
 

เอกสารใช้เฉพาะภายใน กทท. ห้ามเผยแพร่ 



ป ี2563 ป ี2564 รวม

1 โครงการพฒันาท่าเรือฝ่ังตะวนัตกเป็นท่าเรืออัตโนมัติ (Automated Container Terminal) ท่าเรือกรุงเทพ ** **                 -   1-1

2 แผนบริหารสัญญาสัมปทานของผู้ประกอบการท่าเทียบเรือเอกชนโครงการ ทลฉ. ขั้นที่ 1-2 ที่จะหมดสัญญา ท่าเรือแหลมฉบัง 54.500           54.500 1-4

3 โครงการพฒันาท่าเรือแหลมฉบัง ขั้นที่ 3 ท่าเรือแหลมฉบัง     7,519.460     6,671.570    14,191.030 1-11
4 โครงการปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานของท่าเรือแหลมฉบัง ท่าเรือแหลมฉบัง 41.890 90.861         132.751 1-17
5 แผนการปฏิบัติงานขุดลอกร่องน้้าทางเดินเรือ (Fairway) ภายในอาณาบริเวณ กทท. ฝ่ายการร่องน้้า 95.000 95.600         190.600 1-20

7,710.850 6,858.031    14,568.881

6 โครงการพฒันาท่าเรือกรุงเทพฝ่ังตะวนัตก (Bangkok Port Distribution Park) ท่าเรือกรุงเทพ ** **                 -   2-1
7 โครงการพฒันาพื้นที่เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพในการให้บริการบรรจุสินค้าเพื่อการส่งออก 

(Exported Container Freight Station)
ท่าเรือกรุงเทพ 316.907 1,042.413      1,359.320 2-4

8 โครงการพฒันาเส้นทางเชื่อมต่อท่าเรือกรุงเทพและทางพเิศษสายบางนา-อาจณรงค์ (S1) ท่าเรือกรุงเทพ 47.000 **          47.000 2-11
9 โครงการพฒันาศูนยก์ารขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟท่าเรือแหลมฉบัง ท่าเรือแหลมฉบัง 579.597 731.024      1,310.621 2-14
10 จ้างเหมาเอกชนให้บริการเคล่ือนยา้ยตู้สินค้าที่ท่าเทียบเรือชายฝ่ัง (ท่าเทียบเรือ A) 

และจ้างเหมาเอกชนให้บริการยกขนตู้สินค้าที่ท่าเทียบเรือชายฝ่ัง (ท่าเทียบเรือ A)
ท่าเรือแหลมฉบัง 124.980 124.980         249.960 2-17

11 แผนการด้าเนินงานเพื่อสนับสนุนการเพิ่มขึ้นของปริมาณตู้สินค้าผ่านแดนและถ่ายล้า 
(Transit/Transshipment)

ท่าเรือแหลมฉบัง 0.120 0.120            0.240 2-19

12 การพฒันาโครงการท่าเรือบก (Dry Port) ของ กทท. (กรณีพฒันาที่จังหวดัขอนแก่น) ฝ่ายพฒันาธรุกิจและการตลาด 5.000 30.000          35.000 2-21
13 โครงการพฒันาศักยภาพโครงสร้างพื้นฐานและการให้บริการของท่าเรือระนอง ส้านักท่าเรือภูมิภาค 75.750 660.250         736.000 2-25

1,149.354 2,588.787      3,738.141

แผนปฏิบตัิการ ปงีบประมาณ 2563-2564 ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบรกิารและโครงสรา้งพ้ืนฐานท่าเรอืให้มีมาตรฐานระดับโลก สนับสนุนการด าเนินธุรกิจหลักให้มีขีดความสามารถในการแข่งขัน

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาและขยายบรกิารธุรกิจหลักและธุรกิจเก่ียวเน่ืองที่เชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ สนับสนุนกิจการท่าเรอืและพัฒนาประเทศ

รวมงบประมาณในกลยุทธ์ที่ 1

รวมงบประมาณในกลยุทธ์ที่ 2

งบประมาณ (ล้านบาท)
หน้าล าดับ แผนงาน/โครงการ/มาตรการ หน่วยงานผู้รบัผิดชอบ



ป ี2563 ป ี2564 รวม

แผนปฏิบตัิการ ปงีบประมาณ 2563-2564 ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย
งบประมาณ (ล้านบาท)

หน้าล าดับ แผนงาน/โครงการ/มาตรการ หน่วยงานผู้รบัผิดชอบ

14 โครงการก่อสร้างอาคารส้านักงานใหญ่ท่าเรือแหลมฉบังและส้านักงานให้เช่าในพื้นที่โซน 2 ท่าเรือแหลมฉบัง  106.44 106.440 3-1

15 โครงการพฒันาที่เพื่อการอยูอ่าศัยในชุมชนคลองเตย Smart Community ฝ่ายพฒันาธรุกิจและการตลาด 67.373 576.736 644.109 3-4
16 โครงการจัดต้ังบริษัทในเครือเพื่อบริหารสินทรัพยข์อง กทท. ฝ่ายพฒันาธรุกิจและการตลาด 32.630 32.630 3-8

100.003 683.176 783.179

17 โครงการพฒันาระบบเชื่อมโยงฐาน ข้อมูลและการบริการแบบบูรณาการโดยใช้สถาปัตยกรรม 
Service Oriented Architecture (SOA)

ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 28.200 28.200 4-1

18 โครงการพฒันาการเชื่อมโยง Data Logistic Chain ด้วยระบบ Port Community System ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ ** ** ** 4-5

19 โครงการพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้บริหารจัดการท่าเทียบเรือชายฝ่ัง (ท่าเทียบเรือ A) 
และศูนยข์นส่งตู้สินค้าทางรถไฟ (SRTO) ที่ท่าเรือแหลมฉบัง

ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 68.629 68.629 4-9

20 โครงการพฒันาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRIS) ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 25.359 25.359 50.718 4-12

21 โครงการพฒันาระบบสอบทานปริมาณตู้สินค้าของท่าเรือแหลมฉบัง ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ  N/A N/A 4-15

22 โครงการพฒันาระบบสารสนเทศส้าหรับการตลาด ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ  N/A N/A 4-17
23 โครงการพฒันาระบบ e-Payment มาใช้จัดเก็บค่าธรรมเนียมยานพาหนะผ่านท่าและค่าภาระตู้สินค้า

ขาออก ณ ประตูตรวจสอบสินค้าเขื่อนตะวนัออก
ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ                   -   4-19

122.188 25.359 147.547

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาสินทรพัย์ในเชิงธุรกิจ โดยจัดตั้งบรษัิทลูก เพ่ือช่วยด าเนินการสนับสนุนการสรา้งมูลค่าเพ่ิมและผลตอบแทน

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาและปรบัปรงุกระบวนการปฏิบตัิงานโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

รวมงบประมาณในกลยุทธ์ที่ 3

รวมงบประมาณในกลยุทธ์ที่ 4
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แผนปฏิบตัิการ ปงีบประมาณ 2563-2564 ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย
งบประมาณ (ล้านบาท)

หน้าล าดับ แผนงาน/โครงการ/มาตรการ หน่วยงานผู้รบัผิดชอบ

24 โครงการจัดท้าแผนสืบทอดต้าแหน่ง (Succession Plan) ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 1.000 1.000 2.000 5-1

25 โครงการพฒันาระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management System : PMS) ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 0.650 0.650 1.300 5-4

26 โครงการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและอัตราก้าลังของ กทท. ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล                   -   5-7

27 โครงการยกระดับขีดความสามารถการบริหารงานทรัพยากรบุคคลเพื่อรองรับการเติบโตอยา่งยัง่ยนื ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 12.000 12.000 5-10

28 โครงการพฒันาทักษะตามสายงาน (Functional Competency) ให้มีความเป็นมืออาชีพ ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล                  -   5-15

29 แผนการพฒันา Talent Management เพื่อรองรับการบริหารงานในอนาคต ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล                   -   5-17

30 โครงการสร้างความผูกพนัของบุคลากร ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 1.785 1.785 3.570 5-20
15.435 3.435 18.870

31 โครงการพฒันาการบริหารการเงินด้านการพยากรณ์ทางการเงิน เพื่อประเมินสถานะรองรับแผนการลงทุน
ในอนาคต

ฝ่ายการเงินและบัญชี                  -   6-1

32 โครงการพฒันาระบบบัญชีเพื่อการบริหาร ฝ่ายการเงินและบัญชี 15.000 15.000 6-3
15.000 15.000

33 โครงการส่งเสริมการให้บริการท่าเทียบเรือชายฝ่ังท่าเรือกรุงเทพ (20G) ฝ่ายพฒันาธรุกิจและการตลาด 0.500 0.500 1.000 7-1
34 โครงการพฒันาการขนส่งสินค้าระบบตู้สินค้า (Container) ผ่านท่าเรือระนอง ฝ่ายพฒันาธรุกิจและการตลาด 0.900 0.900 1.800 7-4
35 โครงการส้ารวจ วจิัย ความพงึพอใจของผู้ใช้บริการ กทท. และประเมินประสิทธผิลด้านการส่ือสาร

ของผู้น้าองค์กรและความรับผิดชอบต่อสังคมในกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ฝ่ายพฒันาธรุกิจและการตลาด 7.000 8.000 15.000 7-8

8.400 9.400 17.800

กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาและบรหิารทรพัยากรบคุคลให้สอดรบักับภารกิจและก้าวทันความเปลี่ยนแปลง

กลยุทธ์ที่ 6 บรหิารจัดการทางการเงินให้ได้มาตรฐาน มีประสิทธิภาพ ทันสมัย ตอบสนองการพัฒนาองค์กร

กลยุทธ์ที่ 7 มุ่งเน้นการท าตลาดเชิงรกุ และการให้บรกิารที่ครบวงจร ตอบสนองความต้องการของลูกค้า

รวมงบประมาณในกลยุทธ์ที่ 5

รวมงบประมาณในกลยุทธ์ที่ 6

รวมงบประมาณในกลยุทธ์ที่ 7
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แผนปฏิบตัิการ ปงีบประมาณ 2563-2564 ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย
งบประมาณ (ล้านบาท)

หน้าล าดับ แผนงาน/โครงการ/มาตรการ หน่วยงานผู้รบัผิดชอบ

36 แผนด้าเนินการตามข้อบังคับวา่ด้วยการรักษาความปลอดภัยของเรือและท่าเรือระหวา่งประเทศ 
(International Ship and Port Facility Security : ISPS Code) ของท่าเรือกรุงเทพ

ท่าเรือกรุงเทพ 0.900 0.900 1.800 8-1

37 แผนการพฒันาระบบการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อมท่าเรือ 
(Port Safety, Health and Environmental Management System: PSHEMS) ของท่าเรือกรุงเทพ

ท่าเรือกรุงเทพ 0.500 0.500 1.000 8-3

38 แผนด้าเนินการตามข้อบังคับวา่ด้วยการรักษาความปลอดภัยของเรือและท่าเรือระหวา่งประเทศ 
(International Ship and Port Facility Security : ISPS Code) ของท่าเรือแหลมฉบัง

ท่าเรือแหลมฉบัง 0.900 0.900 1.800 8-6

39 แผนการพฒันาระบบการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อมท่าเรือ 
(Port Safety, Health and Environmental Management System: PSHEMS) ของท่าเรือแหลมฉบัง

ท่าเรือแหลมฉบัง 0.500 0.500 1.000 8-9

40 โครงการการใช้ประโยชน์พื้นที่ 55 ไร่ เพื่อพฒันาเป็นพื้นที่ส่วนกลางส้าหรับกิจกรรมสาธารณประโยชน์
ของชุมชนโดยรอบท่าเรือแหลมฉบัง

ท่าเรือแหลมฉบัง 7.050 43.480 50.530 8-12

41 โครงการบริหารความต่อเนื่องทางธรุกิจ ของ กทท. ตามมาตรฐานสากล ISO 22301 ส้านักบริหารความเส่ียง
และควบคุมภายใน

5.000 5.500 10.500 8-14

42 โครงการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ของ กทท. กองก้ากับดูแลองค์กร
ส้านักบรรษัทภิบาล

23.404 24.519 47.923 8-20

43 โครงการพฒันาระบบการจัดการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ของ กทท. ตามมาตรฐาน ISO 26000 กองก้ากับดูแลองค์กร
ส้านักบรรษัทภิบาล

                  -   8-23

44 โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด้าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ กองก้ากับดูแลองค์กร
ส้านักบรรษัทภิบาล

0.100 0.100 0.200 8-25

45 โครงการลดการใช้พลังงานไฟฟา้ส้ินเปลืองในระบบไฟส่องสวา่ง (จัดซ้ือพร้อมติดต้ังหลอดไฟ 
LED Flood Light ขนาดไม่เกิน 500 วตัต์ จ้านวน 322 ชุด)

ฝ่ายการช่าง 9.086 9.086 8-29

46 โครงการไฟส่องสวา่งพลังงานแสงอาทิตย์ ฝ่ายบริหารงานสนับสนุน 0.330 0.330 8-31
47 โครงการลดการใช้น้้ามันดีเซลรถยกตู้สินค้าหนัก (รตส.) ในช่วงเวลาที่รอปฏิบัติงาน 

(จัดหาห้องพกัรอปฏิบัติงานส้าหรับพนักงานขับรถยกตู้สินค้าหนัก)
ฝ่ายบริการท่าและ
เคร่ืองมือทุ่นแรง

N/A N/A 8-33

กลยุทธ์ที่ 8 ยกระดับการด าเนินงาน การให้บรกิารให้ทัดเทียมมาตรฐานสากล เสรมิสรา้งนวัตกรรม  การบรหิารที่มีธรรมาภิบาล สรา้งความนิยมและการยอมรบัจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกิจการท่าเรอื
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หน้าล าดับ แผนงาน/โครงการ/มาตรการ หน่วยงานผู้รบัผิดชอบ

48 โครงการปลูกป่าชายเลนบริเวณจังหวดัระนอง ส้านักท่าเรือภูมิภาค 0.650 0.650 1.300 8-35
49 การจัดหา Hybrid RTGs ในโครงการพฒันาพื้นที่เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพในการให้บริการบรรจุสินค้า

เพื่อการส่งออก (Exported Container Freight Station)
ฝ่ายปฏิบัติการเรือและสินค้า 8-37

50 การจัดหา Electrical Pallet Trucks, Forlifts, Reach Trucks ในโครงการพฒันาพื้นที่เพื่อเพิ่ม
ประสิทธภิาพในการให้บริการบรรจุสินค้าเพื่อการส่งออก (Exported Container Freight Station)

ฝ่ายปฏิบัติการเรือและสินค้า 8-39

51 โครงการอนุรักษ์ป่าชายเลนและชายฝ่ังทะเลแหลมฉบัง ท่าเรือแหลมฉบัง 0.300 0.300 0.600 8-41
52 มาตรการลดคาร์บอนไดออกไซด์ด้วยการเดินเรือ ด้วยความเร็วมัธยสัถ์ ฝ่ายการร่องน้้า                  -   8-44

53 โครงการติดต้ังระบบผลิตไฟฟา้พลังงานทดแทน (จัดซ้ือพร้อมติดต้ังระบบผลิตไฟฟา้ด้วยเซลล์แสงอาทิตย ์
ขนาดพกิัดติดต้ังไม่น้อยกวา่ 204.8 kWp  จ้านวน 1 ระบบ บนพื้นที่อาคารจอดรถ (Building C))

ฝ่ายการช่าง 11.264 11.264 8-46

54 การประเมินประสิทธภิาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) ของ กทท. ฝ่ายกลยทุธอ์งค์กร 0.500 1.600 2.100 8-48
55 โครงการปรับปรุงระบบการดูแลบริหารจัดการขยะและของเสียจากเรือให้สอดคล้องกับอนุสัญญา MARPOL ฝ่ายบริหารงานสนับสนุน 0.100 0.100 0.200 8-50

56 โครงการ "คัดแยกขยะ ลดภาวะโลกร้อน" ฝ่ายบริหารงานสนับสนุน 0.100 0.100 0.200 8-53
57 โครงการลดใช้วนัละถุงคุณท้าได้กับ BKP Go GREEN ฝ่ายบริหารงานสนับสนุน 0.050 0.050 0.100 8-55
58 โครงการ Paperless ฝ่ายอ้านวยการ                   -   8-57
59 การพฒันาระบบประเมินผลเพื่อสนับสนุนการด้าเนินงานขององค์กรให้มีประสิทธภิาพและเป็นองค์กรชั้นน้า ฝ่ายกลยทุธอ์งค์กร 4.000 4.000 8.000 8-59
60 แผนการวจิัยและพฒันาของ กทท. ปีงบประมาณ 2563-2566 ฝ่ายกลยทุธอ์งค์กร 2.140 1.752 3.892 8-61
61 การวจิัยกระบวนการวางแผนและกลยทุธเ์ชิงยทุธศาสตร์ของ กทท. เพื่อสนับสนุนการเป็นท่าเรือ

มาตรฐานระดับโลก (World Class Port)
ฝ่ายกลยทุธอ์งค์กร 4.000 4.000 8-63

62 โครงการปรับปรุงแก้ไข พรบ. การท่าเรือฯ และข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ค้าส่ังต่างๆ เพื่อรองรับ
การด้าเนินธรุกิจขององค์กร

ฝ่ายอ้านวยการ                   -   8-66

63 โครงการส่ือสารและสร้างการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการด้าเนินงานของ กทท. ฝ่ายอ้านวยการ                   -   8-70
59.610 96.215 155.825

9,180.840   10,264.403    19,445.243

             เคร่ืองหมาย *  ขอจัดสรรงบประมาณจากหน่วยงานภายนอก
หมายเหตุ : เคร่ืองหมาย คือมีการด้าเนินงาน แต่ไม่ใช้งบประมาณ

             เคร่ืองหมาย ** อยู่ระหว่างรอผลการศึกษา ยังไม่สามารถระบุจา้นวนเงินได้

รวมงบประมาณในกลยุทธ์ที่ 8
รวม  63  รายการ

งบประมาณอยู่ภายใต้กิจกรรม งานจดัหาเคร่ืองมือทุ่นแรง - 
โครงการพัฒนาพื้นที่เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพในการให้บริการ

บรรจสิุนค้าเพื่อการส่งออก (Exported Container 
Freight Station) (กลยุทธท์ี่ 2)
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการพัฒนาท่าเรือฝั่งตะวันตกเป็นท่าเรืออัตโนมัติ (Automated Container Terminal) 

ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายวิชา  อุไรรัตน์ (ผู้อ านวยการฝา่ยปฏิบัติการเรือและสินค้า) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบริการและโครงสร้างพื้นฐานท่าเรือให้มมีาตรฐานระดับโลก สนับสนุนการด าเนินธรุกิจหลักใหม้ีขีดความสามารถในการแข่งขัน 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท่าเรือกรุงเทพ (ทกท.) ได้เปิดให้บริการมาตั้งแต่ พ.ศ. 2490 จนถึงปัจจุบัน ซึ่งจะพบว่าระบบโครงสร้างพื้นฐาน โรงพักสินค้า และสิ่งอ านวยความสะดวก
ต่างๆ ท่ีมีอยู่ส่วนใหญ่ โดยเฉพาะในพ้ืนท่ีเขื่อนฝั่งตะวันตก ได้ถูกออกแบบไว้ส าหรับการให้บริการบรรทุกขนถ่ายกับสินค้าประเภททั่วไป (Conventional Cargoes) 
ไม่สอดคล้องกับยุคสมัยในปัจจุบันท่ีสินค้าส่วนใหญ่จะถูกบรรจุมาในรูปแบบของตู้สินค้า (Containerization) โดยพื้นท่ีทั้งหมดบริเวณ ทกท. มีอยู่ประมาณ 2,353 ไร่ 
เป็นพื้นที่ภายในเขตรั้วศุลกากรที่ใช้ส าหรับให้บริการในปัจจุบันประมาณ 856 ไร่ แต่พื้นที่ดังกล่าว ยังไม่ได้มีการก าหนดรูปแบบการใช้ประโยชน์ให้เหมาะสมและได้
มาตรฐานส าหรับระบบ งานให้บริการตู้สินค้า ส่งผลท าให้การบริหารจัดการและควบคุมดูแลท าได้ไม่เต็มประสิทธิภาพ อันเป็นเหตุให้ ทกท. ต้อ งแบกรับภาระ
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานท่ีค่อนข้างสูงและท าให้ไม่สามารถสร้างผลตอบแทนทางการเงินได้อย่างคุ้มค่าเมื่อเปรียบเทียบกับมูลค่าของที่ดิน  

นอกจากน้ันแล้ว ด้วยเหตุที่กลุ่มผู้บริโภค นิคมอุตสาหกรรม โรงงานและศูนย์กระจายสินค้าต่างๆ โดยส่วนใหญ่ยังคงกระจุกตัวอยู่ในพื้นที่กรุงเทพมหานคร
และเขตปริมณฑล ส่งผลท าให้ ทกท. ยังคงมีบทบาทและเป็นส่วนส าคัญในการสนับสนุนระบบการขนส่งสินค้าและโลจิสติกส์ของประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งส าหรับ
กลุ่มผู้ประกอบการ SMEs จ านวนมากที่ยังต้องพึ่งพาการน าเข้าและส่งออกสินค้าผ่าน ทกท. ตลอดจนยังมีบทบาทเพื่อช่วยสนับสนุนการ Shift Mode ระบบการ
ขนส่งสินค้าอีกด้วย ท้ังนี้ เนื่องจากลูกค้ายังคงได้รับประโยชน์จากการที่ไม่ต้องแบกรับภาระค่าใช้จ่ายในการขนส่งสินค้าท่ีสูงขึ้นหากเปลี่ยนไปใช้บริการจากท่าเรืออ่ืนๆ 
โดยในส่วนของ ทกท. เองนั้น ยังมีความจ าเป็นที่จะต้องรักษาระดับรายได้จากธุรกิจหลักไว้ตลอดจนสร้างรายได้เพิ่มจากธุรกิจใหม่ที่เกี่ยวเนื่อง เพื่อให้เพียงพอส าหรับ
ดูแลค่าใช้จ่ายบุคลากรทั้งในส่วนของพนักงานปัจจุบันและพนักงานบ านาญจ านวนมาก ประกอบกับในปัจจุบัน ท่าเรือต่างๆ ทั่วโลกมีความจ าเป็นอย่างยิ่ งที่จะต้อง
ปรับปรุงการบริหารงานภายในองค์กรของตนให้เข้ากับข้อก าหนดภายใต้ระบบมาตรฐานสากลต่างๆ และระบบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ลูกค้าสามารถมั่นใจได้ว่าการ
ปฏิบัติงานและการให้บริการต่างๆ จะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ปลอดภัย ทันสมัย และได้มาตรฐานสากล 

ดังนั้น ทกท. จึงเล็งเห็นถึงความส าคัญดังกล่าวกอปรกับการท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาองค์กร คือ “มุ่งสู่มาตรฐาน
ท่าเรือช้ันน าระดับโลก ด้วยการให้บริการด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนในปี 2573” โดยในภารกิจที่ 1 คือ พัฒนาบริการและโครงสร้างพื้นฐาน
ท่าเรือให้มีมาตรฐานระดับโลก (World Class Port) เพื่อสนับสนุนและเป็นกลไกขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจ ส่งเสริมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และ
เพื่อให้วิสัยทัศน์และภารกิจของ กทท. ส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้  ทกท. จึงด าเนินการโครงการเพื่อพัฒนา ทกท. ฝั่งตะวันตกให้มีการใช้งานพื้นที่ให้เกิดประโยชน์
อย่างสูงสุด โดยการน าเอาเทคโนโลยขีั้นสูงส าหรับท่าเรือมาประยุกต์ใช้ในการเคลื่อนย้าย จัดเก็บ รับมอบ ส่งมอบตู้สินค้าเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ให้บริการ เพื่อให้ ทกท. สามารถบริหารจัดการพื้นที่และทรัพยากรทั้งหมดที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและสามารถที่จะวางแผนก าหนดรูปแบบการด าเนินกิจกรรม
ตลอดจนการให้บริการต่างๆ ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งยังช่วยให้สามารถบริหารจัดการงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการท างานได้ดี รวมทั้งช่วยให้มีรูปแบบการด าเนินงานและการให้บริการใหม่ๆ ที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจในปัจจุบัน  อันจะส่งผลให้ 
ทกท. มีการพัฒนาและเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน สามารถด ารงบทบาทส าคัญในการสนับสนุนระบบการขนส่งสินค้า 

 
 
 

ท่าเรือกรุงเทพ 
กลยุทธ์ที่ 1 

 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2563-2564) ของ กทท. 
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หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ (ต่อ) ท่าเรือฝั่งตะวันตกของท่าเรือกรุงเทพ ควรได้รับการพัฒนาให้สอดคล้องกับนโยบาย Thailand 4.0 ของรัฐบาล ผ่านนวัตกรรมเทคโนโลยีที่ทันสมัยและ
นโยบายขององค์กรตามมาตรฐานสากล ดังนั้น กทท. จึงได้พิจารณาถึงปัจจัยและบริบทของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวข้างต้น พบว่าการใช้งานระบบอัตโนมัติที่ท่าเรือ 
เพื่อทดแทนระบบปฏิบัติการที่มีอยู่เดิม จะช่วยเพิ่มขีดความสามารถ และประสิทธิภาพของบริการให้ได้รับประโยชน์สูงสุดจากการใช้พื้นที่  โดยระบบอัตโนมัติของ
ท่าเรือจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการวางแผนกิจกรรมท่าเรือ และสร้างความมั่นใจในการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมที่
เหมาะสม อันจะน าไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน และตอบสนองต่อการเติบโตของการขนส่งตู้คอนเทนเนอร์และระบบโลจิสติกส์ของประเทศไทย  

ด้วยเหตุนี้ กทท. จึงได้ท าการศึกษาความเป็นไปได ้และการออกแบบเบื้องต้นของท่าเรือฝัง่ตะวันตกของท่าเรอืกรุงเทพ ส าหรับท าการปรับปรุงให้เป็นท่าเรือ
อัตโนมัติ พร้อมสิ่งอ านวยความสะดวกเต็มรูปแบบ เพื่อพิจารณาถึงมูลค่าการเติบโตทางเศรษฐกิจ ผลตอบแทนจากการลงทุนด้านวิศวกรรม รวมถึงผ ลกระทบด้าน
บวกและด้านลบท่ีจะเกิดขึ้นจากโครงการพัฒนาในอนาคต 

การพัฒนา ทกท. ส าหรับโครงการท่าเทียบเรือตู้สินค้าทางฝั่งตะวันตกเป็นท่าเรืออัตโนมัติ (Automated Container Terminal) โดยมีแนวความคิดให้เป็น 
Smart Port ให้มีการน าเอาระบบ Semi-Automated Operation ที่มีประสิทธิภาพสูงมาใช้ในการให้บริการ ซึ่งจะช่วยให้สามารถบริหารพื้นที่ในลานวางตู้สินค้าได้
อย่างเต็มประสิทธิภาพ และใช้ประโยชน์จากเครื่องมือทุ่นแรงได้เต็มที่ รวมทั้งเป็นการลดปริมาณรถขนส่งสินค้าที่ไม่เกี่ยวข้องเข้าสู่ลานวางตู้สินค้า ลดค่าใช้จ่ายด้าน
พนักงานของ กทท. ได้อีกด้วย โดยโครงการดังกล่าวจะเป็นการขยายความสามารถในการรองรับตู้สินค้าของ ทกท. ลดระยะเวลาเรือคอยท่า อีกทั้งยังเป็นการรักษา
ฐานลูกค้าหลัก และเพิ่มลูกค้ารายใหม่ๆ รวมทั้งสามารถยกระดับภาพลักษณ์ขององค์กรในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริการให้ทันสมัยตามมาตรฐานสากล และสร้าง
ความพึงพอใจระดับสูงให้แก่ลูกค้าในอนาคต 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อใช้ประโยชน์พ้ืนที่ท่าเรือกรุงเทพฝั่งตะวันตกให้มผีลตอบแทนต่อพื้นที่ให้สูงขึ้น 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ การพัฒนาท่าเรือฝั่งตะวันตกจะมีความยาวหน้าท่าประมาณ 635 เมตร ซึ่งสามารถเทียบเรือแบบ Linear ได้สูงสุด 3 ล าพร้อมกัน ท่าเรือติดตั้งปั้นจั่นยก        

ตู้สินค้าหน้าท่า (Ship-to-Shore Crane: STS) และการพัฒนาลานกองเก็บตู้คอนเทนเนอร์โดยการใช้เครนเรียงซ้อนอัตโนมัติ (Automatic Stacking Crane: ASC) 
เพื่อเพ่ิมความสามารถในการกองเก็บตู้สินค้า 

ทกท. อยู่ระหว่างการศึกษาออกแบบโครงการ รวมถึงแนวทางในการบริหารจัดการโครงการมีทางเลือกในการบริหารโครงการ ทั้งการด าเนินการเอง/
Outsource/ในกรณีที่ กทท. ไม่มีงบประมาณเพื่อด าเนินการก่อสร้างเพื่อช่วยลดค่าใช้จ่ายองค์กรด้านการลงทุน อาจพิจารณาด าเนินการโดยใช้วิธี PPP 

ทั้งนี้ โครงการดังกล่าวมีเป้าหมาย คือ รักษาฐานลูกค้าเดิมและเพิ่มฐานลูกค้าใหม่ท่ีเคยไปใช้บริการท่าเรือเอกชน รวมถึงลูกค้าที่เคยใช้ ICD ลาดกระบังแต่มี
สภาพแออัด ไม่สะดวก เพิ่มพ้ืนท่ีรองรับปริมาณตู้สินค้าให้เพียงพอต่อการเติบโตของความต้องการสินค้าและการขยายตัวของ กทม. และปริมณฑลในอนาคต 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2563-2564 
งบประมาณ อยู่ระหว่างการศึกษา 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2563-2564) 
 

- ปีงบประมาณ 2563 : ได้รับอนมุัติงบประมาณในการออกแบบรายละเอยีด (Detail Design) และจดัท าขอบเขตรายละเอียดของงานออกแบบฯ แล้วเสร็จ 
- ปีงบประมาณ 2564 : ได้ผูร้ับจ้างออกแบบรายละเอียดฯ และออกแบบรายละเอียด (Detail Design)  และวเิคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) (ถ้ามี)         

ได้ผลการด าเนินงาน 60% 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2563 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 น าผลการศึกษาความเปน็ไปไดแ้ละการ
ออกแบบรายละเอียด (Preliminary 
Design) เสนอคณะกรรมการฝ่ายบรหิาร 
กทท. และคณะกรรมการ กทท. 

             N/A  ฝ่าย 
ปฏิบัติการเรือ

และสินค้า 

2 ขออนุมัติงบประมาณออกแบบรายละเอียด 
(Detail Design) และการวเิคราะห์
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม EIA (ถ้ามี) 

             

3 ตั้งคณะกรรมการร่างขอบเขตของงาน              
4 ก าหนดขอบเขตของงาน              

5 จัดจ้างและท าสัญญา              
 

                                 
ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จัดจ้างและท าสัญญา                

2 ศึกษาออกแบบรายละเอียด (Detail 
Design) และวิเคราะหผ์ลกระทบ
สิ่งแวดล้อม (EIA) (ถ้ามี) 
 
 

             N/A  ฝ่าย 
ปฏิบัติการเรือ

และสินค้า 

 

 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการพัฒนาท่าเรือฝ่ังตะวันตกเป็นท่าเรืออัตโนมัติ (Automated Container Terminal) 

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : เรือโท ภัทธวุฒิ  กนกวรรณากร 
ต าแหน่ง : นายช่างกล  ท่าเรือกรงุเทพ 
โทร. : 5808 
 

ธ.ค.64 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ แผนบริหารสญัญาสัมปทานของผูป้ระกอบการท่าเทียบเรือเอกชนโครงการ ทลฉ. ข้ันท่ี 1-2 ท่ีจะหมดสัญญา 
ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นางสิริมา กีรตยาคม (ผู้อ านวยการส านักบริหารงานสนับสนุน ท่าเรอืแหลมฉบัง) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบริการและโครงสร้างพื้นฐานท่าเรือให้มมีาตรฐานระดับโลก สนับสนุนการด าเนินธรุกิจหลักใหม้ีขีดความสามารถในการแข่งขัน 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ ตามที่ ท่าเรือแหลมฉบัง (ทลฉ.) ได้ท าสัญญาเช่าโครงการให้เอกชนร่วมลงทุนบริหารและประกอบการของ ทลฉ. กับภาคเอกชน โดยมีสัญญาฯ ที่ใกล้ จะ

สิ้นสุดระยะเวลาเช่าภายใน 3 ปี ประกอบด้วย บริษัท เอเวอร์กรีน คอนเทนเนอร์ เทอร์มินัล (ประเทศไทย) จ ากัด (บี2) (สิ้นสุดสัญญา31 มีนาค ม 2563) บริษัท          
อีสเทิร์นซี แหลมฉบัง เทอร์มินัล จ ากัด (บี3) (สิ้นสุดสัญญา 31 ธันวาคม 2563) บริษัท ที ไอ พี เอส จ ากัด (บี4) (สิ้นสุดสัญญา 31 ธันวาคม 2563) โครงการสัญญา
เช่าพื้นที่เพื่อด าเนินโครงการอู่เรือบริเวณแหลมฉบังของบริษัท ยูนิไทย ชิปยาร์ด แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (สิ้นสุดสัญญา 17 ธันว าคม 2563) บริษัท นามยง 
เทอร์มินัล จ ากัด (เอ5) (สิ้นสุดสัญญา 31 เมษายน 2564) และบริษัท แอลซีบี คอนเทนเนอร์ เทอร์มินัล 1 จ ากัด (บี1) (สิ้นสุดสัญญา 31 ตุลาคม 2565) นั้น 

ทลฉ. ได้ด าเนินการตามข้อก าหนดในพระราชบัญญัติการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2556 แล้ว โดยได้ว่าจ้างมหาวิทยาลัยบูรพามา
ท าการศึกษาและวิเคราะห์โครงการตามข้อก าหนดในพระราชบัญญัติการให้ เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2556 (ท่าเทียบเรือ บี2 บี3บี4 และโครงการ
สัญญาเช่าพ้ืนท่ี เพื่อด าเนินโครงการอู่เรือบริเวณแหลมฉบังของบริษัท ยูนิไทย ชิปยาร์ด แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด ภายหลังสิ้นสุดสัญญา) เสร็จสิ้นแล้วในปี 2558 ซึ่ง
คณะกรรมการ กทท. ในคราวประชุมครั้งที่ 6/2558 ได้ประชุมพิจารณาเมื่อวันที่24 มิถุนายน 2558 มีมติเห็นชอบแนวทางการด าเนินการภายหลังสิ้นสุดสัญญา
สัมปทานท่าเทียบเรือ   บี2 บี3 บี4 ทลฉ. โดยการรวมท่าเทียบเรือจากเดิมที่มีความยาวหน้าท่า ท่าละ 300 เมตร ให้เป็น 2 ท่าเทียบเรือที่ ความยาวหน้าท่า ท่าละ 
450 เมตร และเชิญชวนให้เอกชนเข้าร่วมลงทุน บริหารและประกอบการตามขั้นตอน กระบวนการประกวดราคาสรรหาเอกชนเข้าร่วมลงทุนตามพระราชบัญญัติการ
ให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2556 ซึ่งต้องได้ตัวผู้ประกอบการท่าเทียบเรือจ านวน 2 ท่าเทียบเรือท่ีมีความยาวหน้าท่า ท่าละ 450 เมตร และโครงการอู่
เรือบริเวณแหลมฉบังของบริษัท ยูนิไทย ชิปยาร์ด แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด ภายในปี 2563 ส่วนท่าเรือรถยนต์ (RO/RO) (เอ5) ต้องสรรหาผู้ประกอบการให้ได้
ภายในปี 2564 และท่าเทียบเรือ บี1 ต้องสรรหาผู้ประกอบการให้ได้ภายในปี 2565 แต่เนื่องจากท่าเทียบเรือ บี 2 จะหมดสัญญาก่อนท่าเทียบเรือ บี3 และ บี4 เป็น
ระยะเวลา 9 เดือน จึงจ าเป็นต้องหา แนวทางการประกอบการที่เหมาะสม รวมถึงการปรับปรุงทางกายภาพของท่าเทียบเรือ บี2 บี3 และบี4 ทลฉ. ภายหลังสิ้นสุด
สัญญาสัมปทาน เพื่อรองรับการควบรวมท่าเทียบเรือ บี2 บี3 และบี4 จากเดิมความยาวหน้าท่า ท่าละ 300 เมตร ให้เป็น 2 ท่าเทียบเรือที่มีความยาวหน้าท่า ท่าละ 450 เมตร 

ในส่วนของสัญญาเช่าโครงการให้เอกชนร่วมลงทุนบริหารและประกอบการของ ทลฉ. กับภาคเอกชนที่ใกล้จะสิ้นสุดระยะเวลาเช่าภายใน 6 ปี 
ประกอบด้วย บริษัท แหลมฉบัง อินเตอร์เนช่ันแนล เทอร์มินอล จ ากัด(บี5) (สิ้นสุดสัญญา 30 เมษายน 2569) และบริษัท ไทยแหลมฉบัง เทอร์มินัล จ ากัด (เอ2) 
(สิ้นสุดสัญญา 30 กันยายน 2569) นั้น ทลฉ. จะต้องด าเนินการให้เป็นไปตามข้อก าหนดในพระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ . 2562 โดย
มาตรา 49 ระบุให้ “หน่วยงานเจ้าของโครงการจัดท าแนวทางการด าเนินโครงการต่อเนื่องจากโครงการร่วมลงทุนภายหลังจากสัญญาร่วมลงทุนสิ้นสุด โดย
เปรียบเทียบกรณีที่หน่วยงานของรัฐด าเนินการเอง และกรณีที่ให้เอกชนร่วมลงทุนเสนอรัฐมนตรีเจ้าสังกัดอย่างน้อย 5 ปี ก่อนสัญญาสิ้นสุดลง ในกรณีที่รัฐมนตรีเจ้า
สังกัดก าหนดให้มีการด าเนินโครงการต่อเนื่องจากโครงการร่วมทุนภายหลังสัญญาร่วมลงทุนสิ้นสุดโดยการร่วมลงทุนให้หน่วยงานเจ้าของโครงกา รด าเนินการตาม
พระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 เสมือนเป็นโครงการร่วมลงทุนใหม่ จึงเห็นควรให้ กทท. พิจารณาด า เนินการตามขั้นตอนของ
พระราชบัญญัติการร่วมลงทุนฯ พ.ศ. 2562 และ กยผ. เห็นควรให้ กทท. ก าหนดแผนการด าเนินการในช่วงเปลี่ยนผ่านไม่ให้เกิดผลกระทบต่อการให้ บริการของ 
ทลฉ. รวมทั้งทบทวนข้อมูลให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน ก่อนเสนอกระทรวงคมนาคมพิจารณาตามขั้นตอนต่อไป 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัตกิาร เพื่อให้การขนถ่ายตู้สินค้าสามารถด าเนินการได้อย่างต่อเนื่อง 

ท่าเรือแหลมฉบัง 
กลยุทธ์ที่ 1 

 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2563-2564) ของ กทท. 
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แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ ด าเนินการตามข้อก าหนดพระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 และกฎหมายล าดับรองที่เกี่ยวข้อง 
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2563-2564 
งบประมาณ งบท าการ 54.50 ล้านบาท  (ปีงบประมาณ 2563) 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2563-2564) 

ท่าเทียบเรือ บี2 บี3 และบี4 
ปีงบประมาณ 2563 : - ได้แนวทางการบริหารช่ัวคราวท่าเทียบเรือ บี2 บี3 และบี4  
                           - ได้รับผลการศึกษาตามแนวทาง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 ของท่าเทียบเรือ บี2 บี3 และบี4 
ปีงบประมาณ 2564 : - ครม. เห็นชอบแนวทางฯ และสามารถประกาศผลผู้ชนะพร้อมเจรจาต่อรองพรอ้มร่างสัญญาที่ผา่นการเจรจา 

 ท่าเทียบเรือ เอ5 และบี1 
 ปีงบประมาณ 2563 : - ได้ผลการศึกษาตามแนวทาง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 ของท่าเทียบเรือ เอ5 และบี1 
ปีงบประมาณ 2564 : - ครม. เห็นชอบแนวทางฯ และ กทท. สามารถเสนอผลการคดัเลือกพร้อมร่างสญัญาให้ คค. และ รวค. เห็นชอบผลการ       
                             คัดเลือกเอกชนบริหารและประกอบการท่าเทียบเรือ เอ5  

- สามารถประกาศผู้ชนะพร้อมเจรจาต่อรองพร้อมร่างสัญญาที่ผ่านการเจรจาของท่าเทียบเรือ บี 1 
ท่าเทียบเรือ เอ2 และบี5 
ปีงบประมาณ 2563 : - ได้ผลการศึกษาตามแนวทาง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 ของท่าเทียบเรือ เอ2 และบี5 

 

ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 

1. แนวทางการบริหารชั่วคราวท่าเทียบเรือ บี2 บี3 และบี4 (บี2 สิ้นสุดสัญญา 31 มี.ค.63, บี3 และ บี4 สิ้นสุดสัญญา 31 ธ.ค.63) 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2563 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ขออนุมัติงบประมาณ ส.ค.62             3.500 ท่าเรือ
แหลมฉบัง 2. จัดจ้างที่ปรึกษา ก.ย.62             

3. ที่ปรึกษาด าเนินการ              
4. เสนอคณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. พิจารณาเห็นชอบแนวทางฯ              
5. เสนอคณะกรรมการ กทท. พิจารณาเห็นชอบแนวทางฯ              

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  แผนบริหารสัญญาสัมปทานของผู้ประกอบการท่าเทียบเรือเอกชนโครงการ ทลฉ. ขั้นที่ 1-2 ที่จะหมดสัญญา 
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2. การศึกษาตามแนวทาง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนฯ 62 ของท่าเทียบเรือ บี2 บี3 และ บี4 (ตาม ม.22 และ ม.28) 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2563 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ขออนุมัติงบประมาณ ส.ค.62             23.00 ท่าเรือ
แหลมฉบัง 2. จัดจ้างที่ปรึกษา ก.ย.62             

3. ทีป่รึกษาด าเนินการ              
4. เสนอคณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. พิจารณาเห็นชอบแนวทางฯ              
5. เสนอคณะกรรมการ กทท. พิจารณาเห็นชอบแนวทางฯ              

                               

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2564 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. เสนอ คค. และ สคร. พิจารณาเหน็ชอบแนวทางฯ               ท่าเรือ
แหลมฉบัง 2. เสนอ ครม. พิจารณาเห็นชอบแนวทางฯ              

3. แต่งตั้งคณะกรรมการคดัเลือกเอกชนตาม ม.38              
4. คณะกรรมการคัดเลือกพิจารณาให้ความเห็นชอบร่างประกาศ ร่างเอกสาร

คัดเลือก รา่งสัญญาร่วมทุน 
             

5. ประกาศเชญิชวนเอกชนและเอกชนยื่นซองข้อเสนอ              
6. พิจารณาซองข้อเสนอของเอกชน              
7. ประกาศผลผู้ชนะพร้อมเจรจาต่อรอง และร่างสญัญาที่ผา่นการเจรจา              
8. ส่งร่างสัญญาให้อัยการสูงสดุตรวจสอบ (ภายใน 60 วัน) (กทท. ส่งภายใน 

15 วัน อัยการตรวจสอบและส่งกลับภายใน 45 วัน) 
             

9. หน่วยงานเจ้าของโครงการเสนอผลพร้อมรา่งสัญญาให้ คค. และ รวค. 
เห็นชอบผลการคัดเลือก (ภายใน 30 วัน) 

             

10. เสนอ ครม. อนุมัติผลการคัดเลือก              
11. ลงนามในสัญญา              
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3. การศึกษาตามแนวทาง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนฯ 62 ของท่าเทียบเรือ เอ5 และ บี1 (ตาม ม.22 และ ม.28) (เอ5 สิ้นสุดสัญญา 30 เม.ย.64, บี1 สิ้นสุดสัญญา 31 ต.ค.65) 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2563 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ขออนุมัติงบประมาณ ส.ค.62             15.000 ท่าเรือ
แหลมฉบัง 2. จัดจ้างที่ปรึกษา ก.ย.62             

3. ที่ปรึกษาด าเนินการ              
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2564 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4. ขออนุมัติงบประมาณ              - ท่าเรือ
แหลมฉบัง 5. จัดจ้างที่ปรึกษา              

6. ที่ปรึกษาด าเนินการ              
7. เสนอคณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. พิจารณาเห็นชอบแนวทางฯ              
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4. สรรหาเอกชนร่วมลงทุน บริหารและประกอบการท่าเทียบเรือ เอ5 (ภายในปีงบประมาณ 64)  

 

5. จ้างที่ปรึกษาตามแนวทาง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนฯ 62 ของท่าเทียบเรือ เอ2 และ บี5 (บี5 สิ้นสุดสญัญา 30 เม.ย.69, เอ2 สิ้นสุดสญัญา 30 ก.ย.69) 

 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2564 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการคดัเลือกเอกชนตาม ม.38              - ท่าเรือ
แหลมฉบัง 2. คณะกรรมการคัดเลือกพิจารณาให้ความเห็นชอบร่างประกาศ ร่างเอกสาร

คัดเลือก รา่งสัญญาร่วมทุน 
             

3. ประกาศเชญิชวนเอกชนและเอกชนยื่นซองข้อเสนอ              
4. พิจารณาซองข้อเสนอของเอกชน              
5. ประกาศผลผู้ชนะพร้อมเจรจาต่อรอง และร่างสญัญาที่ผา่นการเจรจา              
6. ส่งร่างสัญญาให้อัยการสูงสดุตรวจสอบ (ภายใน 60 วัน) (กทท. ส่งภายใน 

15 วัน อัยการตรวจสอบและส่งกลับภายใน 45 วัน) 
             

7. หน่วยงานเจ้าของโครงการเสนอผลพร้อมรา่งสัญญาให้ คค. และ รวค. 
เห็นชอบผลการคัดเลือก (ภายใน 30 วัน) 

             

8. เสนอ ครม. อนุมัติผลการคัดเลือก              
9. ลงนามในสัญญา              

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2564 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ขออนุมัติงบประมาณ ส.ค.62             13.000 ท่าเรือ
แหลมฉบัง 2. จัดจ้างที่ปรึกษา ก.ย.62             

3. ที่ปรึกษาด าเนินการ              
4. ได้รายงานผลการศึกษาฯ              
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6. สรรหาเอกชนร่วมลงทุน บริหารและประกอบการท่าเทียบเรือ บี1 

 

 

                                     

 

 

 

 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2564 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการคดัเลือกเอกชนตาม ม.38              - ท่าเรือ
แหลมฉบัง 2. คณะกรรมการคัดเลือกพิจารณาให้ความเห็นชอบร่างประกาศ ร่างเอกสาร

คัดเลือก รา่งสัญญาร่วมทุน 
             

3. ประกาศเชญิชวนเอกชนและเอกชนยื่นซองข้อเสนอ              
4. พิจารณาซองข้อเสนอของเอกชน              
5. ประกาศผลผู้ชนะพร้อมเจรจาต่อรอง และร่างสญัญาที่ผา่นการเจรจา              
6. ส่งร่างสัญญาให้อัยการสูงสดุตรวจสอบ (ภายใน 60 วัน) (กทท. ส่งภายใน 

15 วัน อัยการตรวจสอบและส่งกลับภายใน 45 วัน) 
             

7. หน่วยงานเจ้าของโครงการเสนอผลพร้อมรา่งสัญญาให้ คค. และ รวค. 
เห็นชอบผลการคัดเลือก (ภายใน 30 วัน) 

             

8. เสนอ ครม. อนุมัติผลการคัดเลือก              
9. ลงนามในสัญญา              

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นายศัลย์  อุคพัญสกลุ 

ต าแหน่ง : หัวหน้าแผนกวิจัยและพัฒนา 
โทร. : 22 135 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 
ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ เรือโท ยุทธนา  โมกขาว (ผู้อ านวยการท่าเรือแหลมฉบัง) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบริการและโครงสร้างพื้นฐานท่าเรือให้มมีาตรฐานระดับโลก สนับสนุนการด าเนินธรุกิจหลักใหม้ีขีดความสามารถในการแข่งขัน 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ ปัจจุบันการท่าเรือฯ ได้พัฒนาท่าเรือแหลมฉบังขั้นที่ 1 และขั้นที่ 2 แล้วเสร็จ โดยท่าเรือแหลมฉบังขั้นที่ 1 ประกอบด้วยท่าเทียบเรือชุด A จ านวน 6 ท่า 

และท่าเทียบเรือชุด B จ านวน 5 ท่า น้ัน ได้เปิดให้บริการครบทุกท่าแล้ว ส่วนท่าเรือแหลมฉบัง ขั้นที่ 2 ซึ่งประกอบด้วยท่าเทียบเรือชุด C จ านวน 4 ท่า และทา่เทียบ
เรือชุด D จ านวน 3 ท่า ได้เปิดให้บริการท่าเทียบเรือชุด C ทุกท่าแล้ว คงเหลือแต่ท่าเทียบเรือชุด D เท่านั้นที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างให้แล้วเสร็จและคาดว่าจะ
สามารถเปิดให้บริการได้ภายในปี  2564 โดยเมื่อเปิดให้บริการท่าเทียบเรือใน ขั้นที่ 1 และ ขั้นที่ 2 ครบทุกท่าแล้ว ท่าเรือแหลมฉบังจะมีขีดความสามารถในการ
รองรับตู้สินค้ารวม 11.10 ล้าน ที.อี.ยู. ต่อปี และรองรับการการน าเข้าส่งออกสินค้ารถยนต์ได้ 2.0 ล้านคัน ต่อป ี

อย่างไรก็ตาม การท่าเรือฯ ได้พิจารณาขีดความสามารถของท่าเรือแหลมฉบังที่มีอยู่ เปรียบเทียบกับการพยากรณ์ปริมาณตู้สินค้าที่จะเพิ่มขึ้นในอนาคตตามการ
ขยายตัวของเศรษฐกิจและการค้าของประเทศ การท่าเรือฯ จึงได้วางแผนพัฒนาโครงการก่อสร้างท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 เพื่อรองรับการขยายตัวของปริมาณการขนส่ง
สินค้าทางทะเลดังกล่าว โดยจะท าการก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐานท่าเรือและสิ่งอ านวยความสะดวกอื่นๆ ตลอดจนโครงข่ายและระบบการขนส่งต่อเนื่องที่จ าเป็นต่างๆ ใน
เขตพื้นท่ี   ท่าเรือแหลมฉบังที่จะเช่ือมต่อกับภายนอก ให้เพียงพอและพร้อมที่จะรองรับการขยายตัวของปริมาณเรือสินค้าประเภทต่างๆ ให้ทันท่วงทีเพื่อมิให้ประสบ
ปัญหาความแออัดและเพื่อไม่ให้เกิดความเสียหายต่อเศรษฐกิจส่วนรวมและขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

รัฐบาลได้ให้ความส าคัญกับการขนสง่สินค้าภายในประเทศให้มากข้ึน และได้บรรจุโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยที่ 3 อยู่ในโครงการส าคัญของ EEC 
และมีนโยบายให้ท่าเรือแหลมฉบังปรับแบบศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ (SRTO) ของ ท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 ให้รองรับตู้สินค้าได้สูงสุด 4 ล้านทีอียูต่อปี จาก
เดิมที่ออกแบบให้รองรับเพียง 1.00 ล้าน ที.อี.ยู.ต่อปี เพื่อเพ่ิมปริมาณสัดส่วนการขนส่งทางรางขึ้นเป็นร้อยละ 30 และเพิ่มระบบการจัดการขนตู้สินค้าแบบอัตโนมัติ 
(Automation) ดังนั้น ท่าเรือแหลมฉบังจึงต้องท าการศึกษาทบทวนความเหมาะสม ด้านวิศวกรรม เศรษฐกิจ การเงิน สิ่งแวดล้อม รวมถึงการออกแบบโครงการ
ท่าเรือแหลมฉบัง ขั้นที่ 3 เพื่อให้สามารถรองรับการขนส่งตู้สินค้าผ่านท่า และรับตู้สินค้าผ่านทางรถไฟได้ตามที่ก าหนด รวมถึงให้เพิ่มระบบจัดการขนตู้สินค้าแบบ
อัตโนมัติ (Automation) ในรูปแบบการร่วมลงทุนระหว่างภาครัฐและเอกชน (PPP) เมื่อการก่อสร้าง ทลฉ. ขั้นที่ 3 แล้วเสร็จคาดว่า ทลฉ. จะมีวิสัยสามารถรองรับ  
ตู้สินค้าผ่านท่ารวมกันได้ประมาณปีละ 18.00 ล้าน ที.อี.ยู. ต่อปแีละรองรับปริมาณตู้สินค้าทางรถไฟ 6 ล้าน ที.อี.ยู. ต่อป ี

ทลฉ. มีความจ าเป็นต้องเตรียมพรอ้มต่อภาวการณเ์ปลีย่นแปลงในวิธีการด าเนินธุรกิจท่ีจ าเป็นต้องมีองค์ประกอบด้าน Corporate Social Responsibility 
(CSR) ขององค์กร การเรียนรู้เรื่อง Corporate Social Responsibility (CSR) หรือความรับผิดชอบต่อสังคม เป็นการด าเนินกิจกรรมขององค์กรที่เกี่ยวกับความ
ค านึงถึงผลกระทบต่อสังคมทั้งในระยะใกล้กับองค์กรซึ่งหมายถึง ลูกค้า ผู้ใช้บริการ ครอบครัวพนักงาน หรือแม้แต่ชุมชนโดยรอบ ทลฉ. รวมถึ งการค านึงถึงความ
รับผิดชอบต่อสังคมที่อยู่แวดล้อมองค์กรโดยทั่วไป คือ ประชาชนท่ัวไป  ทั้งนี้เพื่อให้อยู่รวมกันในสังคมได้อย่างเป็นสุข 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัตกิาร เพื่อรองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจและการค้าของประเทศ และเป็นการสนับสนุนการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศอีกทางหนึ่ง และ
เพื่อให้มีท่าเทียบเรือรองรับความต้องการการขนส่งสินค้าทางทะเลระหว่างประเทศท่ีเพิ่มขึ้น ท าให้สามารถรองรับปริมาณตู้สินค้าที่จะเพิ่มสูงขึ้นเกินกว่าวิสัยสามารถ
ในปัจจุบัน เนื่องจากการก าหนดวิสัยสามารถในการรองรับปริมาณตู้สินค้าของท่าเทียบเรือต่างๆ ในโครงการท่าเรือแหลมฉบังขั้นที่ 1 และขั้นที่ 2 มีขีดความสามารถ
ในการรองรับ ตู้สินค้ารวมกัน 11.10 ล้าน TEUs/ปี หากคิดตัวเลขที่ระดับ 75% ของวิสัยสามารถรวม 8.325 ล้าน TEUs/ปี เมื่อน าตัวเลขคาดการณ์อัตราการ
ขยายตัวปริมาณตู้สินค้าประมาณ 5% จะพบว่าท่าเรือแหลมฉบังจ าเป็นต้องเปิดท่าเทียบเรือท่าแรกในโครงการท่าเรือแหลมฉบัง ข้ันท่ี 3 ในปีงบประมาณ 2568 

ท่าเรือแหลมฉบัง 
กลยุทธ์ที่ 1 

 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2563-2564) ของ กทท. 
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แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ  ระบุรายละเอียดของรูปแบบการบริหารจัดการ (กทท. ด าเนินการ หรือจัดจ้างคนภายนอกด าเนินการ Outsourcing)  ขีดความสามารถในการด าเนินงาน 
(Capacity) และแนวทางรองรับในกรณีที่เกินขีดความสามารถในการด าเนินการ  การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการด าเนินงานทางการตลาด การวางแผนแนวทาง         
หาลูกค้า/กลุ่มเป้าหมาย และการร่วมพันธมิตรที่มีศักยภาพท่ีจะช่วยสนับสนุนการด าเนินงานได้ส าเร็จ 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ งานก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐานโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 ในส่วน กทท. ลงทุนปีงบประมาณ 2562-2567 
งบประมาณ งบลงทุน 141,910.030 ล้านบาท  (ปีงบประมาณ 2563 : 7,519.46 ล้านบาท และปีงบประมาณ 2564 : 6,671.57 ล้านบาท) 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2563-2564) 

ปีงบประมาณ 2563 : ได้ผู้รับจา้งก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐานโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 ในส่วน กทท. ลงทุน แล้วเสร็จ 
                         : ก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐานโครงการฯ ในส่วนการลงทุนของ กทท. แล้วเสร็จตามแผนประจ าปีงบประมาณ 
ปีงบประมาณ 2564 : ก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐานโครงการฯ ในส่วนการลงทุนของ กทท. แล้วเสร็จตามแผนประจ าปีงบประมาณ 

 

ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 
1. งานก่อสร้างโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 (ส่วนที่ 1) งานก่อสร้างงานทะเล 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2563 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตาม พ.ร.บ. จัดซื้อจดัจ้างฯ พ.ศ.2560 
และลงนามในสัญญา 

             6,370.610 ท่าเรือ      
แหลมฉบัง 

2. ผู้รับจ้างด าเนินการก่อสร้างตามแผนงาน (ใช้ระยะเวลาก่อสร้าง 48 เดือน 
ธ.ค.62-พ.ย.66) 

              

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2564 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2 ผู้รับจ้างด าเนินการก่อสร้างตามแผนงาน (ใช้ระยะเวลาก่อสร้าง 48 เดือน 
ธ.ค.62-พ.ย.66) 

             6,159.830 ท่าเรือ      
แหลมฉบัง 

                                 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 
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2. งานก่อสร้างโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 (ส่วนที่ 2) งานก่อสร้างอาคาร ท่าเทียบเรือ ระบบถนน และระบบสาธารณูปโภค 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2563 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตาม พ.ร.บ. จัดซื้อจดัจ้างฯ พ.ศ.2560 
และลงนามในสัญญา 

             775.740 ท่าเรือ      
แหลมฉบัง 

2. ผู้รับจ้างด าเนินการก่อสร้างตามแผนงาน (ใช้ระยะเวลาก่อสร้าง 48 เดือน 
ธ.ค.62-พ.ย.66) 

              

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2564 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2 ผู้รับจ้างด าเนินการก่อสร้างตามแผนงาน (ใช้ระยะเวลาก่อสร้าง 48 เดือน 
ธ.ค.62-พ.ย.66) 

             165.910 ท่าเรือ      
แหลมฉบัง 

 
3. งานก่อสร้างโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 (ส่วนที่ 3) งานก่อสร้างทางรถไฟ 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2564 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. จัดท าแบบก่อสรา้ง/ก าหนดรายละเอียดและเง่ือนไขการจัดหา               ท่าเรือ      
แหลมฉบัง 2. ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตามระเบยีบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ

จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ.2560 
              

3. ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา               

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2565 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3. ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา              346.150 ท่าเรือ      
แหลมฉบัง 4. ผู้รับจ้างด าเนินการก่อสร้างตามแผนงาน (ใช้ระยะเวลาก่อสร้าง 24 เดือน 

ธ.ค.64 - พ.ย.66) 
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4. งานจ้างที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้าง (ส่วนที่ 1-4) และงานจา้งเหมาตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดล้อมระหว่างก่อสร้าง (ส่วนที่ 1-4) 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2563 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. งานจ้างที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้าง (ส่วนท่ี 1-4)              230.420 ท่าเรือ      
แหลมฉบัง 2. งานจ้างเหมาตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดล้อมระหว่างก่อสร้าง (ส่วนที่ 1-4)              8.940 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2564 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. งานจ้างที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้าง (ส่วนท่ี 1-4)              202.320 ท่าเรือ      
แหลมฉบัง 2. งานจ้างเหมาตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดล้อมระหว่างก่อสร้าง (ส่วนที่ 1-4)              9.760 

 
5. งานรื้อย้ายสายเคเบิ้ลใต้น้ า 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2563 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. งานรื้อย้ายสายเคเบิ้ลใต้น้ า              133.750 ท่าเรือ      
แหลมฉบัง 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2564 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. งานรื้อย้ายสายเคเบิ้ลใต้น้ า              133.750 ท่าเรือ      
แหลมฉบัง 

 

 

 

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นายรังสรรค์  ศรีอนันต ์

ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองการช่าง 
โทร. : 22 244 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานของท่าเรือแหลมฉบัง 
ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายวีรชาติ  พุทธรักษา  (ผู้อ านวยการส านักปฏิบัติการ ท่าเรือแหลมฉบัง) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบริการและโครงสร้างพื้นฐานท่าเรือให้มมีาตรฐานระดับโลก สนับสนุนการด าเนินธรุกิจหลักใหม้ีขีดความสามารถในการแข่งขัน 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ ด้วยท่าเรือแหลมฉบัง (ทลฉ.) เป็นท่าเรือขนส่งสินค้าหลักของประเทศไทย มีการขนส่งสินค้าปีละไม่ต่ ากว่า 7.5 ล้าน ที.อี.ยู. ซึ่งการขนส่งสินค้าระหว่างท่าเรือกับ

ผู้ประกอบการ โรงงานผู้ผลิต หรือศูนย์กระจายสินค้านั้น ยังคงเป็นในรูปแบบการขนส่งด้วยรถบรรทุกทางถนนเป็นส่วนใหญ่ ซึ่ง ทลฉ. จ าเป็นต้องมีโครงสร้าง
สาธารณูปโภคด้านถนน ไฟฟ้า และลานจอดรถบรรทุกที่มีความพร้อมในการใช้งานอย่างสม่ าเสมอ 

ปัจจุบันถนนและลานจอดรถบรรทุกภายใน ทลฉ. ยังเป็นพื้นประเภทแอสฟัลท์ติกคอนกรีต (หรือโดยทั่วไปเรียกว่าถนนลาดยาง) ซึ่งมีความสามารถในการรับ
น้ าหนักได้ไม่เกิน 10 ตัน/ตารางเมตร และเมื่อมีการใช้งานโดยรถบรรทุกตู้สินค้าหนักจ านวนมาก ก็จะท าให้ถนนมีการช ารุดเร็วยิ่งขึ้น กองการช่าง ส านักปฏิบัติการ 
ทลฉ.  จึงมีแนวคิดในการปรับปรุงพื้นถนน ลานจอดรถบรรทุก และลานรถไฟฝั่ง C จากประเภทแอสฟัลท์ติกคอนกรีตเป็นคอนกรีตเสริมเหล็กความหนา 28 
เซนติเมตร ซึ่งจะมีความสามารถรองรับน้ าหนักไม่น้อยกว่า 3,800 ตัน/ตารางเมตร มีความทนทานสูงขึ้น มีความคุ้มค่าในการใช้งานระยะยาวที่มากกว่าแบบเดิม อีก
ทั้งยังช่วยลดจ านวนครั้งในการซ่อมแซมถนนท่ีช ารุด ซึ่งช่วยลดความเสี่ยงจากการเกิดอุบัติเหตุ และปัญหาจราจรติดขัดอันเนื่องมาจากการปิดซ่อมแซมได้อีกด้วย 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัตกิาร เพื่อปรับปรุงโครงสร้างสาธารณูปโภคพื้นฐานด้านถนนและลานจอดรถบรรทุกของท่าเรือแหลมฉบังให้มีความพร้อมต่อการใช้งานในปัจจุบัน และมีประสิทธิภาพ
ความพร้อมเพียงต่อการแข่งขันในระดับโลก 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ กทท. ด าเนินการตามแผนงานก่อสร้างในแต่ละเส้นทาง โดยระหว่างก่อสร้างต้องมีการงางแผนการจราจรเป็นหลัก รวมถึงการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
และ กทท. จะด าเนินการจ้างเหมาผู้รับจ้างงานก่อสร้างเข้ามาด าเนินการก่อสร้างตามแผนงานในแต่ละปีงบประมาณ 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2563-2564 
งบประมาณ 132.751 ล้านบาท ปีงบประมาณ 2563 = 41.890 ล้านบาท ปีงบประมาณ 2564 = 90.861 ล้านบาท  
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2563-2564) 

- ปีงบประมาณ 2563 : ด าเนินการตามแผนก่อสร้างปีงบประมาณ 2563 ได้ร้อยละ 100  
- ปีงบประมาณ 2564 : ด าเนินการจัดหาผู้รับจ้างได้แล้วเสร็จ และด าเนินการตามแผนก่อสร้างได้แล้วเสร็จ  

 

 

 

 

 

ท่าเรือแหลมฉบัง 
กลยุทธ์ที่ 1 

 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2563-2564) ของ กทท. 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

1. ปรับปรุงถนนบริเวณจุดตัดแยกภายในท่าเรือแหลมฉบัง จ านวน 4 จุด 
ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2563 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จัดท าแบบก่อสรา้ง/ก าหนด
รายละเอียดและเงื่อนไขการจดัหา 

มี.ค.-มิ.ย.62 
            

28.890 ท่าเรือ 
แหลมฉบัง 

2 ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจดัจ้าง
และการบริหารพสัดภุาครัฐ พ.ศ. 2560 

ก.ค.-ก.ย.62 
            

3 ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา              
4 ด าเนินการก่อสร้าง/รอรับของและตรวจรับ              

 

2. จ้างเหมาเปลี่ยนสายเคเบิลไฟฟ้าแรงสูงใต้ดินพร้อมอุปกรณ์การจ่ายไฟฟ้า จากสถานีไฟฟ้าย่อย 1 (Incoming 2) ไปยังสถานีไฟฟ้า 115 เควี  (ทดแทน) 
ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2563 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จัดท าแบบก่อสรา้ง/ก าหนด
รายละเอียดและเงื่อนไขการจดัหา 

มี.ค.-มิ.ย.62 
            

13.000 ท่าเรือ 
แหลมฉบัง 

2 ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจดัจ้าง
และการบริหารพสัดภุาครัฐ พ.ศ. 2560 

ก.ค.-ก.ย.62 
            

3 ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา              
4 ด าเนินการก่อสร้าง/รอรับของและตรวจรับ              

 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานของท่าเรือแหลมฉบัง 
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3. งานปรับปรุงพ้ืนลานจอดรถบรรทุก 70 ไร่ จากพ้ืน ASPHALTIC CONCRETE เป็นพื้นคอนกรตีเสริมเหล็ก ความ 28 ซม. พร้อมก่อสร้างห้องน้ า จ านวน 1 หลัง ภายในเขต ทลฉ. 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จัดท าแบบก่อสรา้ง/ก าหนด
รายละเอียดและเงื่อนไขการจดัหา 

มี.ค.-มิ.ย.63             90.861 ท่าเรือ 
แหลมฉบัง 

2 ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจดัจ้าง
และการบริหารพสัดภุาครัฐ พ.ศ. 2560 

ก.ค.-ก.ย.63 
            

3 ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา              
4 ด าเนินการก่อสร้าง/รอรับของและตรวจรับ              

 

                  
ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2565 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จัดท าแบบก่อสรา้ง/ก าหนด
รายละเอียดและเงื่อนไขการจดัหา 

มี.ค.-มิ.ย.64 
            

86.247 ท่าเรือ 
แหลมฉบัง 

2 ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจดัจ้าง
และการบริหารพสัดภุาครัฐ พ.ศ. 2560 

ก.ค.-ก.ย.64 
            

3 ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา              
4 ด าเนินการก่อสร้าง/รอรับของและตรวจรับ              

 
 

 

                                     

 

 

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นายรังสรรค์  ศรีอนันต ์
ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองการชา่ง 
โทร. : 22 244 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการปฏิบัติงานขุดลอกร่องน้ าทางเดินเรือ (Fairway) ภายในอาณาบรเิวณ กทท. 
ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ เรือเอก สุชัย  แสแสงสีรุ้ง  (ผู้อ านวยการฝ่ายการร่องน้ า) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบริการและโครงสร้างพื้นฐานท่าเรือให้มมีาตรฐานในระดับโลก สนับสนุนการด าเนนิธุรกิจหลักให้มีขดีความสามารถในการแข่งขัน                               
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) เป็นหน่วยงานหลักในการให้บริการด้านการขนส่งสินค้าทางน้ า จึงมีส่วนส าคัญอย่างยิ่งต่ออุตสาหกรรมท่า เรือและ   

การเดินเรือ ซึ่งมีความส าคัญต่อการสนับสนุนและเพิ่มศักยภาพทางเศรษฐกิจและลดต้นทุนด้านโลจิสติกส์ของประเทศ ดังนั้น การรักษาระดับความลึกร่องน้ าทาง
เดินเรือให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานตลอดเวลา ท าให้เรือขนสินค้าสามารถเดินเรือผ่านร่องน้ ามายังท่าเรือ เพื่อด าเนินกิจกรรม ขนส่ง ขนถ่าย หรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
การน าเข้า-ส่งออกได้อย่างสะดวก ต่อเนื่อง และปลอดภัย  

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัตกิาร เพื่อรักษาระดับความลึกร่องน้ าทางเดินเรือ (Fairway) ภายในอาณาบริเวณ กทท. ให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานตลอดเวลา 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ ฝ่ายการร่องน้ า (ฝน.) เป็นผู้ด าเนินการให้เป็นไปตามแผนโดยใช้กลุ่มเรือขุดประจ าที่ (Stationary Dredgers) เป็นเรือขุดการขุดลอกทางเดินเรือท่าเรือ

กรุงเทพ (Fairway) และใช้กลุ่มเรือสันดอน (Trailing Suction Hopper Dredgers) เป็นเรือขุดลอกร่องน้ าสันดอนเจ้าพระยา (Bangkok bar channel) และ ร่องน้ าทาง
เดินเรือท่าเรือแหลมฉบัง (Fairway) 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2563-2564 
งบประมาณ งบท าการ 190.600 ล้านบาท (ปีงบประมาณ 2563 = 95.000 ล้านบาท  และปีงบประมาณ 2564 = 95.600 ล้านบาท) 

- งบประมาณประจ าปี 190.000 ล้านบาท (ปีงบประมาณ 2563 = 95.000 ล้านบาท  และปีงบประมาณ 2564 = 95.000 ล้านบาท) 
- งบท าการเพิ่มเติม ส าหรับพัฒนาศักยภาพบุคลากร 0.600 ล้านบาท (ปีงบประมาณ 2564) 

เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2563-2564) 

ปีงบประมาณ 2563-2566 : การขุดลอกร่องน้ าสันดอนเจ้าพระยา (Bangkok bar channel) ให้ได้เกณฑ์ความลึกตามมาตรฐาน 
: การขุดลอกร่องน้ าทางเดินเรือ (Fairway) ท่าเรือกรุงเทพให้ได้เกณฑ์ความลึกตามมาตรฐาน (-8.5 MSL)  
: การขุดลอกร่องน้ าทางเดินเรือ (Fairway) ท่าเรือแหลมฉบังให้ได้เกณฑ์ความลึกตามมาตรฐาน (ข้ันท่ี 1, 2 = - 16 MSL) 

 

 

 

 

 

 

ท่าเรือกรุงเทพ 
กลยุทธ์ที่ 1 

 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2563-2564) ของ กทท. 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 

 
ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2563 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ประชุมและรวบรวมข้อมูลจัดท าแผน              95.000 
 

ฝ่ายการร่องน้ า 
2 ก าหนดเรือขุดลอกตามแผนครั้งท่ี 1              
3 ตรวจสอบการขุดลอกจากแผนทีส่ ารวจ              
4 ก าหนดเรือขุดลอกตามแผนครั้งท่ี 2 

      

       
5 ประชุมสรุปผลด าเนินการ       

       
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ประชุมและรวบรวมข้อมูลจัดท าแผน              95.000 
 

ฝ่ายการร่องน้ า 
2 ก าหนดเรือขุดลอกตามแผนครั้งท่ี 1              
3 ตรวจสอบการขุดลอกจากแผนทีส่ ารวจ              
4 ก าหนดเรือขุดลอกตามแผนครั้งท่ี 2 

      

       
5 ประชุมสรุปผลด าเนินการ       

       
6 ฝึกอบรมหลักสูตรพื้นฐานความปลอดภัย

และขั้นสูงของพนักงานประจ าเรือ 

      

       0.100 ฝ่ายการร่องน้ า/ 
ฝ่ายบรหิาร

ทรัพยากรบุคคล 7 ฝึกอบรมหลักสูตรพื้นฐานการขุดลอก 
และการใช้เครื่องมือในการขุดลอกจาก
ต่างประเทศ 

      

       0.500 

                                                              

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการปฏิบัติงานขุดลอกร่องน้ าทางเดินเรือ (Fairway) ภายในอาณาบริเวณ กทท. 

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ  :  ร้อยต ารวจโท อ านาจ  อ่อนกลิ่น 

ต าแหน่ง  :  ผู้อ านวยการกองการขุดลอก 

โทร.  :  5263 

 



 

 
 

 

 
 

 

 
 

กลยุทธท์ี่ 2 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการพัฒนาท่าเรือกรุงเทพฝั่งตะวันตก (Bangkok Port Distribution Park) 

ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายวิชา  อุไรรัตน์ (ผู้อ านวยการฝา่ยปฏิบัติการเรือและสินค้า) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนาและขยายบริการธุรกิจหลักและธุรกิจเกี่ยวเนื่องที่เช่ือมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ สนับสนุนกิจการท่าเรือและพัฒนาประเทศ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท่าเรือกรุงเทพ (ทกท.) ได้เปิดให้บริการมาตั้งแต่ พ.ศ. 2490 จนถึงปัจจุบัน ซึ่งจะพบว่าระบบโครงสร้างพื้นฐาน โรงพักสินค้าและสิ่งอ านวยความสะดวก
ต่างๆ ที่มีอยู่ส่วนใหญ่ โดยเฉพาะในพ้ืนท่ีเขื่อนฝั่งตะวันตก ได้ถูกออกแบบไว้ส าหรับการให้บริการบรรทุกขนถ่ายกับสินค้าประเภททั่วไป (Conventional Cargoes) 
ไม่สอดคล้องกับยุคสมัยในปัจจุบันที่สินค้าส่วนใหญ่จะถูกบรรจุมาในรูปแบบของตู้สินค้า (Containerization) โดยพื้นที่ทั้งหมดบริเวณ ทกท. มีอยู่ประมาณ 2,353 ไร่ 
เป็นพื้นที่ภายในเขตรั้วศุลกากรที่ใช้ส าหรับให้บริการในปัจจุบันประมาณ 856 ไร่ แต่พื้นท่ีดังกล่าว ยังไม่ได้มีการก าหนดรูปแบบการใช้ประโยชน์ให้เหมาะสมและได้
มาตรฐานส าหรับระบบ งานให้บริการตู้สินค้า ส่งผลท าให้การบริหารจดัการและควบคุมดูแลท าได้ไม่เต็มประสิทธิภาพ อันเป็นเหตุให้ ทกท. ต้องแบกรับภาระค่าใช้จ่าย
ในการด าเนินงานท่ีค่อนข้างสูงและท าให้ไม่สามารถสร้างผลตอบแทนทางการเงินได้อย่างคุ้มค่าเมื่อเปรียบเทียบกับมูลค่าของที่ดิน  

นอกจากนั้นแล้ว ด้วยเหตุที่กลุ่มผู้บริโภค นิคมอุตสาหกรรม โรงงานและศูนย์กระจายสินค้าต่างๆ โดยส่วนใหญ่ยังคงกระจุกตัวอยู่ในพื้นที่กรุงเทพมหานครและเขต
ปริมณฑล ส่งผลท าให้ ทกท. ยังคงมีบทบาทและเป็นส่วนส าคัญในการสนับสนุนระบบการขนส่งสินค้าและโลจิสติกส์ของประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งส าหรับกลุ่ม
ผู้ประกอบการ SMEs จ านวนมากที่ยังต้องพึ่งพาการน าเข้าและส่งออกสินค้าผ่าน ทกท. ตลอดจนยังมีบทบาทเพื่อช่วยสนับสนุนการ Shift Mode ระบบการขนส่งสินค้า
อีกด้วย ทั้งนี้ เนื่องจากลูกค้ายังคงได้รับประโยชน์จากการที่ไม่ต้องแบกรับภาระค่าใช้จ่ายในการขนส่งสินค้าท่ีสูงขึ้นหากเปลี่ยนไปใช้บริการจากท่าเรืออ่ืนๆ โดยในส่วนของ 
ทกท. เองนั้น ยังมีความจ าเป็นที่จะต้องรักษาระดับรายได้จากธุรกิจหลักไว้ตลอดจนสร้างรายได้เพิ่มจากธุรกิจใหม่ที่เกี่ยวเนื่อง เพื่อให้เพียงพอส าหรับดูแลค่าใช้จ่าย
บุคลากรทั้งในส่วนของพนักงานปัจจุบันและพนักงานบ านาญจ านวนมาก ประกอบกับในปัจจุบัน ท่าเรือต่างๆ  ทั่วโลกมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องปรับปรุงการ
บริหารงานภายในองค์กรของตนให้เข้ากับข้อก าหนดภายใต้ระบบมาตรฐานสากลต่างๆ และระบบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ลูกค้าสามารถมั่นใจได้ว่าการปฏิบัติงานและ           
การให้บริการต่างๆ จะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ปลอดภัย ทันสมัย และได้มาตรฐานสากล 

ดังนั้น ทกท. จึงเล็งเห็นถึงความส าคัญดังกล่าวกอปรกับการท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) ที่ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาองค์กร “มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือช้ันน า
ระดับโลก ด้วยการให้บริการด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนในปี 2573” โดยในภารกิจที่ 2 คือ พัฒนาสู่การเป็นศูนย์กลางการเปลี่ยนถ่ายรูปแบบ
การขนส่ง (Intermodal Transport) ที่เช่ือมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ ทั้งภายในและภายนอกประเทศ เพื่อเป็นศูนย์กลางโลจิสติกส์ที่เช่ือมโยง
เศรษฐกิจโลก และเพื่อให้วิสัยทัศน์และภารกิจของ กทท. ส าเร็จตามตั้งเป้าหมายไว้ ทกท. จึงด าเนินการโครงการเพื่อพัฒนา ทกท. ฝั่งตะวันตกให้มีการใช้งานพื้นที่ให้เกิด
ประโยชน์อย่างสูงสุด โดยการน าเอาเทคโนโลยีขั้นสูงส าหรับท่าเรือมาประยุกต์ใช้ในการเคลื่อนย้าย จัดเก็บ รับมอบ ส่งมอบตู้สินค้าเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการให้บริการ เพื่อให้ ทกท. สามารถบริหารจัดการพื้นท่ีและทรัพยากรทั้งหมดที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและสามารถที่จะวางแผนก าหนดรูปแบบการด าเนิน
กิจกรรมตลอดจนการให้บริการต่างๆ ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งยังช่วยให้สามารถบริหารจัดการงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพ 
แวดล้อมในการท างานได้ดี รวมทั้งช่วยให้มีรูปแบบการด าเนินงานและการให้บริการใหม่ๆ ที่เหมาะสมกับสภาพ แวดล้อมทางธุรกิจในปัจจุบัน อันจะส่งผลให้ ทกท.    
มีการพัฒนาและเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน สามารถด ารงบทบาทส าคัญในการสนับสนุนระบบการขนส่งสินค้า โดยจะด าเนินการศึกษาออกแบบรายละเอียด (Detail Design) 
และศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) (ถ้ามี) ท่าเรือกรุงเทพฝั่งตะวันตกในลักษณะท่าเรืออัตโนมัติ  

 
 

ท่าเรือกรุงเทพ 
กลยุทธ์ที่ 2 

 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2563-2564) ของ กทท. 
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หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ (ต่อ) การพัฒนา ทกท. ส าหรับโครงการท่าเทียบเรือตู้สินค้าทางฝั่งตะวันตกเป็นท่าเรืออัตโนมัติ (Automated Container Terminal) โดยมีแนวความคิดให้เป็น              
Smart Port ให้มีการน าเอาระบบ Semi-Automated Operation ที่มีประสิทธิภาพสูงมาใช้ในการให้บริการซึ่งจะช่วยให้สามารถบริหารพื้นที่ในลานวางตู้สินค้าได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ และใช้ประโยชน์จากเครื่องมือทุ่นแรงได้เต็มที่ รวมทั้งเป็นการลดปริมาณรถขนส่งสินค้าที่ไม่เกี่ยวข้องเข้าสู่ลานวางตู้สินค้า ลดค่าใช้จ่ายด้านพนักงานของ กทท. 
ได้อีกด้วย โดยโครงการดังกล่าวจะเป็นการขยายความสามารถในการรองรับตู้สินค้าของ ทกท. ลดระยะเวลาเรือคอยท่า อีกทั้งยังเป็นการรักษาฐานลูกค้าหลัก และเพิ่มลูกค้า
รายใหม่ๆ รวมทั้งสามารถยกระดับภาพลักษณ์ขององค์กรในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริการให้ทันสมัยตามมาตรฐานสากล และสร้างความพึงพอใจระดับสูงให้แก่ลูกค้าใน
อนาคต 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อใช้ประโยชน์พ้ืนท่ีท่าเรือกรุงเทพฝั่งตะวันตกให้มผีลตอบแทนต่อพื้นที่ให้สูงขึ้น 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ การพัฒนาพื้นที่ลานบริหารจัดการรถบรรทุก (Truck Management Area) พื้นที่ประตูอัตโนมัติ (Automatic Gate) พื้นที่ปฏิบัติการสินค้าเพื่อเพิ่มมูลค่าต่างๆ    

ในพื้นที่ท่ีจ ากัด โดยมีทางเลือกในการบริหารโครงการ ทั้งการด าเนินการเอง/Outsource พนักงาน/ให้เอกชนเช่าใช้พื้นที่ ฯลฯ เพื่อช่วยลดค่าใช้จ่ายองค์กรด้านการ
ลงทุน ในพื้นทีส่วนที่ ทกท. ด าเนินการเองจะเป็นธุรกิจที่มีผลตอบแทนการลงทุนที่ดี โดยมีเป้าหมายคือยกระดับมาตรฐานและเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการ รวมทั้ง 
ลดขั้นตอนการให้บริการของ ทกท. มีระบบในการจัดระเบียบรถขนส่งสินค้า ซึ่งจะท าให้ลูกค้าได้รับความสะดวก รวดเร็ว เกิดความพึงพอใจมากข้ึน 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2563-2564 
งบประมาณ อยู่ระหว่างการศึกษา 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2563-2564) 
 

- ปีงบประมาณ 2563 : ได้รับอนมุัติงบประมาณในการออกแบบรายละเอยีด (Detail Design) และจดัท าขอบเขตรายละเอียดของงานออกแบบฯ แล้วเสร็จ 
- ปีงบประมาณ 2564 : ได้ผูร้ับจ้างออกแบบรายละเอียดฯ และออกแบบรายละเอียด (Detail Design)  และวเิคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) (ถ้ามี)         

ได้ผลการด าเนินงาน 60% 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน 

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2563 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 น าผลการศึกษาความเปน็ไปไดแ้ละ          
การออกแบบรายละเอยีด (Preliminary 
Design) เสนอคณะกรรมการฝ่ายบรหิาร 
กทท. และคณะกรรมการ กทท. 

             N/A  ฝ่ายปฏิบตัิการ
เรือและสินค้า 

2 ขออนุมัติงบประมาณออกแบบรายละเอียด 
(Detail Design) และการวเิคราะห์
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม EIA (ถ้ามี) 

             

3 ตั้งคณะกรรมการร่างขอบเขตของงาน              
4 ก าหนดขอบเขตของงาน              

5 จัดจ้างและท าสัญญา              
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จัดจ้างและท าสัญญา                

2 ศึกษาออกแบบรายละเอียด (Detail 
Design) และวิเคราะหผ์ลกระทบ
สิ่งแวดล้อม (EIA) (ถ้ามี) 
 
 

             N/A  ฝ่ายปฏิบตัิการ
เรือและสินค้า 

                                                                                                  
   

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการพัฒนาท่าเรือกรุงเทพฝ่ังตะวันตก (Bangkok Port Distribution Park)  

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : เรือโท ภัทธวุฒิ  กนกวรรณากร 
ต าแหน่ง : นายช่างกล  ท่าเรือกรงุเทพ 
โทร. : 5808 
 

ธ.ค.64 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการให้บริการบรรจุสินค้าเพื่อการส่งออก (Exported Container Freight Station)  
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายวิชา อุไรรัตน์ (ผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบัติการเรือและสินค้า)  
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ท่ี 2  พัฒนาและขยายบริการธุรกิจหลักและธุรกิจเกี่ยวเนื่องที่เช่ือมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ สนับสนุนกิจการท่าเรือและพัฒนาประเทศ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 

ท่าเรือกรุงเทพ (ทกท.) มีพื้นที่กลางแจ้งส าหรับให้บริการบรรจุสินค้าส่งออก จ านวน 135,393 ตารางเมตร วางตู้สินค้าได้ 1,848 ที.อี.ยู. กลุ่มตัวแทนเรือ 
Ship Agent บรรจุได้ 75,291 ที.อี.ยู./ปี และกลุ่มผู้รับจัดการขนส่ง Freight Forwarder บรรจุได้จ านวน 24,514 ที.อี.ยู./ปี รวมบรรจุตู้สินค้าขาออกทั้งหมด 99,805 
ที.อี.ยู./ปี และ เนื่องจากพ้ืนท่ีใช้ในการบรรจุสินค้าเป็นการใช้พื้นที่ทางราบเท่านั้น ท าให้ไม่สามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ การจัดวางตู้สินค้าที่ไม่เป็น
ระเบียบ ท าให้เกิดความยากล าบากจากการปฏิบัติงานและอาจเกิดอุบัติเหตุ ประกอบกับพื้นที่ส่วนใหญ่เป็นพื้นที่ที่มีการปฏิบัติงานกลางแจ้ง ซึ่งอาจท าให้เกิดความ
เสี่ยงในการสูญหายของสินค้าและยากต่อการควบคุมดูแล หรือแม้แต่ปัญหาจากสภาพอากาศที่อาจส่งผลให้การปฏิบัติงานท าได้ในช่วงเวลาที่จ ากัด  ดังนั้น เพื่อเป็น
การอ านวยความสะดวกแก่ผู้ปฏิบัติงานและผู้ใช้บริการให้มีสภาพแวดล้อมในการท างานท่ีดีและปลอดภัยมากยิ่งขึ้น พร้อมทั้งรองรับการให้บริการในรูปแบบใหม่ของ 
ทกท. จึงเห็นควรเสนอให้มีโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการให้บริการบรรจุสินค้าเพื่อการส่งออก (Exported Container Freight Station) ขึ้น เพื่อ
พัฒนาการบริการให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล เพิ่มรายได้ให้กับองค์กร ตอบสนองความต้องการและสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้ใช้บริการ อีกทั้งเป็นการพัฒนา
ระบบโลจิสติกส์ด้วยระบบบริหารการจัดการคลังสินค้าท่ีทันสมัย เพื่อการเชื่อมโยงห่วงโซ่อุปทานระบบการขนส่งและขนถ่ายสินค้าท่ีส าคัญของประเทศ  

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ ก่อสร้างสถานีบรรจุสินค้าเพื่อการส่งออก เพื่อรองรับแนวทางการด าเนินกิจกรรมรูปแบบใหม่ของการบรรจุที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพ ปลอดภัยได้มาตรฐานสากล
ด้วยระบบเทคโนโลยี พร้อมทั้งให้บริการกับกลุ่มผู้ประกอบการบรรจุสินค้าในเขตรั้วศุลกากร ทกท. ใช้เป็นสถานท่ีเก็บสินค้า เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มในเขตพื้นที่ ทกท.  

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ กทท. ด าเนินการเอง  
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2563-2564 
งบประมาณ งบลงทุน 1,357.320 ล้านบาท  (ปีงบประมาณ 2563 = 316.907 ล้านบาท  และปีงบประมาณ 2564 = 1,042.413 ล้านบาท)    

งบท าการ 2.000 ล้านบาท  (ปีงบประมาณ 2563 = 1.000 ล้านบาท  และปีงบประมาณ 2564 = 1.000 ล้านบาท)    
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2563-2564) 
 

- ปีงบประมาณ 2563 : ก่อสร้างได้ + ติดตั้ง RTG 50% 
- ปีงบประมาณ 2564 : ก่อสร้าง + ติดตั้ง RTG + IT System + เครื่องมือทุ่นแรง เสร็จสิ้นพร้อมเปิดให้บริการ 
- ปีงบประมาณ 2565 : เริ่มด าเนินการบรรจุได้ 100,000 ที.อี.ยู./ปี 
- ปีงบประมาณ 2566 : บรรจุได้ 110,000 ที.อี.ยู./ปี 

 
 
 
 

ท่าเรือกรุงเทพ 
กลยุทธ์ที่ 2 

 

แผนปฏิบัติการ 2 ป ี(ปีงบประมาณ 2563-2564) ของ กทท. 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 

1. งานก่อสร้างอาคาร 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2563 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 
2 
 
 

ก าหนดรายละเอียดและ เงื่อนไข      
การจัดหา 
ขออนุมัติและด าเนินการ จัดหาตาม
ระเบียบ กทท.  ว่าด้วยการพัสด ุ
 
ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา 
ด าเนินการก่อสร้าง/รอรับของ และ
ตรวจรับ 
การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 

             601.489 ฝ่ายปฏิบตัิการ 
เรือและสินค้า 

3 
4 

 
            

  

                
5  

            

  
                
                

 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ด าเนินการก่อสร้าง/รอรับของ และ
ตรวจรับ 
 
การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 

              ฝ่ายปฏิบตัิการ 
เรือและสินค้า 

 
               

2                
                

 

 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการพัฒนาพ้ืนที่เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการให้บริการบรรจุสินค้าเพ่ือการส่งออก (Exported Container Freight Station) 

ปี 63 = 84.209 
 

 

  

ปี 64 = 517.280 

ส.ค. - ก.ย.62 
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2. ระบบงานสารสนเทศ  

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2563 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 
2 
 
 

ก าหนดรายละเอียดและ เงื่อนไข        
การจัดหา 
ขออนุมัติและด าเนินการ จัดหาตาม
ระเบียบ กทท.  ว่าด้วยการพัสด ุ
 
ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา 
ด าเนินการก่อสร้าง/รอรับของ และ
ตรวจรับ 
การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 

             257.500 ฝ่ายปฏิบตัิการ 
เรือและสินค้า 

3 
4 

 
            

  

                
5  

            

  
                

 
ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ด าเนินการก่อสร้าง/รอรับของ และ
ตรวจรับ 
 
การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 

              ฝ่ายปฏิบตัิการ 
เรือและสินค้า 

 
               

2                
                

 

 

 

 

 
 

ปี 63 = 12.875 
 

 

 

 

    

ปี 64 = 244.625 

ส.ค. - ก.ย.62 
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3. งานอุปกรณ์สนับสนุน 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 
2 
 
 

ก าหนดรายละเอียดและ เงื่อนไข          
การจัดหา 
ขออนุมัติและด าเนินการ จัดหาตาม
ระเบียบ กทท.  ว่าด้วยการพัสด ุ
 
ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา 
ด าเนินการก่อสร้าง/รอรับของ และ
ตรวจรับ 
การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 

             27.134 ฝ่ายปฏิบตัิการ 
เรือและสินค้า 

3 
4 

 
            

  

                
5  

            

  
                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปี 64 = 27.134 
 

 

 

ส.ค. - ก.ย.63 
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4. งานจัดหาเครื่องมือทุ่นแรง 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2563 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 
2 
 
 

ก าหนดรายละเอียดและ เงื่อนไข        
การจัดหา 
ขออนุมัติและด าเนินการ จัดหาตาม
ระเบียบ กทท.  ว่าด้วยการพัสด ุ
 
ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา 
ด าเนินการก่อสร้าง/รอรับของ และ
ตรวจรับ 
การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 

             451.417 ฝ่ายปฏิบตัิการ 
เรือและสินค้า 

3 
4 

 
            

  

                
5  

            

  
                

 
ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ด าเนินการก่อสร้าง/รอรับของ และ
ตรวจรับ 
 
การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 

              ฝ่ายปฏิบตัิการ 
เรือและสินค้า 

 
               

2                
                

 

 

 

 

 
 

ปี 63 = 211.900 
 

 

 

 

  

ปี 64 = 239.517 

 

มิ.ย. –  ก.ย. 62 
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5. งานจ้างท่ีปรึกษาผู้ควบคุมงานก่อสร้างและงานสารสนเทศ   

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2563 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 
2 
 
 

ก าหนดรายละเอียดและ เงื่อนไข         
การจัดหา 
ขออนุมัติและด าเนินการ จัดหาตาม
ระเบียบ กทท.  ว่าด้วยการพัสด ุ
 
ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา 
ด าเนินการก่อสร้าง/รอรับของ และ
ตรวจรับ 
การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 

             19.780 ฝ่ายปฏิบตัิการ 
เรือและสินค้า 

3 
4 

 
            

  

                
5  

            

  
                

 
ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ด าเนินการก่อสร้าง/รอรับของ และ
ตรวจรับ 
 
การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 

              ฝ่ายปฏิบตัิการ 
เรือและสินค้า 

 
               

2                
                

 

 

 

 

 

 

ปี 63 = 6.923 
 

 

 

 ปี 64 = 12.857 

     

ก.ย. – ต.ค. 62 
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6. การพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับโครงการพัฒนาพื้นที่เพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการบรรจุสินค้าเพื่อการส่งออก (CFS Export) 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2563-2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 
 
 

พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับโครงการ
พัฒนาพ้ืนท่ีเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ใหบ้ริการบรรจสุินค้าเพื่อการส่งออก 
(CFS Export) 

             2.000 ฝ่ายบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล/ 
ฝ่ายปฏิบตัิการ  
เรือและสินค้า 

  
            

  
                

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(ปีงบฯ ละ 1.000 ลบ.) 
 

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นายสมปราชญ์ เที่ยงค า 
ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองปฏบิตัิการสินค้า 3 
โทร. : 3471 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการพัฒนาเส้นทางเชื่อมต่อท่าเรือกรุงเทพและทางพิเศษสายบางนา-อาจณรงค์ (S1) 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ ร้อยต ารวจโท ชัยชาญ  ชูทอง (ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารงานสนับสนนุ) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ท่ี 2  พัฒนาและขยายบริการธุรกิจหลักและธุรกิจเกี่ยวเนื่องที่เช่ือมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ สนับสนุนกิจการท่าเรือและพัฒนาประเทศ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท่าเรือกรุงเทพ (ทกท.) ได้เปิดให้บริการมาตั้งแต่ พ.ศ. 2490 จนถึงปัจจุบัน ซึ่งจะพบว่าระบบโครงสร้างพื้นฐาน โรงพักสินค้าและสิ่งอ านวยความสะดวก
ต่างๆ ที่มีอยู่ส่วนใหญ่ โดยเฉพาะในพ้ืนท่ีเขื่อนฝั่งตะวันตก ได้ถูกออกแบบไว้ส าหรับการให้บริการบรรทุกขนถ่ายกับสินค้าประเภททั่วไป (Conventional Cargoes) 
ไม่สอดคล้องกับยุคสมัยในปัจจุบันที่สินค้าส่วนใหญ่จะถูกบรรจุมาในรูปแบบของตู้สินค้า (Containerization) โดยพื้นที่ทั้งหมดบริเวณ ทกท. มีอยู่ประมาณ 2,353 ไร่ 
เป็นพื้นที่ภายในเขตรั้วศุลกากรที่ใช้ส าหรับให้บริการในปัจจุบันประมาณ 856 ไร่ แต่พื้นท่ีดังกล่าว ยังไม่ได้มีการก าหนดรูปแบบการใช้ประโยชน์ให้เหมาะสมและได้
มาตรฐานส าหรับระบบ งานให้บริการตู้สินค้า ส่งผลท าให้การบริหารจดัการและควบคุมดูแลท าได้ไม่เต็มประสิทธิภาพ อันเป็นเหตุให้ ทกท. ต้องแบกรับภาระค่าใช้จ่าย
ในการด าเนินงานท่ีค่อนข้างสูงและท าให้ไม่สามารถสร้างผลตอบแทนทางการเงินได้อย่างคุ้มค่าเมื่อเปรียบเทียบกับมูลค่าของที่ดิน  

นอกจากนั้นแล้ว ด้วยเหตุที่กลุ่มผู้บริโภค นิคมอุตสาหกรรม โรงงานและศูนย์กระจายสินค้าต่างๆ โดยส่วนใหญ่ยังคงกระจุกตัวอยู่ในพื้นที่กรุงเทพมหานครและเขต
ปริมณฑล ส่งผลท าให้ ทกท. ยังคงมีบทบาทและเป็นส่วนส าคัญในการสนับสนุนระบบการขนส่งสินค้าและโลจิสติกส์ของประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งส าหรับกลุ่ม
ผู้ประกอบการ SMEs จ านวนมากที่ยังต้องพึ่งพาการน าเข้าและส่งออกสินค้าผ่าน ทกท. ตลอดจนยังมีบทบาทเพื่อช่วยสนับสนุนการ Shift Mode ระบบการขนส่งสินค้า
อีกด้วย ทั้งนี้ เนื่องจากลูกค้ายังคงได้รับประโยชน์จากการที่ไม่ต้องแบกรับภาระค่าใช้จ่ายในการขนส่งสินค้าท่ีสูงขึ้นหากเปลี่ยนไปใช้บริการจากท่าเรืออ่ืนๆ โดยในส่วนของ 
ทกท. เองนั้น ยังมีความจ าเป็นที่จะต้องรักษาระดับรายได้จากธุรกิจหลักไว้ตลอดจนสร้างรายได้เพิ่มจากธุรกิจใหม่ที่เกี่ยวเนื่อง เพื่อให้เพียงพอส าหรับดูแลค่าใช้จ่าย
บุคลากรทั้งในส่วนของพนักงานปัจจุบันและพนักงานบ านาญจ านวนมาก ประกอบกับในปัจจุบัน ท่าเรือต่างๆ ทั่วโลกมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องปรับปรุงการ
บริหารงานภายในองค์กรของตนให้เข้ากับข้อก าหนดภายใต้ระบบมาตรฐานสากลต่างๆ และระบบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ลูกค้าสามารถมั่นใจได้ว่าการปฏิบัติงานและการ
ให้บริการต่างๆ จะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ปลอดภัย ทันสมัย และได้มาตรฐาน สากล 

ดังนั้น ทกท. จึงเล็งเห็นถึงความส าคัญดังกล่าวกอปรกับการท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) ที่ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาองค์กร “มุ่งสู่มาตรฐาน
ท่าเรือ ช้ันน าระดับโลก ด้วยการให้บริการด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนในปี 2573” โดยในภารกิจที่ 2 คือ พัฒนาสู่การเป็นศูนย์กลางการเปลี่ยน
ถ่ายรูปแบบการขนส่ง (Intermodal Transport) ที่เช่ือมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ ทั้งภายในและภายนอกประเทศ เพื่อเป็นศูนย์กลางโลจิสติกส์ที่
เช่ือมโยงเศรษฐกิจโลก และเพื่อให้วิสัยทัศน์และภารกิจของ กทท. ส าเร็จตามตั้งเป้าหมายไว้ ทกท. จึงด าเนินการโครงการเพื่อพัฒนา ทกท. ฝั่งตะวันตกให้มีการใช้งาน
พื้นที่ให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุด โดยการน าเอาเทคโนโลยีขั้นสูงส าหรับท่าเรือมาประยุกต์ใช้ในการเคลื่อนย้าย จัดเก็บ รับมอบ ส่งมอบตู้สินค้าเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการให้บริการ เพื่อให้ ทกท. สามารถบริหารจัดการพื้นที่และทรัพยากรทั้งหมดที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์ สูงสุดและสามารถ ที่จะวางแผนก าหนด
รูปแบบการด าเนินกิจกรรมตลอดจนการให้บริการต่างๆ ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งยังช่วยให้สามารถบริหารจัดการงานด้านความปลอดภัย 
อาชีวอนามัยและสภาพ แวดล้อมในการท างานได้ดี รวมทั้งช่วยให้มีรูปแบบการด าเนินงานและการให้บริการใหม่ๆ ที่เหมาะสมกับสภาพ แวดล้อมทางธุรกิจในปัจจุบัน 
อันจะส่งผลให้ท่าเรือกรุงเทพมีการพัฒนาและเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน สามารถด ารงบทบาทส าคัญในการสนับสนุนระบบการขนส่งสินค้า 

อย่างไรก็ดี การพัฒนาต่างๆ ของ ทกท. จ าเป็นที่จะต้องพิจารณาผลกระทบในด้านเศรษฐกิจสังคมควบคู่ไปกับการพัฒนา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้า น
ผลกระทบทางด้านการคมนาคมขนส่ง ดังนั้น ทกท. จึงได้มีแนวทางในการลดผลกระทบทางด้านการจราจรของ ทกท. กับระบบเส้นทางสัญจรทางราบโดยการ
เชื่อมโยงพ้ืนท่ี ทกท. เข้ากับทางพิเศษบางนา-อาจณรงค์ (S1) เพื่อให้รถบรรทุกสินค้าสามารถระบายออกสู่เส้นทางพิเศษอ่ืนๆ โดยรอบได้อย่างรวดเร็ว  

 

ท่าเรือกรุงเทพ 
กลยุทธ์ที่ 2 

 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2563-2564) ของ กทท. 
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หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ (ต่อ) 
 
 

โดยรูปแบบการพัฒนาโครงการจะเช่ือมโยงกับการปรับปรุงระบบประตูเข้า-ออกท่าเรือกรุงเทพให้มีจ านวนประตูเพียงพอกับรถบรรทุกที่เข้ามาใช้บริการ     
การร่นระยะประตูเข้า-ออกเพื่อให้มีระยะแถวคอยเพียงพอกับระยะเวลาในการปฏิบัติงานเพื่อผ่านประตู ซึ่งจะท าให้ลดผลกระทบด้านการจราจรจากแถวคอยทั้ง 
พื้นที่ภายในและภายนอก ทกท. โดยจะมีจุดเช่ือมต่อท่าเรือกรุงเทพและทางพิเศษสายบางนา-อาจณรงค์ (S1) เพื่อประโยชน์ในการระบายรถบรรทุกขาออกที่มุ่งหน้า
ออกไปยังทางพิเศษบูรพาวิถีและถนนวงแหวนกาญจนาภิเษก และรถบรรทุกขาเข้าท่ีมายัง ทกท.  
โครงการนีจ้ะลดผลกระทบของการจราจรทางบกบนท้องถนนในเขตกรุงเทพและปริมณฑล รวมทั้งลดระยะ เวลาการติดเวลาของรถบรรทุก อันจะเป็นการยกระดับ
ความสุขของประชาชนทั้งในพื้นที่ใกล้เคียงกรุงเทพมหานครและปริมณฑลได้เป็นอย่างดี ทั้งนี้ เส้นทางเช่ือมต่อจะต้องสอดคล้องกับแผนการพั ฒนาท่าเรือกรุงเทพ    
ฝั่งตะวันตก  

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพือ่ศึกษาความเหมาะสม ผลกระทบสิ่งแวดล้อม และออกแบบรายละเอียดโครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ 1. ศึกษาความเหมาะสมทางด้านวิศวกรรม เศรษฐกิจ และการเงิน ของโครงการทางเชื่อมต่อท่าเรือกรุงเทพและทางพิเศษสายบางนา-อาจณรงค์ (S1)  

2. ส ารวจและออกแบบเบื้องต้น (Preliminary Design) ของโครงการทางเชื่อมต่อท่าเรือกรุงเทพและทางพิเศษสายบางนา-อาจณรงค์ (S1)  
3. ศึกษาและจัดท ารายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม (Environmental Impact Assessment : EIA) ของโครงการทางเช่ือมต่อท่าเรือกรุงเทพ

และทางพิเศษสายบางนา-อาจณรงค์ (S1) โดยให้มีการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม รวมทั้งเสนอมาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อม และมาตรการ
ติดตามตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดล้อม ตามรายละเอียดที่ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (สผ.) ก าหนด 

4. ศึกษาผลกระทบด้านการจราจร (Traffic Impact Assessment) บริเวณโดยรอบพื้นที่ท่าเรือกรุงเทพ เพื่อแก้ไขปัญหาการจราจรบนโครงข่ายถนนใน
พื้นที่โดยรอบ รวมทั้งเสนอแนะแนวทางและมาตรการในการแก้ไขปัญหาการจราจรดังกล่าวท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 

5. ออกแบบรายละเอียดการก่อสร้าง (Detail Design) และจัดท าเอกสารประกวดราคาโครงการ 
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2563-2564 
งบประมาณ งบท าการ 47.000 ล้านบาท  (ปีงบประมาณ 2563)    
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2563-2564) 
 

- ปีงบประมาณ 2563 : ศึกษาความเหมาะสมและจัดท ารายงาน EIA แล้วเสร็จ  
                           : ออกแบบรายละเอียดและจัดท าเอกสารประกวดราคาแล้วเสร็จ 
- ปีงบประมาณ 2564 : กทพ. ขออนุมัติรายงาน EIA 

คัดเลือกผู้ให้บริการควบคุมงานก่อสร้าง 
คัดเลือกผู้รับจา้งก่อสร้างโครงการ 
กทพ. ออก พ.ร.ฎ. เพื่อจัดกรรมสทิธ์ิที่ดิน 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2563 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ศึกษาความเหมาะสมและจัดท ารายงาน 
EIA ของโครงการ  

 
           

 21.000 
 

กทพ./กทท. 

2. ขออนุมัตริายงาน EIA               กทพ. 
3. จัดจา้งออกแบบรายละเอยีดและจัดท า

เอกสารประกวดราคาผู้ใหบ้ริการ 
 

            
 กทพ. 

4. ออกแบบรายละเอียดและจดัท าเอกสาร
ประกวดราคา 

 
            

26.000 กทพ./กทท. 

5. น าเสนอ ครม. เพื่อขออนมุัติด าเนิน
โครงการ และร่าง พ.ร.ฎ. เวนคืน 

 
        

 
  

  กทพ. 

6. คัดเลือกผู้ใหบ้ริการควบคมุงานกอ่สร้าง               กทพ.  
7. คัดเลือกผูร้ับจา้งก่อสรา้งโครงการ               กทพ. 

 
ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม 
ปีงบประมาณก่อน 

ต.ค.-ก.ย. 
ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 

(ล้านบาท) 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. ขออนุมัตริายงาน EIA               กทพ. 
2. น าเสนอ ครม. เพื่อขออนมุัติด าเนิน

โครงการ และร่าง พ.ร.ฎ. เวนคืน 
 

            
 กทพ. 

3. คัดเลือกผูร้ับจา้งก่อสรา้งโครงการ               กทพ. 
4. ออก พ.ร.ฎ. เพื่อจัดกรรมสิทธิ์ท่ีดิน               กทพ. 
5. จัดกรรมสิทธิ์ท่ีดนิ               กทพ. 
6. ก่อสรา้งโครงการ (เสร็จสิ้น 2567)               กทพ./กทท. 

                                
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการพัฒนาเส้นทางเชื่อมต่อท่าเรือกรุงเทพและทางพิเศษสายบางนา-อาจณรงค์ (S1) 

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : เรือโท ภัทธวุฒิ  กนกวรรณากร 
ต าแหน่ง : นายช่างกล  ท่าเรือกรงุเทพ 
โทร. : 5808 
 

ก.ค.62 

มี.ค. - ก.ค.62 

ก.ค.63 

ก.ค.63 

ก.ย.63 

ธ.ค.66 

ต.ค.67 

เม.ย.64 

ธ.ค.63 

มี.ค.64 

ส.ค.62 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟที่ท่าเรือแหลมฉบัง (SRTO) 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายวีรชาติ  พุทธรักษา  (ผู้อ านวยการส านักปฏิบัติการ ท่าเรือแหลมฉบัง) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาและขยายบริการธุรกิจหลักและธุรกิจเกีย่วเนื่องที่เช่ือมโยงโครงข่ายการขนส่งสินคา้และระบบโลจสิติกส์ สนับสนุนกจิการท่าเรือและพัฒนาประเทศ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานการจ้างที่ปรึกษาเพื่อศึกษาวิเคราะห์ โครงการและออกแบบรายละเอียดส าหรับก่อสร้างโครงการพัฒนาศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟที่ท่าเรือแหลมฉบัง 
ในส่วนของการลงทุนจัดหาเครื่องมืออุปกรณ์ส าหรับยกหรือเคลื่อนย้ายตู้สินค้าในโครงการ ระยะที่ 1 ระบุว่าการท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) ลงทุนจัดซื้อรถคาน
เคลื่อนที่ชนิดเดินบนราง (Rail Mounted Gantry Crane : RMG) จ านวน 2 ตัว รถคานเคลื่อนที่ชนิดล้อยาง (Rubber Tyred Gantry Crane : RTG) จ านวน 1 คัน 
และซ่อมท ารถคานเคลื่อนที่ชนิดล้อยา (Rubber Tyred Gantry Crane : RTG) ที่มีอยู่เดิมจ านวน 3 คัน ส่วนระยะที่ 2 ระบุว่าลงทุนจัดซื้อรถคานเคลื่อนที่ชนิดเดิน
บนราง (Rail Mounted Gantry Crane : RMG) จ านวน 2 คัน รถคานเคลื่อนที่ชนิดล้อยาง (Rubber Tyred Gantry Crane : RTG) จ านวน 4 คัน การลงทุนใน
ระยะที่ 2 กทท. ต้องลงทุนในปี 2564 โดย กทท. ได้เสนอขออนุมัติโครงการฯ ต่อคณะรัฐมนตรี และได้ด าเนินการจัดซื้อเครื่องมือยกขนหลักตามกรอบที่ได้รับอนุมัติ
จากคณะรัฐมนตรีในการจัดซื้อเครื่องมือในระยะที่ 1 เรียบร้อยแล้ว 

การประกาศเชิญชวนผู้ยื่นข้อเสนอ “ร่วมลงทุน” โครงการสรรหาเอกชนเพื่อร่วมลงทุนเป็นผู้ประกอบการบรรจุและแยกสินค้ากล่อง (ไอซีดี) ที่ลาดกระบัง 
ก าหนดให้ใช้บริการขนส่งทางรถไฟระหว่างสถานีบรรจุและแยกสินค้ากล่อง (ไอซีดี) ที่ลาดกระบังกับท่าเรือแหลมฉบัง ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของปริมาณตู้สินค้าผ่าน
เข้า – ออก สถานีบรรจุและแยกสินค้ากล่อง (ไอซีดี) ที่ลาดกระบังกับท่าเรือแหลมฉบัง ท่ีเกิดขึ้นจริงในแต่ละปี สถานีบรรจุและแยกสินค้ากล่อง (ไอซีดี) ที่ลาดกระบัง 
มีปริมาณตู้สินค้าผ่านปีละ 1,400,000 ที.อี.ยู. และขีดความสามารถในการรองรับตู้สินค้าได้ 2,000,000 ที.อี.ยู./ปี โดยจะมีปริมาณตู้สินค้าที่ขนส่งมาจากไอซีดีมายัง
โครงการในปริมาณ 700,000 ที.อี.ยู./ปี และ 1,000,000 ที.อี.ยู./ปี ตามล าดับ อีกทั้งยังมีการใช้บริการขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟสายตะวันออก (มาบตาพุด) ประมาณ 
400,000 ที.อี.ยู. สายอีสานประมาณ 175,200 ที.อี.ยู. และสายใต้ประมาณ 58,400 ที.อี.ยู. 

โครงการฯ ได้เปิดด าเนินการอย่างเป็นทางการ เมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2561 พบว่ามีข้อจ ากัดของการใช้เครื่ องมือที่มีอยู่ในระยะที่ 1 ในกรณีที่มีความจ าเป็น 
ต้องหยุดการปฏิบัติงานของเครื่องมือเพื่อบ ารุงรักษาเครื่องมือให้เป็นไปตามแผนงานการซ่อมบ ารุง รวมทั้งในกรณีที่เกิดการช ารุดในขณะปฏิบัติงาน ซึ่งทั้ง 2 เหตุผล
จะส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานในภาพรวมจนท าให้ไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามแผนงานท่ีวางไว้ 

จากข้อมูลเครื่องมือยกขนหลักของโครงการฯ ในระยะที่ 1 ในส่วนของรถคานเคลื่อนที่ชนิดเดินบนราง (Rail Mounted Gantry Crane : RMG) จ านวน 2 ตัว  
มีขีดความสามารถในการยกตู้สินค้าได้ตัวละ 40 ที.อี.ยู./ช่ัวโมง (ประสิทธิภาพการใช้งานร้อยละ 80) หรือ 280,000 ที.อี.ยู./ปี หรือ 560,000 ที.อี.ยู./ปี/2 ตัว พบว่า
ไม่มีความสอดคล้องกับปริมาณตู้สินค้าที่จะขนส่งมาทางรถไฟ การขอซื้อเครื่องมือยกขนหลักเพิ่ม ก่อนก าหนดระยะเวลาที่คณะรัฐมนตรีอนุมัติ ไว้จึงเป็นการเตรียม
ความพร้อมให้สามารถรองรับปริมาณการขนส่งตู้สินค้าที่ขนส่งมาทางรถไฟได้ ซึ่งเป็นไปตามแผนปฏิบัติการกระทรวงคมนาคม ในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและ 
โลจิสติกส์ให้สนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

ปัจจุบันรัฐบาลมีนโยบายในการปรับเปลี่ยนรูปแบบการขนส่งจากทางถนนมาสู่ทางราง โดยมีการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านการขนส่งทางรา ง โดยมี
การศึกษาในการจัดท าแผนพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) และเส้นทางของรถไฟทางคู่ เพื่อน าไปสู่การเป็นศูนย์กลางโลจิสติกส์ของภูมิภาค จากการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ของกระทรวงคมนาคมดังกล่าว ท าให้ปัจจุบันมีผู้ใช้บริการให้ความสนใจจะเข้ามาใช้บริการการขนส่งทางรถไฟมากขึ้น ดังนั้นโครงการฯ จึงต้องเตรียม
ความพร้อมเพื่อรองรับการขนส่งตู้สินค้าท่ีมาทางรถไฟในการน าเข้าและส่งออกท่ีท่าเรือแหลมฉบัง 

 
 

ท่าเรือแหลมฉบัง 
กลยุทธ์ที่ 2 

 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2563-2564) ของ กทท. 
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หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ (ต่อ) 
 
 

การรถไฟแห่งประเทศไทย มีแผนการเดินขบวนรถไฟตลอด 24 ช่ัวโมง ในการปฏิบัติงานยกขนตู้สินค้าขึ้น – ลงแคร่รถไฟ จะต้องปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องหาก
เครื่องมือยกขนหลักเกิดการช ารุดเสียหายจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อแผนการเดินรถของการรถไฟฯ และแผนการขนส่งของผู้ประกอบการไอซีดี และผู้ให้ บริการ
ขนส่งทางรถไฟรายอื่นๆ และเพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบดังกล่าวควรต้องมีเครื่องมือยกขนหลักท่ีสามารถปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง โดยส่งผลกระทบกับการปฏิบัติงาน
ให้น้อยท่ีสุด 

เพื่อให้โครงการพัฒนาศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ (Single Rail Transfer Operator : SRTO) ที่ท่าเรือแหลมฉบัง มีความพร้อมในการรองรับการขนส่ง 
ตู้สินค้าท่ีมาทางรถไฟ และมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานยกขนตู้สินค้าขึ้น – ลงจากแคร่รถไฟเห็นควรน าเสนอคณะรัฐมนตรีเพื่อขอทบทวน  การจัดซื้อเครื่องมือ 
ยกขนหลักของโครงการในระยะที่ 2 เพิ่มเติมประกอบด้วยรถคานเคลื่อนที่ชนิดเดินบนราง (Rail Mounted Gantry Crane : RMG) จ านวน 2 คัน และรถคาน
เคลื่อนที่ชนิดล้อยาง (Rubber Tired Gantry Crane : RTG) จ านวน 4 คัน จากปีงบประมาณ 2564 มาเป็นการจัดซื้อเครื่องมือยกขนหลักในปีงบประมาณ 2562 
ในวงเงินท่ีได้รับอนุมัติไว้เดิม 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อรองรับปริมาณตู้สินค้าทางรถไฟท่ีคาดว่าจะมีปริมาณเพิ่มมากขึ้นปัจจุบันโครงการ SRTO มี RMG จ านวน 2 คัน และ RTG จ านวน 1 คัน ซึ่งไม่เพียงพอ
กับปริมาณ ตู้สินค้าทางรถไฟท่ีจะเพิ่มมากขึ้นถึง 2 ล้าน ที.อี.ยู./ปี การเพิ่มจ านวนเครื่องมือทุ่นแรงจะเป็นการเพิ่มศักยภาพของโครงการฯ และสร้างความเช่ือมั่นให้
แกลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2563 : 
1. ด าเนินการก่อสร้างโครงการพัฒนาศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟที่ท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 1 แล้วเสร็จ 
1. เสนอขอทบทวนการจัดซื้อเครื่องมือยกขนหลักของโครงการพัฒนาศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟที่ท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 2 ตามสายงาน คณะกรรมการฝ่ายบริหาร 

กทท. และคณะกรรมการ กทท. 
2. เสนอขอทบทวนการจัดซื้อเครื่องมือยกขนหลักของโครงการพัฒนาศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟที่ท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 2  ในปีงบประมาณ 2563 ให้ส านักงานสภา

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และกระทรวงคมนาคม พิจารณา 
3. เสนอขอทบทวนการจัดซื้อเครื่องมือยกขนหลักของโครงการพัฒนาศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟที่ท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 2  ในปีงบประมาณ 2563 ต่อคณะรัฐมนตรี 
4. ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติ การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2563-2564 
งบประมาณ งบลงทุนรวม 1,310.621 ล้านบาท (ปีงบประมาณ 2563  = 579.597 ล้านบาท  และปีงบประมาณ 2564 = 731.024 ล้านบาท) 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2563-2564) 
 

ระยะที่ 1 - ปีงบประมาณ 2563 : ด าเนินโครงการ ระยะที่ 1 แล้วเสร็จ 
ระยะที่ 2 - ปีงบประมาณ 2563 : เสนอขอทบทวนมติคณะรัฐมนตรไีด้แล้วเสร็จ 
                                       : ด าเนินการสรรหาผู้รับจ้าง และสามารถด าเนินการติดตั้งเครื่องมือยกขนหลักได้แล้วเสร็จตามแผนประจ าปี 
           - ปีงบประมาณ 2564 : ด าเนินการติดตั้งเครื่องมือยกขนหลัก (RMG 2 คัน และ RTG 4 คัน) ส าหรับโครงการ ระยะที่ 2 แล้วเสร็จ 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

1. โครงการศูนย์การขนส่งตู้สนิคา้ทางรถไฟ ที่ท่าเรือแหลมฉบัง (SRTO) ระยะที่ 1          

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2563 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.

ค.
 

พ.
ย.

 
ธ.ค

. 
ม.

ค.
 

ก.
พ.

 
มี.

ค.
 

เม
.ย

. 
พ.

ค.
 

มิ.
ย.

 
ก.

ค.
 

ส.
ค.

 
ก.

ย.
 

1. ด าเนินโครงการศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ ที่ท่าเรือแหลมฉบัง (SRTO) ระยะที่ 1                       396.841 ท่าเรือแหลมฉบัง 
 
 

2. การจัดซ้ือรถคานเคลื่อนที่ยกตู้สินค้าชนิดเดินบนรางจ านวน 2 คัน และรถคานเคลื่อนที่ยกตู้สินค้าชนิดล้อยาง 4 คัน ส าหรับโครงการศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟที่ ทลฉ. 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2563 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.

ค.
 

พ.
ย.

 
ธ.ค

. 
ม.

ค.
 

ก.
พ.

 
มี.

ค.
 

เม
.ย

. 
พ.

ค.
 

มิ.
ย.

 
ก.

ค.
 

ส.
ค.

 
ก.

ย.
 

1. คณะกรรมการ กทท. ให้ความเห็นชอบทบทวนการจัดซื้อเครื่องมือยกขนหลักของโครงการพัฒนา         
ศูนย์การขนส่งตูส้ินค้าทางรถไฟท่ีท่าเรือแหลมฉบัง ในปีงบประมาณ 2563-2564 

ก.ค.62             - ท่าเรือแหลมฉบัง 

2. เสนอ สศช. และ คค. พิจารณาใหค้วามเห็นชอบการขอทบทวนแผนการจัดซื้อเครื่องมือยกขนหลัก       
ของโครงการพัฒนาศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟท่ีท่าเรือแหลมฉบัง ในปีงบประมาณ 2563-2564  

ส.ค.-ก.ย.62             

3. เสนอ ครม. เพื่อให้ความเห็นชอบการขอทบทวนแผนการจดัซื้อเครือ่งมือยกขนหลักของโครงการพัฒนา
ศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟที่ท่าเรือแหลมฉบัง ในปีงบประมาณ 2563-2564 

             

4. ด าเนินการสรรหาผู้รับจ้างฯ              
5. ผู้รับจ้างด าเนินการฯ              182.756 

 

 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2564 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.

ค.
 

พ.
ย.

 
ธ.ค

. 
ม.

ค.
 

ก.
พ.

 
มี.

ค.
 

เม
.ย

. 
พ.

ค.
 

มิ.
ย.

 
ก.

ค.
 

ส.
ค.

 
ก.

ย.
 

5. ผู้รับจ้างด าเนินการฯ              731.024 ท่าเรือแหลมฉบัง 
 

 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ ที่ท่าเรือแหลมฉบัง (SRTO) 

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นายอรรจน์  ตันตเิวชกุล 

ต าแหน่ง : พนักงานการสินคา้ 10 ส านักปฏิบัติการ ท่าเรือแหลมฉบงั 
โทร. : 033-004452 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ จ้างเหมาเอกชนให้บริการเคลื่อนยา้ยตู้สินคา้ที่ท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) และจ้างเหมาเอกชนให้บริการยกขนตูส้ินค้าท่ีท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายวีรชาติ  พุทธรักษา  (ผู้อ านวยการส านักปฏิบัติการ ท่าเรือแหลมฉบัง) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาและขยายบริการธุรกิจหลักและธุรกิจเกีย่วเนื่องที่เช่ือมโยงโครงข่ายการขนส่งและระบบโลจสิติกส์ สนับสนุนกจิการท่าเรือและพัฒนาประเทศ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการพัฒนาท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) ที่ท่าเรือแหลมฉบัง (ทลฉ.) มีความสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาลที่แถลงต่อรัฐสภาเมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 
2554 ในประเด็นนโยบาย “การพัฒนาเส้นทางการขนส่งเช่ือมโยงกับท่าเรือแหลมฉบัง” และ “พัฒนาการขนส่งทางน้ าและกิจการพาณิชนาวี” ซึ่งปัจจุบันปริมาณ        
ตู้สินค้าขนส่งทางเรือชายฝั่งที่ ทลฉ. มีอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้นเป็นล าดับ โดยตั้งแต่ปี 2551 -2555 มีปริมาณตู้สินค้าทางเรือชายฝั่งเฉลี่ยประมาณ 178,000 ที.อี.ยู.  
ต่อปี และมีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น กทท. จึงให้ความส าคัญในการเตรียมความพร้อมสนับสนุนนโยบายการปรับเปลี่ยนรูปแบบการขนส่งทางถนนสู่ระบบ
การขนส่งทางน้ า (Shift Mode) เพื่อช่วยลดภาระต้นทุนค่าใช้จ่ายการขนส่งโดยรวมของประเทศด้วยการพัฒนาศักยภาพระบบโลจิสติกส์ และเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศให้เป็นรูปธรรม ซึ่งจะมีส่วนช่วยสนับสนุนท่าเรือขนส่งสินค้าทางล าน้ าของเอกชน และท่าเรือขนส่งสินค้าชายฝั่งทะเลอ่าวไทยบริเวณพื้นที่
ฐานการผลิตที่ส าคัญในภาคใต้ อาทิ ประจวบคีรีขันธ์ ชุมพร และสุราษฎร์ธานี กับ ทลฉ. อีกด้วย 
ดังนั้น ทลฉ. จึงมีความจ าเป็นท่ีจะต้องก่อสร้างท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) เพื่อให้บริการท่าเรือชายฝั่งเป็นการเฉพาะ สามารถสนับสนุนและรองรับตู้สินค้า         
ที่จะเพิ่มขึ้นในอนาคตจากการเป็นจุดต้นทาง/ปลายทางของการขนส่งสินค้าชายฝั่งระหว่าง ทลฉ. กับท่าเรือล าน้ า และท่าเรือชายฝั่งทะเลภาคใต้ ตอบสนองต่อการ
ให้บริการเดินเรือชายฝั่งที่ผู้ประกอบการเรียกร้องให้ภาครัฐส่งเสริมอย่างจริงจัง เนื่องจากต้องเสียเวลาในการรอคอยเพื่อเข้าเทียบท่าเป็นเวล านาน (6-7 ช่ัวโมง) 
เพราะระบบการบริหารจัดการท่าเทียบเรือต่างๆ ใน ทลฉ. ให้ความส าคัญแก่เรือขนส่งสินค้าระหว่างประเทศก่อน ซึ่งโครงการพัฒนาท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) 
มีพื้นที่ประมาณ 43 ไร่ เพื่อให้บริการท่าเรือชายฝั่งเป็นการเฉพาะ โดยจะด าเนินการก่อสร้างท่าเทียบเรือที่มีลักษณะหน้าท่าเป็นรูปตัว L ความกว้าง 30 เมตร ความยาว
หน้าท่า 120 เมตร และ 125 เมตร ขนาดแอ่งจอดเรือเท่ากับ 115x120 เมตร ความลึก 10 เมตร (MSL) สามารถจอดเรือขนาด 1,000 DWT และ 3,000 DWT ซึ่งขน  
ตู้สินค้าได้คราวละ 100 ที.อี.ยู. และ 200 ที.อี.ยู. ตามล าดับในเวลาเดียวกัน ซึ่งจะมีขีดความสามารถในการรองรับตู้สินค้าได้ 300 ,000 ที.อี.ยู. ต่อปี ซึ่งจะท าให้
สัดส่วนในการขนส่งตู้สินค้าทางบกมาสู่ระบบการขนส่งทางน้ าท่ี ทลฉ. เพ่ิมขึ้นจากเดิม 5% มาเป็น 10% ในอนาคต 

จากการที่ กทท. ได้ก าหนดรูปแบบการบริหารจัดการโครงการโดย กทท. จะเป็นผู้ลงทุนโครงสร้างพื้นฐาน และบริหารประกอบการเองนั้น แต่เนื่องจากบุคลากรตาม
โครงสร้างของโครงการฯ ไม่เพียงพอในการด าเนินการ จึงจ าเป็นต้องจ้างเหมาเอกชนมาด าเนินกิจกรรมการเคลื่อนย้ายตู้สินค้า และกิจกรรมยกตู้สินค้าที่ท่าเทียบเรือ
ชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A)  

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อจ้างเหมาเอกชนให้บริการยกขนตู้สินค้าท่ีท่าเทียบเรือชายฝั่ง และจ้างเหมาเอกชนให้บริการยกขนตู้สินค้าท่ีท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ กทท. เป็นผู้ลงทุนโครงสร้างพื้นฐานและเครื่องมือยกขนหลักทั้งหมด และจ้างเหมาเอกชนให้บริการยกขนตู้สินค้าที่ท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) และจ้างเหมาเอกชน

ให้บริการเคลื่อนย้ายตู้สินค้าที่ท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) 
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2563-2564 
งบประมาณ งบลงทุน 249.96 ล้านบาท  (ปีงบประมาณ 2563 = 124.98 ล้านบาท  และปีงบประมาณ 2564 = 124.98 ล้านบาท) 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2563-2564) 

ปีงบประมาณ 2563 : ด าเนินการสรรหาเอกชนให้บริการยกตูส้ินค้า และเอกชนให้บริการเคลื่อนย้าย ตู้สินค้าท่ีท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) ได้แล้วเสร็จ 
                         : เปิดให้บริการ และมีจ านวนตูส้ินค้าผ่านท่าปีงบประมาณ 2563 เท่ากับ 150,000 ที.อี.ยู.ต่อปี 
ปีงบประมาณ 2564 : ด าเนินการตามแผนงานประจ าปีแล้วเสร็จ 100% และมีจ านวนตู้สินค้าผ่านท่าปีงบประมาณ 2564 เท่ากับ 170,000 ที.อี.ยู. ต่อปี 

ท่าเรือแหลมฉบัง 
กลยุทธ์ที่ 2 

 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2563-2564) ของ กทท. 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน 

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2563-2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

งานจ้างเหมาเอกชนยกขนตู้สนิค้า 75.680 
(ปีงบฯ ละ 37.840 ลบ.) 

 

ท่าเรือ  
แหลมฉบัง 1 ก าหนดรายละเอียดและเง่ือนไขการจัดหา ต.ค.61-มิ.ย.62             

2 ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 

ก.ค.62-ส.ค.62 

            

3 ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา        ก.ย.62             
4 ผู้รับจ้างด าเนินการ (ถึง 30 ก.ย. 66)              

งานจ้างเหมาเอกชนเคลื่อนย้ายตู้สนิค้า 174.280 
(ปีงบฯ ละ 87.140 ลบ.) 

 
 

1 ก าหนดรายละเอียดและเง่ือนไขการจัดหา ต.ค.61-มิ.ย.62             
2 ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตาม

ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 

ก.ค.-ส.ค.62 

            

3 ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา           ก.ย.62             
4 ผู้รับจ้างด าเนินการ (ถึง 30 ก.ย. 66)              

 

 

 

                                     

 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  จ้างเหมาเอกชนให้บริการเคลื่อนย้ายตู้สนิคา้ท่ีท่าเทียบเรือชายฝ่ัง (ท่าเทียบเรือ A) และจ้างเหมาเอกชนให้บริการยกขนตู้สนิค้าท่ีท่าเทียบเรือชายฝ่ัง (ท่าเทียบเรือ A) 

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นายกฤษฎา  อุดมโภชน ์
ต าแหน่ง : พนักงานการสินค้า 12 ส านักปฏิบัติการ ท่าเรือแหลมฉบงั 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ แผนการด าเนินงานเพื่อสนับสนุนการเพิ่มขึ้นของปริมาณตูส้ินค้าผ่านแดนและถ่ายล า (Transit/Transshipment) 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นางสิริมา กีรตยาคม (ผู้อ านวยการส านักบริหารงานสนับสนุน ท่าเรอืแหลมฉบัง) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนาและขยายบริการธุรกิจหลักและธุรกิจเกี่ยวเนื่องที่เช่ือมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ สนับสนุนกิจการท่าเรือและพัฒนาประเทศ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปริมาณตู้สินค้าผ่านท่าเรือแหลมฉบัง (ทลฉ.) ในปีท่ีผ่านๆ มามีปริมาณเพิ่มขึ้นและลดลงตามสภาวะทางเศรษฐกิจของประเทศ การที่ ทลฉ. มีโครงการก่อสร้าง
ท่าเทียบเรือแหลมฉบัง ข้ันท่ี 3 อาจไม่สามารถดึงดูดผู้ประกอบการรายใหม่มาลงทุน เนื่องจากเรือสินค้าและตู้สินค้าเกือบทั้งหมดมีการใช้บริการกับผู้ประกอบการ 

ท่าเทียบเรือรายเดิม (ผู้ประกอบการ ทลฉ. ในขั้นที่ 1 และขั้นที่ 2) อยู่แล้ว ดังนั้น หากมีการสนับสนุนและส่งเสริมการขนส่งตู้สินค้าผ่านแดนและถ่ายล า 
(Transit and Transshipment) จะก่อให้เกิดประโยชน์แก่องค์กรในหลายด้านดังสรุปดังต่อไปนี้ 

 - เพิ่มปริมาณตู้สินค้าผ่าน ทลฉ.  
 - เพิ่มปริมาณผู้ใช้บริการ ทลฉ. 
 - เพิ่มขีดความสามารถด้านการแข่งกันของ ทลฉ. กับท่าเรือต่างๆ ในอาเซียน 
 - เพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการตู้สินค้า 
 - ดึงดูดผู้ประกอบการ (สายเรือ และ ผู้ประกอบการท่าเทียบเรือ) มาลงทุนใน ทลฉ. ข้ันท่ี 3 และ ทลฉ. ข้ันท่ี 1 ท่ีก าลังจะหมดสัญญาฯ 
 - เพิ่มรายได้ให้แก่ กทท. จากปริมาณตู้สินค้าและปริมาณเรือท่ีมากขึ้น 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพือ่สนับสนุนการเพิ่มขึ้นของปริมาณตู้สินค้าผ่านแดนและถ่ายล า (Transit/Transshipment) 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ กทท. และหน่วยงานภายนอก (กรมศุลกากร หน่วยงานราชการ ผู้ประกอบการสายเรือ ผู้ประกอบการน าเข้า-ส่งออก ฯลฯ) ด าเนินการร่วมกัน 
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2563-2564 
งบประมาณ งบท าการ 0.240 ล้านบาท  (ปีงบประมาณ 2563 : 0.120 ล้านบาท  และปีงบประมาณ 2564 : 0.120 ล้านบาท) 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2563-2564) 

- ปีงบประมาณ 2563 : สามารถรวบรวมข้อมูล/ปัญหาอุปสรรคที่เอือ้ต่อการท ากิจกรรมถ่ายล าใน ทลฉ. 
                            : มีปรมิาณตู้สินค้าถ่ายล าที่ ทลฉ. 66,800 ทีอียู. ต่อป ี
- ปีงบประมาณ 2564 : สามารถแก้ไขกฎระเบียบใหเ้อื้อต่อการท ากิจกรรมถ่ายล าใน ทลฉ. ภายในไตรมาส 3  
                           : มีปรมิาณตู้สินค้าถ่ายล าที่ ทลฉ. 69,500 ทีอียู. ต่อป ี

 
 
 
 
 

ท่าเรือแหลมฉบัง 
กลยุทธ์ที่ 2 

 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2563-2564) ของ กทท. 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  
 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2563 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ตั้งคณะท างาน (Transshipment)              0.120 ท่าเรือ
แหลมฉบัง 

คณะท างาน 
(Transship-

ment) 

2. จัดประชุมคณะท างานฯ              
3. วิเคราะห์ รวบรวมข้อมลู ตูส้ินค้า/เรือถ่ายล าผ่านท่าเรือแหลมฉบัง              
4. วิเคราะห์ ข้อมลู/ความเป็นไปได้ในการจัดเส้นทางเดินเรือเพื่อมาใช้บริการ

ถ่ายล าที่ท่าเรือแหลมฉบัง 
             

5. ผลักดันใหร้ะบบ และกฎระเบียบศุลกากรให้เอื้อต่อการท ากิจกรรมถ่ายล า  
ในท่าเรือแหลมฉบัง 

             

                                 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2564 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. จัดประชุมคณะท างานฯ              0.120 ท่าเรือ
แหลมฉบัง 

คณะท างาน 
(Transship-

ment) 

2. ผลักดันใหร้ะบบ และกฎระเบียบ ศุลกากรให้เอื้อต่อการท า กิจกรรมถ่ายล า
ในท่าเรือแหลมฉบัง 

             

3. เชิญชวนบริษัทสายเดินเรือมาใช้บริการถ่ายล าทีท่่าเรือแหลมฉบัง              

 
 

 

                                     

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นายคริสต์ ปีลารา่ 

ต าแหน่ง : นักวิชาการ 6 กองแผนงาน ท่าเรือแหลมฉบัง 
โทร. : 22 136 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  แผนการด าเนินงานเพ่ือสนับสนนุการเพ่ิมขึน้ของปริมาณตู้สินค้าผ่านแดนและถ่ายล า (Transit/Transshipment) 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ การพัฒนาโครงการท่าเรือบก (Dry Port) ของ กทท. (กรณีพัฒนาท่ีจังหวัดขอนแก่น) 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นางสาวอัจฉราพร  สุขรุ่งเรือง  (ผูอ้ านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนาและขยายบริการจากธุรกิจหลักและธุรกิจเกี่ยวเนื่องที่เช่ือมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ สนับสนุนกิจการท่าเรือและพัฒนาประเทศ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ในปี 2560 กทท. ได้ว่าจ้างสถาบันวิจัยและให้ค าปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เป็นที่ปรึกษาเพื่อศึกษาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการพัฒนา
ธุรกิจท่าเรือบก (Dry Port) เพื่อสนับสนุนการให้บริการของ ทกท. และ ทลฉ. ซึ่งที่ปรึกษาได้ศึกษาความเหมาะสมของพื้นที่ พบว่า บริเวณสถานีรถไฟโนนพะยอม 
ต าบลม่วงหวาน อ าเภอน้ าพอง จังหวัดขอนแก่น เป็นพื้นที่ที่มีศักยภาพและมีความเหมาะสมที่จะจัดตั้งท่าเรือบกและ Logistics Park มากที่สุด เนื่องจากเป็น
ศูนย์กลางธุรกิจการค้า มีสินค้าปริมาณมากและอยู่ใกล้กับประเทศเพื่อนบ้าน ซึ่งท าให้มีโอกาสในการดึงสินค้าส่งผ่าน (Transit Cargo) เข้ามาใช้บริการได้ อีกทั้งยัง
สามารถรองรับสินค้าจากจังหวัดอุดรธานี จังหวัดกาฬสินธุ์ จังหวัดมุกดาหาร จังหวัดสกลนคร และจังหวัดหนองคายได้อีกด้วย  

คณะกรรมการ กทท. เมื่อคราวประชุมครั้งที่ 15/2560 เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2560  มีมติให้ฝ่ายบริหารทบทวนข้อมูลผลการศึกษาการด าเนินโครงการ
ลงทุน และพัฒนาธุรกิจท่าเรือบก (Dry Port) เพื่อให้มีความสอดคล้องกับนโยบายกระทรวงคมนาคม นโยบายคณะกรรมการ กทท. รวมถึงปรับปรุงเพิ่มเติม
รายละเอียดข้อมูลผลการศึกษาให้มีความเหมาะสมกับสภาวการณ์จริงในปัจจุบัน ทั้งนี้ ให้ฝ่ายบริหารรับข้อคิดเห็นของคณะกรรมการ กทท. ไปด าเนินการในเรื่องหารือ
แนวทางการบูรณาการในการพัฒนาธุรกิจท่าเรือบก (Dry Port) ระหว่าง กทท. ส านักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร (สนข.) และการรถไฟแห่งประเทศไทย 
เพื่อให้มีความชัดเจนและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  ซึ่งจากการหารือกับ สนข. ท าให้ทราบว่า สนข. ในฐานะเป็นหน่วยงานที่ก าหนดทิศทางและขับเคลื่อนการพัฒนา
ระบบคมนาคมของประเทศ ได้มีการศึกษาจัดท าแผนพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) เพื่อไปสู่การเป็นศูนย์กลางโลจิสติกส์ของภูมิภาค โดยทบทวนโครงการ CY ICD 
Terminal และ Dry Port ในภาพรวมของประเทศว่าพื้นที่ใดมีความเหมาะสมในการจัดตั้งท่าเรือบก ส าหรับรองรับ รวบรวม และกระจายสินค้า  รวมถึงก าหนด
ผู้รับผิดชอบในการบริหารจัดการ ดังนั้น สนข. ได้ว่าจ้างที่ปรึกษามาด าเนินการศึกษาโครงการดังกล่าว โดยที่ปรึกษาฯ ของ สนข. ได้ส่งมอบผลการศึกษารายงาน
ฉบับสมบูรณ์ (Final Report) เสนอ สนข. เรียบร้อยแล้ว ซึ่งจากผลการศึกษา ที่ปรึกษาฯ ได้วิเคราะห์การจัดล าดับพื้นที่และความเป็นไปได้ในการพัฒนา Dry Port 
รวมถึงการเปิดให้บริการ Dry Port  ดังนี ้

1) Dry Port ที่จังหวัดฉะเชิงเทรา เปิดให้บริการในปี พ.ศ. 2567 
2) Dry Port ที่จังหวัดขอนแก่นและจังหวัดนครราชสีมา เปิดให้บริการในปี พ.ศ. 2568 
3) Dry Port ที่จังหวัดนครสวรรค์ เปิดให้บริการในปี พ.ศ. 2570 
ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2562 กระทรวงคมนาคมได้มีการประชุมหารือแนวทางการขับเคลื่อนผลการศึกษาจัดท า แผนแม่บทการพัฒนาท่าเรือบก  

(Dry Port) โดย รวค. มอบหมายให้ สนข. น าแผนแม่บทการพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) เข้าสู่การพิจารณาของคณะกรรมการพัฒนาระบบบริหารจัดการขนส่ง
สินค้าและบริการของประเทศ (กบส.) เพื่อบรรจุเป็นส่วนหนึ่งของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ของประเทศไทยฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2560 - 2564) ต่อไป 
ทั้งนี้ สนข. ได้ประสานส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ในฐานะฝ่ายเลขานุการ กบส. เบื้องต้นแล้ว แจ้งว่าจะมีการประชุม กบส. คร้ัง
ต่อไปประมาณเดือนกรกฎาคม - สิงหาคม 2562 โดย สนข. จะน าเสนอแผนแม่บทการพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) เข้าสู่การพิจารณาตามขั้นตอน และหาก 
กทท. ได้รับทราบความชัดเจนให้เข้าไปพัฒนาพ้ืนที่ที่มีความเหมาะสมในการด าเนินโครงการท่าเรือบก (Dry Port) แล้ว กทท. จะเร่งด าเนินการพัฒนาโครงการ
ท่าเรือบก (Dry Port) ของ กทท. ต่อไป  

 
 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2563-2564) ของ กทท. 
สายงานสนับสนนุของ กทท. 

กลยุทธ์ที่ 2 
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วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อให้ กทท. สามารถด าเนินการพัฒนาธุรกิจท่าเรือบกได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2563 : เสนอรายงานสรุปผลการศึกษาแผนแม่บทการพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) สนข. พร้อมจัดท าแผนพัฒนาโครงการฯ และจ้างที่ปรึกษา

ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการข้อมูลข่าวสาร (Information Operation) และจัดท าประชาพิจารณ์ (Public Hearing) ตามระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรี ว่าด้วยจัดการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน พ.ศ.2548 

ปีงบประมาณ 2564 : จ้างท่ีปรึกษาจัดท าแผนพัฒนาธุรกิจท่าเรือบก (Dry Port)  และจ้างท่ีปรึกษาศึกษาออกแบบรายละเอียดโครงการ (Detail Design) และจัดท า
รายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) ตาม พ.ร.บ. ส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. 2535 และจัดท าแผนพัฒนาธุรกิจท่าเรือ
บก (Dry Port) 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2563-2564 
งบประมาณ งบท าการ 35.000 ล้านบาท  (ปีงบประมาณ 2563 = 5.000 ล้านบาท  และปีงบประมาณ 2564 = 30.000 ล้านบาท) 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2563-2564) 

ปีงบประมาณ 2563 : คณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. และคณะกรรมการ กทท. ให้ความเห็นชอบรายงานสรุปผลการศึกษาแผนแม่บทการพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) 
สนข. พร้อมแผนพัฒนาโครงการฯ  

 : ด าเนินการแผนปฏิบตัิการข้อมลูข่าวสาร (Information Operation) และประชาพิจารณ์ (Public Hearing) ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตร ี
ว่าด้วยจัดการรับฟังความคดิเห็นของประชาชน พ.ศ.2548 แล้วเสรจ็  

ปีงบประมาณ 2564 : แผนพัฒนาธุรกิจท่าเรือบก (Dry Port) และรายละเอียดการออกแบบโครงการ (Detail Design) แล้วเสร็จ 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

ล าดับ
งาน 

ชื่อกิจกรรม 
ปีงบประมาณก่อน 

ต.ค.-ก.ย. 
ปีงบประมาณ 2563 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จัดท ารายงานสรุปผลการศึกษาแผนแม่บทการพัฒนาท่าเรือบก 
(Dry Port) ของ สนข. พร้อมแผนพัฒนาโครงการฯ 

             - ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด 

 
2 กทท. จัดท ารายงานสรุปผลการศึกษาแผนแม่บทการพัฒนาท่าเรือบก 

(Dry Port) ของ สนข. พร้อมแผนพัฒนาโครงการฯ เสนอต่อ คค. 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

 
 

  
 

          - 

2.1 เสนอรายงานสรุปผลการศึกษาแผนแม่บทการพัฒนาท่าเรือบก   
(Dry Port) ของ สนข. พร้อมแผนพัฒนาโครงการฯ ต่อคณะกรรมการ 
ฝ่ายบริหาร กทท. และคณะกรรมการ กทท. เพื่อพิจารณา 

 
 

           

2.2 เสนอรายงานสรุปผลการศึกษาแผนแม่บทการพัฒนาท่าเรือบก 
(Dry Port) ของ สนข. พร้อมแผนพัฒนาโครงการฯ ต่อ คค.  
เพื่อเห็นชอบให้ กทท. การพัฒนาโครงการท่าเรือบก 

            

3 จ้างที่ปรึกษาจัดท าแผนปฏิบัติการข้อมูลข่าวสาร (Information 
Operation) และจัดท าประชาพิจารณ์ (Public Hearing)           
ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยจัดการรับฟังความคิดเห็น 
ของประชาชน พ.ศ. 2548 

             5.000 

3.1 ขออนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการร่างขอบเขตโดยละเอียดของงาน
จ้างที่ปรึกษาฯ (TOR) และขออนุมัติงบประมาณ 

            

3.2 คณะกรรมการฯ จัดท าร่างขอบเขตโดยละเอียดของงานจ้าง          
ท่ีปรึกษาฯ (TOR) 

            

3.3  ด าเนินการจ้างท่ีปรึกษา ตามระเบียบกระทรวงการคลัง            
ว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างฯ 2560 

            

3.4  ท่ีปรึกษาปฏิบัติการข้อมูลข่าวสาร (Information Operation)             
3.5  จัดท าประชาพิจารณ์ (Public Hearing) เพื่อรับฟังความคิดเห็น  

 และข้อเสนอแนะ พร้อมจัดท าสรุปผลประชาพิจารณ์  
            

 

 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  การพัฒนาโครงการท่าเรือบก (Dry Port) ของ กทท. (กรณีพัฒนาที่จงัหวัดขอนแก่น) 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่าย
ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 แผนพัฒนาธุรกิจท่าเรือบก (Dry Port)              5.000 ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด 

 

1.1  ขออนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการร่างขอบเขตโดยละเอียดของงาน
จ้างที่ปรึกษาฯ (TOR) และขออนุมัติงบประมาณ 

            

1.2  คณะกรรมการฯ จัดท าร่างขอบเขตโดยละเอียดของงานจ้าง         
ท่ีปรึกษาฯ (TOR) 

            

1.3  ด าเนินการจ้างท่ีปรึกษา ตามระเบียบกระทรวงการคลัง           
ว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างฯ 2560             

1.4  ท่ีปรึกษาด าเนินการ             
2 ศึกษาออกแบบรายละเอียดโครงการ (Detail Design)   

 
            15.000 

2.1  ขออนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการร่างขอบเขตโดยละเอียดของ       
งานจ้างที่ปรึกษาฯ (TOR) และขออนุมัติงบประมาณ 

            

2.2  คณะกรรมการฯ จัดท าร่างขอบเขตโดยละเอียดของงานจ้าง        
ท่ีปรึกษาฯ (TOR) 

            

2.3  ด าเนินการจ้างท่ีปรึกษา ตามระเบียบกระทรวงการคลัง             
ว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างฯ 2560             

2.4  ท่ีปรึกษาด าเนินการ             
3 จ้างที่ปรึกษาฯ รายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) ตาม พ.ร.บ. ส่งเสริม

และรักษาคุณภาพส่ิงแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. 2535 (โดยนิติบุคคล  
ผู้มีสิทธิท ารายงาน ซึ่งต้องได้รับอนุญาตจากส านักงานนโยบายและ
แผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สผ.) ต่อเนื่องไปปี 2565  

 
   

 
        

10.000 

3.1  ขออนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการร่างขอบเขตโดยละเอียดของงาน
จ้างท่ีปรึกษาฯ (TOR) และขออนุมัติงบประมาณ             

3.2  คณะกรรมการฯ จัดท าร่างขอบเขตโดยละเอียดของงานจ้าง        
ท่ีปรึกษาฯ (TOR)             

3.3  ด าเนินการจ้างท่ีปรึกษา ตามระเบียบกระทรวงการคลัง                 
ว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างฯ 2560             

3.4  ท่ีปรึกษาด าเนินการ ประกอบด้วย การก าหนดขอบเขตการศึกษา 
ประเมินผลกระทบส่ิงแวดล้อม การพิจารณารายงาน และ              
การติดตามตรวจสอบ 

        
 

   

  ผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ  :  นางสาววราภรณ์  วงษ์ศิร ิ
ต าแหน่ง  :  ผู้อ านวยการกองวิจัยและพัฒนาธุรกิจ 
โทร.  :  5309, 5846 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการพัฒนาศักยภาพโครงสร้างพื้นฐานและการให้บริการของท่าเรือระนอง 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายไกรยศ ธีระส าราญ  (ผู้อ านวยการส านักท่าเรือภูมิภาค) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนาและขยายบริการจากธุรกิจหลักและธุรกิจเกี่ยวเนื่องที่เช่ือมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ สนับสนุนกิจการท่าเรือและพัฒนาประเทศ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2562 มีมติรับทราบผลการศึกษาความเหมาะสมในรายละเอียดของรูปแบบการพัฒนาพื้นที่จังหวัดชุมพร - ระนอง 
และพื้นที่สุราษฏร์ธานี - นครศรีธรรมราช ตามที่ สศช. เสนอ  ทั้งนี้ ภายใต้ผลการศึกษาความเหมาะสมในรายละเอียของรูปแบบการพัฒนาดังกล่าว มีโครงการที่เกี่ยวข้องกับ
กระทรวงคมนาคม (คค.) ภายใต้แผนปฏิบัติการการพัฒนาพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้อย่างยั่งยืน พ.ศ. 2562-2565 และมีโครงการพัฒนาศักยภาพโครงสร้างพื้นฐานและ
ส่งเสริมการตลาดของท่าเรือระนองรองรับกลุ่ม BIMSTEC ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) วงเงินงบประมาณ 5,471 ล้านบาท เป็นโครงการจ าเป็นเร่งด่วนที่ส่งผล
ส าคัญต่อการพัฒนาพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้อย่างยั่งยืนและมีความพร้อมด าเนินการได้ทันทีในปี 2562 (Quick win) บรรจุอยู่ด้วย 

กทท. ได้ด าเนินการพัฒนาศักยภาพโครงสร้างพื้นฐานและการให้บริการของท่าเรือระนอง (ทรน.) อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร และสอด
รับกับมติคณะรัฐมนตรี และสั่งการของปลัดกระทรวงคมนาคมในการด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้ โดยแบ่งกิจกรรม/ล าดับการ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของ ทรน. ในปีงบประมาณ 2562-2567 เป็น 3 กิจกรรมส าคัญ ได้แก่  (1) การปรับปรุงซ่อมแซมท่าเทียบเรือที่ 1-2  (2) การติดตั้งยางกันกระแทก          
ท่าเทียบเรือที่ 1-2  และ (3) การก่อสร้างท่าเทียบเรือที่ 3 และลานวางตู้สินค้า  

และเพื่อให้สอดรับกับกิจกรรมที่ 1-2  กทท. ได้ด าเนินการโดยมอบหมายให้ฝ่ายการช่าง (ฝช.) จัดเจ้าหน้าที่วิศวกรที่ได้รับอนุญาตให้ประกอบวิศวกรรมควบคุม
ประเภทวุฒิวิศวกร สาขาวิศวกรรมโยธา   เพื่อเข้ามาท าการส ารวจความมั่นคงแข็งแรงและปลอดภัยในการให้บริการของท่าเทียบเรือ ทรน. ตามระเบียบและประกาศของกรม
เจ้าท่า  เนื่องจาก ทรน. มีอายุการใช้งานค่อนข้างมาก และ กทท. ได้เข้ามาบริหารอย่างเป็นทางการ เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2546 จนถึงปัจจุบัน ซึ่งอาจส่งผลให้โครงสร้างของ
ท่าเรือและส่วนต่างๆ เกิดความเสียหาย  ทั้งนี้ ฝช. และส านักท่าเรือภูมิภาค (สทภ.) ได้ด าเนินการจ้างผู้รับจ้างมาส ารวจ ตรวจสอบสภาพทางกายภาพโครงสร้างท่าเทียบเรือ 
และโครงการอาคาร ทรน. พร้อมข้อเสนอแนวทางการแก้ไขแล้ว  ซึ่งจากผลการส ารวจและประเมินความแข็งแรงโครงสร้างท่าเทียบเรือที่ 1-2 พบว่า เกิดความเสียหาย
เนื่องจากการแตกร้าวและช ารุด ความช้ืนเข้าสู่ช้ันเหล็กเสริมก่อให้เกิดสนิม มีผลต่อการรับน้ าหนักโครงสร้างจึงต้องด าเนินการซ่อมแซมความเสียหายโครงสร้างท่าเทียบเรือทั้ง 
2 ท่า เพื่อให้สามารถรองรับการใช้งานได้เต็มประสิทธิภาพ  ดังนั้น จึงได้มีข้อสรุปให้ด าเนินการปรับปรุงท่าเทียบเรือที่ 1 เพื่อซ่อมแซมส่วนที่ช ารุดและเพิ่มขีดความสามารถให้
ท่าเทียบเรือสามารถรองรับเรือบรรทุกสินค้าที่มีขนาด 12,000 DWT. (จากเดิม 500 GT หรือ 1,000 DWT.) ได้ พร้อมทั้งเปลี่ยนยางกันกระแทกให้มีขนาดใหญ่ขึ้น (จ านวน        
35 ชุด) ส าหรับท่าเทียบเรือที่ 2 จะด าเนินการซ่อมแซมโครงสร้างที่ช ารุด และเปลี่ยนยางกันกระแทกในส่วนที่ช ารุด (จ านวน 2 ชุด) เพื่อให้มีความปลอดภัยในการรองรับเรือ
บรรทุกสินค้าขนาด 12,000 DWT. ได้   

ส าหรับกิจกรรมที่ 3 การก่อสร้างท่าเทียบเรือที่ 3 และลานวางตู้สินค้า เป็นโครงการที่เสริมสร้างศักยภาพของท่าเทียบเรือและยกระดับการให้บริการของ ทรน.         
ในระยะยาว เพือ่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้ใช้บริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และรองรับต่อการขยายตัวในส่วนของอุตสาหกรรมท่าเรือ โลจิสติกส์ และการค้าระหว่าง
ประเทศที่มีแนวโน้มขยายตัวเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม การพัฒนาโครงการดังกล่าว ยังเป็นส่วนสนับสนุนส าคัญในการส่งเสริมให้ ทรน. สามารถเป็นประตูการค้า
หลักทางชายฝั่งทะเลอันดามัน เชื่อมโยงการขนส่งสู่กลุ่มประเทศ BIMSTEC ตลอดจนตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ในการพัฒนา เขตเศรษฐกิจพิเศษภาคใต้ (Southern 
Economic Corridor : SEC) ของประเทศ 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อให้ ทรน. เป็นท่าเรือที่มีมาตรฐาน สามารถตอบสนองต่อนโยบายภาครัฐในการพัฒนาประเทศ และสนับสนุนการเป็นประตูการค้าหลักทางด้านชายฝั่งทะเล         
อันดามันและกลุ่มประเทศ BIMSTEC 

2. ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการ และสร้างความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของเจ้าหนา้ที่และบุคคลอื่นๆ ที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อการปฏิบัติงานในท่าเทียบเรือ 

สายงานสนับสนนุของ กทท. 
กลยุทธ์ที่ 2 

 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2563-2564) ของ กทท. 
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แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ กทท. เป็นผู้ด าเนินการโครงการโดยการจัดจ้างบริษัทผู้รับเหมามาด าเนินงานตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ โดยมีขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี ้
1. จัดท าแบบก่อสร้าง / ก าหนดรายละเอียดและเง่ือนไขการจัดหา  
2. ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
3. ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา 
4. ด าเนินการก่อสร้าง / รอรับของ และตรวจรับ 
5. การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ  

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2563-2564 
งบประมาณ 736.000 ล้านบาท  (ปีงบประมาณ 2563 = 75.750 ล้านบาท  และปีงบประมาณ 2564 = 660.25 ล้านบาท) 

- งบท าการ 83.250 ล้านบาท  (ปงีบประมาณ 2563 = 53.000 ล้านบาท  และปีงบประมาณ 2564 = 30.250 ล้านบาท) 
- งบลงทุน 652.250 ล้านบาท  (ปีงบประมาณ 2563 = 22.250 ลา้นบาท  และปีงบประมาณ 2564 = 630.000 ล้านบาท) 

เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2563-2564) 

โครงการปรับปรุงท่าเทียบเรือที่ 1-2 และติดต้ังยางกันกระแทก จ านวน 37 ชุด 
- ปีงบประมาณ 2562 : ด าเนนิการปรับปรุงซ่อมแซมท่าเทียบเรือที่ 1-2 แล้วเสร็จตามแผนงานประจ าปี 100 % 
- ปีงบประมาณ 2563 : ด าเนินการปรับปรุงซ่อมแซมท่าเทียบเรือที่ 1-2 แล้วเสร็จ 
 : ด าเนินการติดตั้งยางกันกระแทกท่าเทียบเรือที่ 1-2 แล้วเสร็จ 

 

โครงการก่อสร้างท่าเทียบเรือที่ 3 และลานวางตู้สินค้า 
- ปีงบประมาณ 2563 : จัดท ารายงานผลกระทบสิ่งแวดลอ้ม เล่มที่ 1 แล้วเสร็จ 
- ปีงบประมาณ 2564 : จัดท ารายงานผลกระทบสิ่งแวดลอ้ม เล่มที่ 2 และรายละเอียดพร้อมแบบก่อสร้าง  (Detial Design) แล้วเสร็จ และขอความเห็นชอบ 

  ด าเนินการโครงการพร้อมด าเนนิการตามขั้นตอนพัสด ุ
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 
 
 
 

1. โครงการปรับปรุงท่าเทียบเรือที่ 1-2  

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2563 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จัดท าแบบก่อสรา้ง / ก าหนด
รายละเอียดและเง่ือนไขการจัดหา  

    มี.ค. - ก.ค. 62 
 

            22.250 ส านักท่าเรือ
ภูมิภาค / 

ฝ่ายการช่าง 2 ด าเนินการก่อสร้าง / รอรับของ            
และตรวจรับ 

    ส.ค. - ก.ย. 62 
 

            

3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ      
3.000 

  
5.000 

  
5.000 

  
4.500 

   
4.750 

  

 
2. โครงการจัดซ้ือพร้อมติดต้ังยางกันกระแทรก จ านวน 37 ชุด ท่าเรือระนอง         

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2563 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 กระบวนการจดัซื้อจัดจ้าง               22.750 ส านักท่าเรือ
ภูมิภาค / 

ฝ่ายการช่าง 
2 ด าเนินการติดตั้ง / รอรับของ            

และตรวจรับ 
             

3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ          
 12.000 

    
  10.750 

   

 
 
 
 
 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการพัฒนาศักยภาพโครงสร้างพ้ืนฐานและการให้บริการของท่าเรือระนอง 
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3. โครงการก่อสร้างท่าเทียบเรือที่ 3 และลานวางตู้สินค้า 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2563 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3.1 งานจ้างที่ปรึกษาฯ ศึกษาผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม (EIA) 
1 ขออนุมัติงบประมาณและกระบวนการ

จัดซื้อจัดจ้าง  
ส.ค. – ก.ย. 62 

 
            13.000 ส านักท่าเรือ

ภูมิภาค / 
ฝ่ายการช่าง 2 ด าเนินการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อม              

3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ              
 

 
13.000 

  

 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2 ด าเนินการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อม               13.000 ส านักท่าเรือ
ภูมิภาค / 

ฝ่ายการช่าง 
3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ         

 13.000 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2563 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3.2 งานจ้างที่ปรึกษาฯ ออกแบบรายละเอียดงานก่อสร้าง 
1 ขออนุมัติงบประมาณและกระบวนการ

จัดซื้อจัดจ้าง  
ส.ค. – ก.ย. 62 

 
            17.750 ส านักท่าเรือ

ภูมิภาค / 
ฝ่ายการช่าง 2 ด าเนินการออกแบบรายละเอียด       

งานก่อสร้าง 
             

3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ        
 

 
1.25 

 
1.25 

 
1.25 

 
2.125 

 
2.125 

 
2.125 

 
2.125 

 
2.75 

 
2.75 

 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2 ด าเนินการออกแบบรายละเอียดงาน
ก่อสร้าง 

             8.250 ส านักท่าเรือ
ภูมิภาค / 

ฝ่ายการช่าง 3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ      
2.75 

 
2.75 

 
2.75 

         

 
ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3.3 น าเสนอโครงการต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือขอความเห็นชอบในการด าเนินโครงการ 
1 น าเสนอผลการศึกษาผลกระทบ

สิ่งแวดล้อม (EIA) และรายละเอียดงาน
ก่อสร้าง (Detail Design) ต่อหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อขอความเห็นชอบ  
พร้อมท้ังเสนอของบประมาณในการ
ด าเนินโครงการ 

              - ส านักท่าเรือ
ภูมิภาค / 

ฝ่ายการช่าง 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3.4 งานก่อสร้างท่าเทียบเรือที่ 3 และลานวางตู้สินค้า 
1 กระบวนการจดัซื้อจัดจ้าง              630.000 ส านักท่าเรือ

ภูมิภาค / 
ฝ่ายการช่าง 

2 ด าเนนิการก่อสร้าง              
3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ             

210.000 
  

210.000 
  

210.000 

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3.5 งานจ้างที่ปรึกษาเพ่ือควบคุมงานก่อสร้าง 
1 กระบวนการจดัซื้อจัดจ้าง              9.000 ส านักท่าเรือ

ภูมิภาค / 
ฝ่ายการช่าง 

2 ด าเนินการควบคุมงานก่อสร้าง              
3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ             

3.000 
  

3.000 
  

3.000 

 
 
 
 
 
 
                                                                

                                 

 

                                     

 

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นายไกรยศ  ธีระส าราญ 

ต าแหน่ง :  ผู้อ านวยการท่าเรือภมูิภาค 

โทร. : 5421 
 



 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

กลยุทธ์หลักที่ 1 

 

กลยุทธท์ี่ 3 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการก่อสร้างอาคารส านักงานใหญ่ท่าเรือแหลมฉบังและส านักงานให้เช่าในพ้ืนท่ีโซน 2 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายวีรชาติ  พุทธรักษา (ผู้อ านวยการส านักปฏิบัติการ ท่าเรือแหลมฉบัง) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาสินทรัพย์ในเชิงธุรกิจ โดยจดัตั้งบริษัทลูก เพื่อช่วยด าเนินการสนับสนุนการสร้างมลูค่าเพิ่มและผลตอบแทน 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท่าเรือแหลมฉบัง (ทลฉ.) เป็นท่าเรือหลักของประเทศ (Main Port of Thailand) และเป็นท่าเรือล าดับที่ 20 ของโลก โดยมีปริมาณการขนส่งตู้สินค้าประมาณ 
8.01 ล้าน ที.อี.ยู.ต่อปี (ข้อมูลปี 2561) และมีการขนส่งตู้สินค้าไปยังท่าเรือในหลายประเทศ ท าให้ได้รับความสนใจจากหน่วยงานภายในประเทศและต่างประเทศ     
ขอเข้าเยี่ยมชมการด าเนินงานของ ทลฉ. อย่างต่อเนื่อง  ดังนั้น อาคารบริหารแห่งใหม่ของ ทลฉ. จะเป็นการเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของ ทลฉ. เฉกเช่นกับท่าเรือช้ัน
น าในต่างประเทศ  เช่น  Port of Singapore Authority (PSA) ประเทศสิงคโปร์ และ Port of Tanjung Pelepas ของประเทศมาเลเซีย โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
สร้างภาพพจน์การพัฒนาพ้ืนท่ีโครงการเพื่อเป็นแม่เหล็กในการดึงดูดให้ผู้ประกอบการเข้ามาใช้พื้นที่โครงการในการประกอบกิจการต่างๆ การมีโครงการพัฒนาศูนย์
ให้บริการครบวงจรของ ทลฉ. ในพื้นที่โซน 2 เป็นการให้บริการแบบจุดเดียวเบ็ดเสร็จ (One Stop Services)  รวมทั้งพื้นที่โซน 2 เป็นพื้นที่ส าหรับรองรับธุรกิจที่
เกี่ยวเนื่องกับท่าเรือบริเวณติดถนนสุขุมวิท มีเนื้อท่ีรวมกันประมาณ 357 ไร่  ซึ่งปัจจุบันมีพื้นท่ีว่างเปล่าสามารถน ามาใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ได้ประมาณ 200 ไร่  
โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อเป็นศูนย์ส านักงานและการพาณิชย์ (Port Complex) เพื่อประโยชน์ในเชิงธุรกิจสูงสุดแก่ กทท.  อีกทั้งยังเป็นการรองรับการขยายขีด
ความสามารถของ ทลฉ. ในการพัฒนาโครงการต่างๆ ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีศักยภาพอย่างยั่งยืน  สร้างภาพพจน์การพัฒนาพื้นที่โครงการเพื่อเป็นแม่เหล็ก
ในการดึงดูดให้ผู้ประกอบการเข้ามาใช้พื้นที่โครงการในการประกอบกิจการต่างๆ การพัฒนาอาคารที่ท าการหลัก หรืออาคารส านักงานบริหารพื้นท่ีโครงการ  ซึ่งจะเป็น
ที่ตั้งของส านักงาน ทลฉ. โดยจะย้ายมาจากพื้นที่ตั้งในปัจจุบัน และเพิ่มพื้นที่ของหน่วยงานที่ท าธุรกรรมที่เกี่ยวข้องการน าเข้าและส่งออกในเขต ทลฉ. องค์กรต่างๆ  
เช่น  ธนาคาร  สถาบันการเงิน  บริษัทประกันภัย  ตัวแทนสายการเดินเรือ  Freight Forwarder  Customhouse Broker Packing  กรมควบคุมโรค กรมประมง 
ส านักงานอาหารและยา ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม สมาคมผู้รับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ ผู้ประกอบรถขนส่งสินค้า (Transport 
and Trucking)  ด่านตรวจคนเข้าเมือง  เจ้าหน้าที่ศุลกากร  และผู้ประกอบการท่าเทียบเรือ  เพื่อให้สอดคล้องกับ Port Regulation และอื่นๆ  ซึ่งในปัจจุบับมี
ส านักงานให้บริการอยู่นอกพ้ืนท่ี ทลฉ. หรืออยู่ในพ้ืนท่ีของบริษัทท่ีอยู่ใน ทลฉ. Terminal Operator และหน่วยราชการที่เกี่ยวข้องในการน าเข้าและส่งออกตู้สินค้า
ที่ยังไม่มีส านักงานย่อยท่ี ทลฉ. 

ทลฉ. จึงมีความประสงค์จะจ้างที่ปรึกษาเพื่อด าเนินการทบทวนการใช้ประโยชน์พื้นที่ของโซน 2 ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ สอดคล้องกับนโยบ ายของ รชค. 
และตามสั่งการของคณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท.  ทั้งนี้ จะพิจารณาทบทวนแผนผังการออกแบบการใช้ประโยชน์ที่ดิน  เพื่อให้การวางแผนการใช้ประโยชน์ที่ดิน 
มีความสอดคล้องเหมาะสมกับสภาพการตลาด และเศรษฐกิจในปัจจุบัน  ตลอดจนต้องมีการวิเคราะห์ทางด้านการตลาดใหม่ (Market Sounding)  เพื่อตอบสนอง
ความต้องการและความสะดวกสบายกับกลุ่มผู้ประกอบการท่าเทียบเรอื ผู้ประกอบการธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับท่าเทียบเรอื และกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  โดยรวมเนื้อหา
ในการศึกษาท่ีเกี่ยวกับข้อจ ากัดการใช้พื้นที่ท้ังที่เป็นประเด็นทางด้านกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการใช้พื้นที่ของสภาพการณ์ปัจจุบันท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

 
 
 
 
 

ท่าเรือแหลมฉบัง 
กลยุทธ์ที่ 3 

 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2563-2564) ของ กทท. 
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หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ (ต่อ) ทลฉ. ได้จัดจ้างที่ปรึกษาเพื่อออกแบบในรายละเอียดส าหรับการก่อสร้างอาคารส านักงานใหญ่ ทลฉ. และส านักงานให้เช่า พร้อมจัดท าเอกสารประ กวดราคา      
ในพื้นที่โซนที่ 2 (Laem Chabang Port Head Office : LCP HQ & Office Space)  ซึ่งคณะกรรมการ กทท. ครั้งที่ 12/2559 เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2559    
มีมติรับทราบรายงานผลการศึกษาเพื่อออกแบบในรายละเอียด ส าหรับการก่อสร้างอาคารส านักงานใหญ่ ทลฉ. และส านักงานให้เช่าพร้อมจัดท าเอกสารประกวดราคา
ในพื้นที่โซน 2 (พื้นที่โซน A1) (Laem Chabang Port Head Office : LCP HO & Office Space)  และเห็นชอบงบประมาณลงทุนปี 2560 เพิ่มเติม เพื่อด าเนินการ
ก่อสร้างอาคารส านักงานใหญ่ ทลฉ. เป็นจ านวนเงินรวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 1,060.02 ล้านบาท 

ในคราวประชุมคณะอนุกรรมการพิจารณางบลงทุนของรัฐวิสาหกิจ ประจ าปี 2561 ครั้งที่ 0/2559 เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2562 มีมติให้ปรับลดแผนงาน
ก่อสร้างอาคารส านักงานใหญ่ ทลฉ. และส านักงานให้เช่าในพื้นที่โซน 2 วงเงินด าเนินการ 1,060.02 ล้านบาท และเบิกจ่ายลงทุน จ านวน 393.70 ล้านบาท ออกไปก่อน 
เนื่องจากขาดความชัดเจนในรายละเอียดเรื่องพื้นที่ การบริหารจัดการ และกลุ่มเป้าหมายที่ชัดเจน ซึ่ง สศช. ขอให้ กทท. ปรับแบบพื้นที่อาคารส านักงานให้
สอดคล้องกับมติ ครม. เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2558 ตามร่างบัญชีราคามาตรฐานการออกแบบอาคารที่ท าการ อาคารอยู่อาศัย และบ้านพัก ของ สงป. ในส่วนพื้นที่
เช่าขอให้มีแนบริหารจัดการที่ชัดเจน ดังนั้น ทลฉ. จึงได้ตั้งคณะท างานทบทวนโครงการก่อสร้างอาคารส านักงานใหญ่ ทลฉ. และส านักงานให้เช่าในพื้นที่โซน 2 เพื่อพิจารณา
ทบทวนปัญหา และหาแนวทางแก้ไข ปรับปรุงรูปแบบที่เหมาะสมส าหรับโครงการก่อสร้างฯ ต่อไป 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อเป็นส านักงานของ ทลฉ. ท่ีรองรับหน่วยงานต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับกิจการท่าเรือเข้ารวมกันอยู่ในอาคาร ซึ่งเป็นการให้บริการแบบจุดเดียวเบ็ดเสร็จและรองรับ
ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับท่าเรือ 

2. เป็นการช่วยลดปัญหาการจราจร โดยเป็นการช่วยลดจ านวนรถยนต์หรือยานพาหนะอื่นๆ ของบุคคลที่ท าหน้าที่เดินเอกสารทางด้านพิธีการต่างๆ เนื่องจาก         
สิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ได้รวมศูนย์ไว้ที่ส านักงาน ทลฉ. ด้านหน้าติดถนนสุขุมวิท เพราะฉะนั้นคงเหลือเพียงรถท่ีใช้ในการเคลื่อนย้ายตู้สินค้าที่จะเข้าในเขต          
ท่าเทียบเรือเท่านั้น 

3. เป็นการพัฒนาพ้ืนท่ีของ กทท. ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
0. เป็นการเสริมภาพลักษณ์ของหน่วยงานในด้านการให้บริการที่สะดวกสบาย ส าหรับผู้ใช้บริการในการติดต่อประสานทางด้านท่าเทียบเรือ สินค้ า พิธีการศุลกากร 

ตลอดจนคณะเยี่ยมชมและศึกษาดูงานที่ ทลฉ. 
5. เป็นการประหยัดพลังงาน เพราะการออกแบบนอกจากจะเป็นการสร้างความเป็น Land Mark ยังออกแบบและเน้นวัสดุที่ประหยัดพลังงานและเป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ กทท. เป็นผู้ลงทุนค่าก่อสร้าง อาคาร และระบบสาธารณูปโภคต่างๆ พร้อมทั้งบริหารจัดการ และบ ารุงรักษาโครงการทั้งหมด 
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2563-2560 
งบประมาณ งบลงทุน 106.000 ล้านบาท (ปีงบประมาณ 2560 = 106.000 ล้านบาท ปีงบประมาณ 2565 = 532.210 ล้านบาท  และปีงบประมาณ 2566 = 025.770 ล้านบาท) 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2563-2564) 
 

- ปีงบประมาณ 2563 : ได้แนวทางและปรับปรุงรูปแบบที่เหมาะสมส าหรับโครงการก่อสร้างอาคารส านักงานใหญ่ท่าเรือแหลมฉบัง และส านักงานให้เช่าในพ้ืนที่โซน 2 
และได้รับอนุมตัิงบประมาณก่อสรา้งฯ 

- ปีงบประมาณ 2560 : ได้ผูร้ับจ้างก่อสร้างฯ และด าเนินการก่อสร้างตามแผนงานประจ าปีงบประมาณได้100% 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 

1. การทบทวนโครงการก่อสร้างอาคารส านักงานใหญ่ท่าเรือแหลมฉบัง และส านกังานให้เช่าในพื้นที่โซน 2 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2563 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ตั้งคณะท างานทบทวนโครงการฯ               - ท่าเรือ 
แหลมฉบัง 2. จัดประชุมคณะท างาน              

3. สรุปผลการประชุมเสนอ ผู้บริหาร ทลฉ. เพ่ือทราบ              
0. เสนอ คณะกรรมการ กทท. ให้ความเห็นชอบแนวทาง               
5. เสนอ สศช. ให้ความเห็นชอบงบประมาณก่อสร้างฯ              

หมายเหตุ : แผนการด าเนินงานอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามผลสรุปจากคณะท างานทบทวนโครงการฯ 

 

2. การก่อสร้างอาคารส านักงานใหญ่ท่าเรือแหลมฉบัง และส านักงานให้เช่าในพื้นที่โซน 2 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2564 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ก าหนดรายละเอียด และเง่ือนไขการจัดหา              106.000 ท่าเรือ 
แหลมฉบัง 2. ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตามระเบยีบกระทรวงการคลังว่าด้วย

การจัดซื้อจดัจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
             

3. ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา              
0. ผู้รับจ้างด าเนินการก่อสร้าง              

 

 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการก่อสร้างอาคารส านักงานใหญ่ท่าเรือแหลมฉบังและส านกังานให้เชา่ในพื้นที่โซน 2  

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นายรังสรรค์  ศรีอนันต ์
ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองการช่าง 
โทร. : 22 200 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีเพื่อการอยู่อาศัยในชุมชนคลองเตย (Smart Community) 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นางสาวอัจฉราพร สุขรุ่งเรือง  (ผูอ้ านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด) 

กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ท่ี 7 มุ่งเน้นการท าตลาดเชิงรุกและการให้บริการที่ครบวงจร ตอบสนองความต้องการของลูกค้า 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 

การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) ได้รับพ้ืนท่ีมาด าเนินกิจการของ กทท.และกิจการที่เกี่ยวเนื่องจาก พ.ร.บ. การเวนคืน เมื่อปี พ.ศ. 2080 ในเนื้อที่ประมาณ 
2,353 ไร่ แบ่งเป็นพื้นที่ใช้ในกิจการท่าเรือ จ านวน 1,061 ไร่  ให้หน่วยงานรัฐใช้และเช่าใช้ จ านวน 378.2 ไร่ เป็นพื้นที่ให้เอกชนเช่าเพื่อรองรับกิจกรรมเกี่ยวเนื่องกับท่าเรือ 
จ านวน 199.2 ไร่ และเป็นท่ีอยู่อาศัยของชุมชนบริเวณรอบเขตท่าเรือ จ านวน 515 ไร่ และอื่นๆ เช่น พื้นที่ทางสัญจร 199.6 ไร่ 

ปัจจุบันมีจ านวนชุมชนที่อาศัยในพื้นที่ของ กทท. ทั้งที่เป็นผู้อาศัยดั้งเดิมและจากการเข้ามาจับจองพื้นที่เพื่อปลูกสร้าง ขยายและต่อเติมเป็นที่อยู่อาศัย ซึ่งส่วนมาก
เป็นแรงงานจากต่างจังหวัดรวมแล้วประมาณ 12,505 ครัวเรือน มีประชากรรวม 53,529 คน แบ่งออกเป็นชุมชนได้จ านวน 26 ชุมชน (จดทะเบียนกับส านักเขตคลองเตยแล้ว 
20 ชุมชนอีก 2 ชุมชนยังไม่ได้จดทะเบียน) มีองค์กรพัฒนาชุมชนของเอกชน จ านวน 8 องค์กร ประกอบด้วย สมาคมอาสาต่อต้านยาเสพติด สถาบันการพัฒนาพื้นฐาน 
และมูลนิธิต่างๆ จ านวน 6 มูลนิธิ ได้แก่ มูลนิธิดวงประทีป และมูลนิธิส่งเสริมการพัฒนาบุคคล เป็นต้น มีโรงเรียนในพื้นที่จ านวน 2 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนศูนย์รวมน้ าใจ 
(เป็นโรงเรียนขยายโอกาสมีการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับช้ันประถมศึกษาถึงมัธยมศึกษาตอนต้นมีนักเรียนประมาณ 750 คน) และโรงเรียน ชุมชนหมู่บ้านพัฒนา          
(เป็นโรงเรียนประถมศึกษาระดับชั้นประถมศึกษามีนักเรียนประมาณ 527 คน) ศูนย์บริการสาธารณสุข 01 และสถานีต ารวจนครบาลท่าเรือ 

จากการส ารวจผู้อยู่อาศัยในพื้นที่ชุมชนคลองเตยโดยรอบเขต กทท. พบว่า มีการต่อเติมที่อยู่อาศัยเพิ่มขึ้นอย่างหนาแน่นต่อเนื่อง และบางส่วนได้มีการบุกรุก
เข้าไปในเขตใต้ทางด่วนอาจท าให้เกิดอันตรายต่อโครงสร้างของทางด่วนได้ ประชากรในชุมชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพโดยใช้แรงงานเป็นหลัก มีรายได้เป็นรายวั น
และที่ไม่แน่นอนมีรายได้ต่ ากว่ามาตรฐานเมื่อเทียบกับรายได้กับการครองชีพในเมืองหลวงและจังหวัดใกล้เคียง ส่งผลให้เกิดปัญหาต่อเศรษฐ กิจในครัวเรือน ส่งผล
กระทบโดยตรงต่อผู้อยู่อาศัยและเยาวชนในชุมชนในด้านสุขภาพอนามัยที่ไม่ได้มาตรฐาน คุณภาพและโอกาสทางการศึกษาด้อยกว่าโรงเรียนใกล้เคียงในพื้นที่เดียวกัน 
จากการอยู่อาศัยอย่างแออัดส่งผลให้เกิดแหล่งอาชญากรรม เป็นพื้นที่การแพร่ระบาดและเป็นแหล่งค้ายาเสพติดที่ส าคัญของพื้นที่กรุงเทพฯ ที่ผ่านมา นอกจากนี้ กทท. 
จะจัดระเบียบและให้การช่วยเหลือในด้านต่างๆ แลัว ยังมีกรุงเทพมหานคร และหน่วยงานภาครัฐให้การสนับสนุนอีกหลายหน่วยงานที่ส าคัญองค์ก รพัฒนาชุมชน 
กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน ให้การช่วยเหลือในด้านที่อยู่อาศัยและพัฒนาอาชีพให้กับชุมชนอีกด้วย  

ในปี 2536 กทท. มีโครงการจัดระเบียบโดยย้ายชุมชนไปอยู่ที่อาศัยทรงสูง ได้แก่ แฟลต 23-29 (จ านวน 500 ห้องขนาดพื้นท่ีห้องละ 26 ตารางเมตร) พื้นท่ีราบ
แปลงโล่งที่ซอยวัชรพล (จ านวน 380 แปลงเนื้อที่แปลงละ 19.50 ตารางวา ) และ พื้นท่ีราบแปลงโล่งหนองจอก (จ านวน 2,100 แปลงเนื้อท่ีแปลงละ 19.50 ตารางวา) 
ปรากฏว่ามีผู้ย้ายเข้าอยู่อาศัยเฉพาะแฟลต 23-25 ส าหรับแฟลต 26-29 มีผู้แสดงจ านงแต่ไม่ยอมย้ายเข้าไปอยู่อาศัยโดยให้เหตุผลว่าขนาดพ้ืนท่ีห้องคับแคบ และยังคง
อาศัยอยู่ที่เดิม ส าหรับพ้ืนท่ีแปลงโล่งที่ซอยวัชรพล ยังมีแปลงโล่งว่างอีกจ านวน 13 แปลง และพื้นที่แปลงโล่งที่หนองจอก มีผู้แสดงจ านงแต่ไม่ยอมย้ายไปอยู่โดยให้
เหตุผลว่าพ้ืนท่ีที่ กทท. จัดให้อยู่ไกลแหล่งที่ท าการประกอบอาชีพ ล าบากในการเดินทาง  

 

 

 

 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2563-2564) ของ กทท. 
สายงานสนับสนนุของ กทท. 

กลยุทธ์ที่ 3 
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หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ (ต่อ) ในปี 2560 กทท. มีนโยบายที่จะพัฒนาและบริหารพื้นที่โดยรวมบริเวณรอบนอกเขตรั้วศุลกากรท่าเรือกรุงเทพ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งพัฒนา
คุณภาพชีวิตของชุมชนรอบเขตท่าเรือไปพร้อมกับการพัฒนาโครงการต่างๆ ของ กทท. เพื่อเป็นการขับเคลื่อนโครงการพัฒนาสินทรัพย์นอกเขตรั้ว ศุลกากรใน
ภาพรวมรวมไปถึงการพัฒนาอาคารสูงให้เป็นที่อยู่อาศัยของชุมชนรอบเขตท่าเรือกรุงเทพ (ทกท.) ตามนโยบายรัฐบาล ที่จะพัฒนาประเทศ ตามกรอบยุทธศาสตร์
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง น าไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุข และตอบสนองต่อการบรรลุซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติ” ในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างรายได้ระดับสูง          
เป็นประเทศพัฒนาแล้ว และสร้างความสุขของคนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและเป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขันได้ในระบบเศรษฐกิจ 

เพื่อให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรม และเพื่อให้ผลส ารวจ วิจัยฯ เป็นที่เช่ือถือ ยอมรับของผู้ใช้บริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนั้น กทท. จึงมีความจ าเป็นต้องจัดจ้าง          
ผู้ที่มีความช านาญ และมีประสบการณ์ ท าการส ารวจ วิจัยฯ  ครอบคลุมทั้งในด้านความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ กทท. และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง ประจ าปี
งบประมาณ 2562 เพื่อน าผลไปใช้ในการปรับปรุงประสิทธิภาพการให้บริการและประสิทธิผลด้านการสื่อสารของผู้น าองค์กรและความรับผิดชอบต่อสังคมในกลุ่มผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย เพื่อน าไปสู่การพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน 

ในการนี้ กทท. จะด าเนินการจัดจ้างที่ปรึกษาฯ เป็นประจ าทุกปี โดยการด าเนินการส ารวจ วิจัยฯ จะแบ่งออกเป็น 2 การศึกษาย่อย คือ 1) การส ารวจความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บริการ กทท. ในภาพรวม  2) การประเมินประสิทธิผลด้านการสื่อสารของผู้น าองค์กรและความรับผิดชอบต่อสังคมในกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

จากนั้น ฝพต. จะด าเนินการสรุปและวิเคราะห์ผลการส ารวจฯ ในประเด็นที่ได้รับคะแนนความพึงพอใจต่ า หรือได้รับความไม่พึงพอใจสูง  ที่ได้รับจากผู้ใช้บริการ และ          
ผู้มีส่วนได้เสีย กทท. น าเสนอเข้าฝ่ายบริหาร กทท. เพื่อพิจารณาและให้ข้อสังเกตในการปรับปรุงและ พัฒนาการให้บริการของ กทท. พร้อมทั้งสั่งการให้หน่วยงานที่รับผิดชอบ
ในประเด็นนั้นๆ น าไปปรับปรุงการให้บริการของ กทท. โดยเร็วที่สุด เพื่อให้ผู้ใช้บริการเกิดความพึงพอใจเพิ่มมากขึ้นในปีถัดไป หรือถ้าในประเด็นใด ได้รับความพึงพอใจใน
ระดับสูงแล้ว ก็สามารถพัฒนาการให้บริการดังกล่าว ให้เป็นที่พึงพอใจของลูกค้ามากยิ่งขึ้น อีกทั้งยังสามารถพัฒนาให้เป็นจุดแข็งของ กทท. ได้อย่างยั่งยืนต่อไปในอนาคต 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อสนองนโยบายรัฐบาลในการสร้างที่อยู่อาศัยรองรับชาวชุมชนในเขตคลองเตย เพื่อยกระดับที่อยู่อาศัยของชุมชนโดยรอบ ให้มีสภาพแวดล้อมและคณุภาพชีวิตที่ดีขึ้น  
2. เพื่อพัฒนาพ้ืนท่ีของการท่าเรือฯ ให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร  

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ 1. จา้งที่ปรึกษาจัดท าแผนแม่บทโครงการฯ 
2. จ้างท่ีปรึกษาจัดท า Detail Design และ EIA  
3. ด าเนินการก่อสร้างอาคารที่พักอาศัยอาคารที่ 1 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2563 – 2560 

งบประมาณ 600.109 ล้านบาท (ปีงบประมาณ 2563 = 67.373 ล้านบาท  และปีงบประมาณ 2560 = 576.736 ล้านบาท) 
- งบท าการ 70.373 ล้านบาท (ปีงบประมาณ 2563 = 67.373 ล้านบาท  และปีงบประมาณ 2560 = 3.000 ล้านบาท) 
- งบลงทุน 573.736 ล้านบาท (ปีงบประมาณ 2560) 

เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2563-2564) 
 

- ปีงบประมาณ 2563 :  1) จัดท าแผนแม่บทการรื้อย้ายชุมชนคลองเตย แล้วเสร็จ 
                              2) จัดท า Detail Design ระยะที่ 1 อาคารที่พักอาศัยที่ 1 แล้วเสร็จ 
- ปีงบประมาณ 2560 :  1) จัดท า EIA ระยะที่ 1 แล้วเสร็จ 
                             2) ด าเนินการก่อสร้างระยะที่ 1 อาคารที่พักอาศัยท่ี 1 เป็นไปตามแผนรายปี 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 
 

ล าดับ กิจกรรม 
ปีงบประมาณก่อน 

ต.ค.-ก.ย. 
ปีงบประมาณ 2563 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จ้างที่ปรึกษาจัดท าแผนแม่บทการร้ือย้ายชุมชนคลองเตย              20.000 
 
 

ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด 

1.1 ด าเนินการจ้างที่ปรึกษาฯ ตามระเบียบของ กทท. และ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซือ้จัดจ้างฯ 2560 

             

1.2  ได้ที่ปรึกษาฯ และด าเนินการจัดท าแผนแม่บทฯ              
2 จ้างที่ปรึกษาออกแบบงานสถาปตัยกรรม/งานวิศกรรม

โครงสร้างพร้อมงานประกอบอาคาร (Detail Design) 
ระยะที่ 1  

             07.373 
 

2.1 ด าเนินการจ้างท่ีปรึกษาฯ ตามระเบยีบของ กทท. และ  
     กระทรวงการคลังว่าด้วยการจดัซื้อจัดจ้างฯ 2560 

        
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

2.2 ได้ที่ปรึกษาฯ และด าเนินการจัดท า (Detail Design)    
ระยะที่ 1 

       
 

 
 

     

 
 

 

 
 
 
 
 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการพัฒนาพื้นที่เพื่อการอยู่อาศัยในชุมชนคลองเตย (Smart Community) 
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ล าดับ กิจกรรม 
ปีงบประมาณก่อน 

ต.ค.-ก.ย. 
ปีงบประมาณ 2564 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จ้างทีป่รึกษาจัดท ารายงานวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
EIA  ระยะที่ 1 

          
 

 
 

  3.000 
 

ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด 1.1 ด าเนินการจ้างท่ีปรึกษาฯ ตามระเบยีบของ กทท.  

     และกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจดัจ้างฯ 2560 
  

 
           

2.2  ได้ที่ปรึกษาฯ และด าเนินการจัดท า EIA ระยะที่ 1              
2 จ้างผู้รับเหมาก่อสร้าง ระยะที่ 1              526.363 

 2.1 ด าเนินการจ้างผูร้ับเหมาฯ ตามระเบยีบของ กทท.  
     และกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจดัจ้างฯ 2560 

             

2.2 ได้ผู้รับเหมาฯ และด าเนินการก่อสร้าง ระยะที่ 1              
3 จ้างที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้าง ระยะที่ 1              07.373 

 3.1 ด าเนินการจ้างที่ปรึกษาควบคุมงานฯ ตามระเบียบของ กทท.  
     และกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจดัจ้างฯ 2560 

             

3.2 ได้ที่ปรึกษาควบคุมงานฯ และด าเนินการควบคุมงานฯ    
 ระยะที่ 1 

             

 
 
                

 

 

 

 

 

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นายทนัย วิภาสธวัช 

ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองธุรกิจสัมพันธ์และการตลาด 
โทร. : 5308 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการจดัตั้งบริษัทในเครือเพื่อบริหารสินทรัพย์ของ กทท. 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นางสาวอัจฉราพร  สุขรุ่งเรือง  (ผูอ้ านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาสินทรัพย์ในเชิงธุรกิจ โดยจดัตั้งบริษัทลูก เพื่อช่วยด าเนินการสนับสนุนการสร้างมลูค่าเพิ่มและผลตอบแทน 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) เป็นรัฐวิสาหกิจที่ด าเนินการบริหารกิจการท่าเรือระหว่างประเทศและท่าเรือภายในประเทศ โดยมีภาระหน้าที่หลักใน
การให้บริการด้านเรือและสินค้า เนื่องด้วยท่าเรือเป็นโครงสร้างพื้นฐานท่ีมีบทบาทส าคัญตอ่การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศในฐานะเป็นประตูการค้าทางเศรษฐกิจท่ี
เชื่อมโยงการค้าระหว่างประเทศ นอกจากน้ี กทท. ยังเป็นผู้ให้บริการขนส่งสินค้าซึ่งเป็นหนึ่งในกระบวนการโลจิสติกส์ที่มีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศ อาทิ กิจกรรมการยกขน เคลื่อนย้าย จัดเก็บ รวบรวม ส่งมอบและกระจายสินค้าตลอดจนห่วงโซ่อุปทาน จึงมีความส าคัญอย่างยิ่งที่ กทท. จ าเป็นต้องจัดท า
แผนการด าเนินงานภาพรวมขององค์กรในระยะยาว เพื่อเป็นทิศทางในการด าเนินงาน ทั้งในเชิงกว้างและเชิงลึกให้สะท้อนถึงสภาพแวดล้อมปัจจุบันและที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นในอนาคต และใช้เป็นแผนงานหลักในการผลักดันองค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  

ทั้งนี ้เพื่อสนับสนุนและเป็นกลไกขับเคลื่อนทางเศรษฐกิจและส่งเสริมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ซึ่งหนึ่งในภารกิจหลักที่จะสามารถบรรลุ
ทิศทางดังกล่าวนั้น กทท. ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาสินทรัพย์ที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสม น าไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มในเชิง
ธุรกิจทั้งในส่วนของภารกิจหลัก (Core Business) และภารกิจรอง (Non-Core Business) ทั้งนี้เนื่องจากทรัพย์สินของ กทท. ยังมีศักยภาพในการพัฒนาเชิงพาณิชย์
ในหลายด้านๆ โดยเฉพาะด้านท่ีเกี่ยวเนื่องกับระบบโลจิสติกส์ อันเป็นการสนับสนุนการด าเนินนโยบายของรัฐบาลโดยตรง ซึ่งปัจจัยส าคัญที่ท าให้ กทท. ไม่สามารถ
น าทรัพย์สินที่มีอยู่มาบริหารจัดการได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ เนื่องจาก 1) ขาดความเช่ียวชาญในการบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ในเชิงธุรกิจ 2) โครงสร้างองค์กรไม่
เอื้ออ านวย 3) ขาดบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้านในการบริหารทรัพย์สินที่มีมูลค่าสูง 4) ขาดเทคโนโลยีสนับสนุนการบริหารอสังหาริมทรัพย์ และ 5) การไม่
สามารถน าอสังหาริมทรัพย์ท่ีมีอยู่มาใช้งาน ให้เกิดประโยชน์อย่างเต็มที่อันเนื่องมาจากการบุกรุกท่ีดิน  

ดังนั้น เพื่อเป็นการแก้ปัญหาและสามารถบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงเป็นไปตามมติคณะกรรมการ กทท. และ
คณะกรรมการปฏิรูปสินทรัพย์ของ กทท. จึงเห็นควรจ้างที่ปรึกษาเพื่อมาด าเนินการจัดท ารายงานจัดตั้งบริษัทในเครือเพื่อบริหารสินทรัพย์ของ กทท. ให้มีความ
คล่องตัว และเพิ่มประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เพื่อเพ่ิมผลตอบแทนจากสินทรัพย์ท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด อีกทั้งยังขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ และผลักดันแผนงานต่างๆ 
ให้สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเป็นการเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันขององค์กร และระบบโลจิสติกส์ของประเทศ รวมทั้งเป็น
การตอบสนองต่อนโยบายของรัฐในการเสริมสร้างรายได้ให้เพิ่มขึ้นอีกทางหนึ่งด้วย โดยที่ปรึกษาจะต้องศึกษา วิเคราะห์และจัดท ารายงานการจัดตั้งบริษัทในเครือ 
เพื่อบริหารทรัพย์สินเชิงพาณิชย์ที่ไม่เกี่ยวกับการให้บริการหลักของ กทท. (Non-Core Business) ในพื้นที่ท่าเรือกรุงเทพ (ทกท.) โดยมีขอบเขตงานที่ต้องศึกษา 
ประกอบด้วย ด้านกฎหมาย ด้านแผนแม่บท (Master Plan) และด้านการเงิน ทั้งนี้ ที่ปรึกษาจะต้องให้ความช่วยเหลือสนับสนุน กทท. จนกว่าการจัดท ารายงานฯ 
จะแล้วเสร็จ และเสนอเข้าคณะรัฐมนตรีพิจารณาให้ความเห็นชอบในการจัดตั้งบริษัทฯ พร้อมทั้งด าเนินการจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทฯ ถ่ายโอนพนักงาน ถ่ายโอน
ทรัพย์สิน และเริ่มด าเนินการบริษัทฯ 

 

 

 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2563-2564) ของ กทท. 
สายงานสนับสนนุของ กทท. 

กลยุทธ์ที่ 3 
 



3-9 
 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อจ้างที่ปรึกษาจัดท ารายงานการจัดตั้งบริษัทในเครือของ กทท. ตามนโยบายการพัฒนาของรัฐบาลและ กทท. เพื่อเพ่ิมรายได้จากการพัฒนาพื้นที่เชิงพาณิชย์ให้
เพิ่มมากข้ึน ซึ่งมีผลตอบแทนท่ีเหมาะสมต่อมูลค่าที่ดินตามกลไกราคาตลาด  

2. เพื่อให้ที่ปรึกษาจัดเตรียมเอกสารที่เกี่ยวข้องและช้ีแจงข้อมูลรายละเอียดต่างๆ ที่เกี่ยวกับการจัดตั้งบริษัทฯ ร่วมกันกับ กทท. ต่อหน่วยงานอ่ืนๆ ตามที่ กทท. ร้องขอ 
โดยมีบุคลากรที่พร้อมจะช้ีแจงและให้ข้อมูลได้ตลอดระยะเวลาด าเนินการจนกว่างานจะเสร็จสมบูรณ์และบรรลุตามวัตถุประสงค์ จนด าเนินการจัดตั้งบริษัท      
ในเครือแล้วเสร็จ 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ กทท. ได้ด าเนินการจัดจ้างที่ปรึกษาฯ โดยมีขอบเขตงานที่ต้องศึกษา ประกอบด้วย ด้านกฎหมาย ด้านแผนแม่บท (Master Plan) และด้านการเงิน     
เพื่อมาด าเนินการจัดท ารายงานการจัดตั้งบริษัทในเครือ เพื่อบริหารสินทรัพย์ของ กทท. ตามหลักเกณฑ์การจัดตั้ง/ร่วมทุน และก ากับดูแลบริษัทในเครือของรัฐวิสาหกิจ   
ที่ส านักงานคณะกรรมการ นโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ก าหนด พร้อมทั้งเสนอรายงานการจัดตั้งบริษัทฯ ต่อกระทรวงคมนาคม (คค.) คณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (คนร.) และคณะรัฐมนตรี (ครม.) ให้ความเห็นชอบ พร้อมท้ังด าเนินการจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทฯ ถ่ายโอนพนักงาน ถ่ายโอนทรัพย์สิน และเริ่มด าเนินการ
บริษัทฯ 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2563-2560 
งบประมาณ งบท าการ 32.630 ล้านบาท  (ปีงบประมาณ 2563) 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2563-2564) 

ปีงบประมาณ 2563 : ครม. เห็นชอบให ้กทท. จัดตั้งบริษัทในเครือ  
ปีงบประมาณ 2564 : กทท. เปิดด าเนินการบริษัทในเครือเพื่อบริหารสินทรัพยไ์ด ้
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

ล าดับ
งาน 

ชื่อกิจกรรม 
ปีงบประมาณก่อน 

ต.ค.-ก.ย. 
ปีงบประมาณ 2563 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ทีป่รึกษาด าเนินการ 150 วัน และ กทท. รับมอบ
รายงานการศึกษาฯ 

             32.630 ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด 1.1 ที่ปรึกษาฯ ส่งรายงานเบื้องตน้ (Inception 

Report) และ กทท. รับมอบรายงานฯ 
มิ.ย.62 

            

1.2 ที่ปรึกษาฯ ส่งรายงานฉบับกลาง (Interim Report) 
และ กทท. รับมอบรายงานฯ 

ก.ค.62 
            

1.3 ที่ปรึกษาฯ ส่งร่างรายงานการศึกษาฯ ฉบับสมบรูณ์ 
(Draft Final Report) และ กทท. รับมอบรายงานฯ 

ก.ย.62  
 

     
 
 

     

1.0 ที่ปรึกษาฯ ส่งรายงานการศึกษาฯ ฉบับสมบรูณ์ 
(Final Report) 

             

2 คณะกรรมการปฏิรปูฯ และคณะกรรมการ กทท. ให้ความ
เห็นชอบรายงานการศึกษาการจัดต้ังบริษัทในเครือฯ  

   
 

          - 

2.1 คณะกรรมการปฏิรูปฯ ให้ความเห็นชอบ              

2.2 คณะกรรมการ กทท. ให้ความเห็นชอบ              

3 คค. พิจารณาให้ความเห็นชอบการจัดต้ังบริษัทในเครือฯ               

3.1 จัดท าหนังสือเสนอรายงานการศึกษาการจดัตั้งบริษัท     
ในเครือ ต่อผู้อ านวยการ กทท. เพื่อลงนามเสนอ คค. 
พิจารณาใหค้วามเห็นชอบ  

            

3.2 คค. พิจารณาให้ความเห็นชอบฯ ก่อนเสนอ
คณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกจิ (คนร.) พิจารณา  

            

 

 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการจัดต้ังบริษัทในเครือเพ่ือบริหารสินทรัพย์ของ กทท. 
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ล าดับ
งาน ชื่อกิจกรรม 

ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ 2563 ค่าใช้จ่าย
ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4 คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (คนร.) พิจารณาให้
ความเห็น เพ่ือประกอบการพิจารณาของ ครม.  

             - 
 

ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด 4.1 คนร. พิจารณาให้ความเห็น เพื่อประกอบการพจิารณา

ของ ครม.  
            

4.2 คนร. ส่งหนังสือแจ้งกลับมายัง กทท. เพื่อให้ กทท. เสนอ
รายงานการศึกษาการจดัตั้งบริษัทในเครือ พร้อม
ความเห็น คนร. ต่อ ครม.  

            

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (คนร.) พิจารณาให้
ความเห็น เพ่ือประกอบการพิจารณาของ ครม.  

            

5 ครม. เห็นชอบให ้กทท. จัดต้ังบริษัทในเครือฯ                

5.1 กทท. จัดท าหนังสือเสนอรายงานการศึกษาการจดัตั้ง
บริษัทในเครือฯ พร้อมความเห็น คนร. ต่อ
ผู้อ านวยการ กทท. เพื่อลงนามเสนอ คค. และ คค. 
น าเสนอ ครม. พิจารณา  

             

5.2 ครม. พิจารณาให้ความเห็นชอบการจัดตั้งบริษัทในเครือฯ               
 

ล าดับ
งาน ชื่อกิจกรรม 

ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ 2564 ค่าใช้จ่าย
ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ด าเนินการจัดต้ังบริษัทในเครือฯ               - 
 

ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด 

1.1 จัดท าหนังสือบริคณธ์สนธ ิ             

1.2 จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทฯ             
1.3 ก าหนดสินทรัพย์ที่จะโอนให้บริษัทฯ              

1.4 ถ่ายโอนพนักงาน              
2 เปิดด าเนินการบริษัทในเครือเพ่ือพัฒนาสนิทรัพยข์อง กทท.               

 

ผู้จัดท าแผนปฏิบตัิการ  :  นางสาววราภรณ์  วงษ์ศิร ิ
ต าแหน่ง :  ผู้อ านวยการกองวิจัยและพัฒนาธุรกิจ 
โทร.  :  5309, 5846 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการพัฒนาระบบเชื่อมโยงฐานข้อมูลและการบริการแบบบรูณาการโดยใช้สถาปัตยกรรม Service-Oriented Architecture (SOA) 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นางจิราภรณ์ วงษ์วานิช  (ผู้อ านวยการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจุบันการท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) มีการพัฒนาระบบงานที่เกี่ยวข้องกับด้าน IT อยู่หลายระบบงาน โดยแต่ละระบบงานมีการท างานอยู่บนระบบคอมพิวเตอร์ที่
แตกต่างกัน ท าให้การเช่ือมโยงแลกเปลี่ยนข้อมูลกันระหว่างแต่ละระบบงาน อีกทั้งการด าเนินการเช่ือมโยงแลกเปลี่ยนข้อมูลกับหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้องมีความยุ่งยาก 
ซับซ้อน และต้องใช้ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนามาก ดังนั้นการเพิ่มศักยภาพในด้านการให้บริการอิเล็กทรอนิกส์ (e-Services) ได้อย่างสมบูรณ์แบบ จึงมีความจ าเป็นต้อง
ด าเนินการพัฒนาปรับปรุงการเช่ือมโยง แลกเปลี่ยนและรูปแบบข้อมูลที่เป็นมาตรฐานโดยใช้สถาปัตยกรรม Service-Oriented Architecture (SOA)  อันเป็นการเพิ่ม
ประสิทธิภาพของการแลกเปลี่ยนเช่ือมโยงข้อมูลของระบบงานต่างๆ ภายใน กทท. และหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้องตามนโยบาย National Single Window ของประเทศ 
รวมทั้งเป็นการเพิ่มการให้บริการข้อมูลกลางเพื่อให้ระบบงานต่างๆ สามารถใช้ข้อมูลร่วมกันได้ซึ่งท าให้มีส่วนช่วยในการลดความผิดพลาดและความซ้ าซ้อนของข้อมูลของ
ระบบงานต่างๆ ภายใน กทท. ด้วยโครงสร้างพื้นฐานที่เป็นมาตรฐานสากลสามารถรองรับการเช่ือมต่อระบบงานต่าง ๆ ที่ด าเนินการอยู่เพื่อที่จะลดความซ้ าซ้อนของการปออน
ข้อมูลและลดความผิดพลาดของข้อมูลที่อาจเกิดขึ้น สามารถรองรับการให้บริการข้อมูลในการบริหารแบบหลายมิติ และยังเป็นโครงสร้างที่รองรับการให้บริการอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Services) แบบเบ็ดเสร็จกับผู้ใช้บริการและ หน่วยงานทั้งภายในและภายนอกด้วย 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ สร้างโครงสร้างพื้นฐานที่เป็นมาตรฐานสากลเพื่อรองรับการเช่ือมต่อระบบงานที่ด าเนินการอยู่ เพื่อที่จะลดความซ้ าซ้อนของการปออนข้อมูลและลดความผิดพลาดของ
ข้อมูลที่อาจเกิดขึ้น นอกจากนี้ยังเป็นโครงสร้างที่รองรับการให้บริการข้อมูลในการบริหารแบบหลายมิติ และยังเป็นโครงสร้างที่รองรับการให้บริการอิเล็กทรอนิกส์                   
(e-Services ) แบบเบ็ดเสร็จกับผู้ใช้บริการและหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกด้วย 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ มีดังนี ้
1. ด าเนินการจัดจ้างผู้รับจ้างพัฒนาระบบเช่ือมโยงฐานข้อมูลและการบริการแบบบูรณาการโดยใช้สถาปัตยกรรม Service-Oriented Architecture (SOA)  

ตามระเบียบ กทท. ว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2543 
2. การบริหารโครงการอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของ Project Management Office (PMO) ของ กทท. เพื่อบริหารจัดการโครงการทั้งในช่วงการวิเคราะห์

ความต้องการ การออกแบบ การพัฒนา และการน าระบบออกใช้งาน 
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2563 
งบประมาณ งบลงทุน 28.200 ล้านบาท (ปีงบประมาณ 2563) 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2563-2564) 
 

ปีงบประมาณ 2556-2560   :   วิเคราะห์และออกแบบระบบแล้วเสร็จ 100%  และด าเนินการพัฒนาระบบโปรแกรมแล้วเสร็จ 45%  
ปีงบประมาณ 2561           :   ด าเนินการพัฒนาระบบโปรแกรมแล้วเสร็จ 100% 
ปีงบประมาณ 2562           :   ฝึกอบรมการใช้งาน และจดัท าคู่มือระบบ และน าระบบออกใช้งาน  
ปีงบประมาณ 2562           :   ลดเอกสารที่เกี่ยวข้องในโครงการ 20%  
ปีงบประมาณ 2563           :   ลดเอกสารที่เกี่ยวข้องในโครงการ 80% 

 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2563-2564) ของ กทท. 
สายงานสนับสนนุของ กทท. 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2557 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จัดท าแบบก่อสรา้ง / ก าหนด
รายละเอียดและเงื่อนไขการจดัหา 

             - ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2 ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตาม
ระเบียบ กทท. ว่าด้วยการพัสดุ  

             

3 ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา              
4 ด าเนินการติดตั้ง / รอรับของและ

ตรวจรับ 
             

5 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ                               
 

 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2558 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4 ด าเนินการติดตั้ง / รอรับของและ
ตรวจรับ 

             26.35 ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

5 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ                               
 

 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2559 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4 ด าเนินการติดตั้ง / รอรับของและ
ตรวจรับ 

             5.79 ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

5 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ                               
 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการพัฒนาระบบเชื่อมโยงฐานข้อมลูและการบริการแบบบูรณาการโดยใช้สถาปัตยกรรม Service-Oriented Architecture (SOA) 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2560 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4 ด าเนินการติดตั้ง / รอรับของและ
ตรวจรับ 
4.1 ศึกษา วิเคราะห์ และออกแบบ 
ระบบงาน 
4.2 พัฒนาระบบโปรแกรม และ
ทดสอบการใช้งาน 

             6.430 ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

5 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ                               
 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2561 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4 ด าเนินการติดตั้ง / รอรับของและ
ตรวจรับ 
4.1 พัฒนาระบบโปรแกรม และ
ทดสอบการใช้งาน 

             - ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

5 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ                               
 

 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2562 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4 ด าเนินการติดตั้ง / รอรับของและ
ตรวจรับ 
4.1 พัฒนาระบบโปรแกรม และ
ทดสอบการใช้งาน 
4.2 ฝึกอบรมการใช้งาน และจดัท า
คู่มือระบบ 
4.3 น าระบบออกใช้งาน 

             - ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

5 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ                               
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2563 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4 ด าเนินการติดตั้ง / รอรับของและ
ตรวจรับ 
4.1 น าระบบออกใช้งาน 

 
 

ก.ค. 2562 

            28.200 ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

5 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ                               
 
                            

 

  
 

                                     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

ผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นายวริษฐ์ ศรีภิญโญวณิชย ์
ต าแหน่ง :  รองผู้อ านวยการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 
โทร. : 3066, 3270 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ การพัฒนาการเชื่อมโยง Data Logistic Chain ด้วยระบบ Port Community System 

ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นางจิราภรณ์ วงษ์วานิช  (ผู้อ านวยการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ) 

กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 

ท่าเรือช้ันน าในระดับ World Class เช่น ประเทศเยอรมัน เบลเยี่ยม จีน สิงค์โปร์ เป็นต้น ล้วนพัฒนาและน าระบบ Port Community System มาใช้บูรณา
การในกิจกรรมโลจิสติกส์และการขนส่งสินค้าทางน้ าทั้งภายในประเทศและระหว่างประเทศ ซึ่งการท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) ได้ประกาศวิสั ยทัศน์ “มุ่งสู่
มาตรฐานท่าเรือช้ันน าระดับโลก ด้วยการให้บริการด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนในปี 2573 (To be World Class Port with Excellent 
Logistics Services for Sustainable Growth in 2030)” ประกอบกับนโยบาย Thailand 4.0 ของรัฐบาล ซึ่งมุ่งเน้นในการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานโดย
การน าเทคโนโลยี Digital เข้ามาสนับสนุนการด าเนินงาน จึงมีความจ าเป็นที่ กทท. ต้องพัฒนาระบบ  Port Community System (PCS) มาใช้งาน 

ระบบ Port Community System (PCS) เป็นระบบงานหนึ่งที่น าเทคโนโลยี Digital มาใช้ในการบริหารจัดการด้านข้อมูลจ านวนมากที่เกี่ยวข้องกับ
หน่วยงานท้ังภาครัฐและเอกชน (Big Data) โดยท าหน้าท่ีเป็นศูนย์กลางการเช่ือมโยงข้อมูลแบบบูรณาการในกิจกรรมโลจิสติกส์และการขนส่งสินค้าทางน้ าตั้งแต่ต้น
น้ าจนถึงปลายน้ าของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งระบบ ซึ่งเช่ือมโยงข้อมูลระหว่างภาครัฐกับภาครัฐ (G2G) ที่เกี่ยวข้องกับการน าเข้า การส่งออก การเช่ือมโยงข้อมูลระหว่าง
ภาคธุรกิจกับภาครัฐ (B2G) รวมถึงการเช่ือมโยงข้อมูลระหว่างภาคธุรกิจกับภาคธุรกิจ (B2B) ในลักษณะของ e-Logistics Platform ที่เป็นมาตรฐาน สากลให้ภาค
ธุรกิจสามารถเช่ือมโยงข้อมูลกับทุกหน่วยงานที่อยู่ต่างระบบได้โดยอัตโนมัติแบบไร้รอยต่อ ซึ่งจะช่วยลดต้นทุน ระยะเวลา และค่าใช้จ่ายของผู้ประกอบการในทุกๆ 
ขั้นตอนของการด าเนินงาน รวมถึงด้านกระบวนการต่างๆ ในการน าเข้า ส่งออก นอกจากนี้ ระบบ PCS ยังท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางการเช่ือมโยงข้อมูลกับหน่วยงาน
ต่างประเทศ  เช่น การเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างท่าเรือกรุงเทพ และท่าเรือแหลมฉบังไปยังท่าเรือต้นทางและท่าเรือปลายทาง ณ ต่างประเทศ เป็นต้น 

ข้อมูลในกิจกรรมโลจิสติกส์และการขนส่งสินค้าทางน้ าตั้งแต่ต้นน้ าจนถึงปลายน้ าของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งระบบซึ่งเป็นผลการด าเนินงาน ทั้งในอดีต          
และปัจจุบันซึ่งเป็น Big Data จะถูกน ามาวิเคราะห์ (Data Analytics) และคาดการณ์เชิงสถิติ เพื่อน าข้อมูลที่ได้มาประยุกต์ใช้ในการจัดท าสารสนเทศส าหรับ
ผู้บริหารในการวางแผนในการบริหารด้านต่างๆ ทั้งด้านกลยุทธ์ ด้านการเงินและด้านการตลาดและลูกค้าต่อไป 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ การปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานโดยการน าเทคโนโลยี Digital เข้ามาสนับสนุนการด าเนินงาน โดยน าระบบ Port Community System (PCS) มาใช้ใน
การบริหารจัดการด้านข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางการเช่ือมโยงข้อมูลแบบบูรณาการในกิจกรรมโลจิสติกส์และการ
ขนส่งสินค้าทางน้ าตั้งแต่ต้นน้ าจนถึงปลายน้ าของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งระบบ ซึ่งเช่ือมโยงข้อมูลระหว่างภาครัฐกับภาครัฐ (G2G) ที่เกี่ยวข้องกับการน าเข้า การส่งออก 
การเช่ือมโยงข้อมูลระหว่างภาคธุรกิจกับภาครัฐ (B2G) รวมถึงการเช่ือมโยงข้อมูลระหว่างภาคธุรกิจกับภาคธุรกิจ (B2B) ในลักษณะของ e-Logistics Platform       
ที่เป็นมาตรฐานสากลให้ภาคธุรกิจสามารถเช่ือมโยงข้อมูลกับทุกหน่วยงานที่อยู่ต่างระบบได้โดยอัตโนมัติแบบไร้รอยต่อ เพื่อช่วยลดต้นทุน ระยะเวลา และค่าใช้จ่าย
ของผู้ประกอบการในทุกๆ ขั้นตอนของการด าเนินงาน 

 
 
 
 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2563-2564) ของ กทท. 
สายงานสนับสนนุของ กทท. 

กลยุทธ์ที่ 4 
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แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ มีดังนี ้
1. กทท. จะด าเนินการจ้างที่ปรึกษาเพื่อด าเนินการศึกษาระบบ Port Community System (PCS) ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร

พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 โดยศึกษารวบรวมความต้องการจากผู้ใช้บริการทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง การเช่ือมโยงกับระบบ National Single Window (NSW) การ
เช่ือมโยงการขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ รวมถึงศึกษาระบบ PCS ที่ใช้งานอยู่ในท่าเรือของต่างประเทศ โดยศึกษาข้อดี ข้อเสีย และเปรียบเทียบกับการปฎิบัติงานและ
ภารกิจของ กทท. ด าเนินการก าหนดความต้องการของระบบ PCS ที่เหมาะสมกับการด าเนินงานของ กทท. จัดท าแผนการด าเนินการพัฒนา ระบบ PCS ของ        
การท่าเรือฯ รวมถึงจัดท าขอบเขตข้อก าหนดการจ้างพัฒนาระบบ PCS 

2. กทท. จะด าเนินการจัดจ้างผู้รับจ้างพัฒนาระบบ Port Community System ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 

3. การบริหารโครงการอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของ Project Management Office (PMO) ของ กทท. เพื่อบริหารจัดการโครงการทั้งในช่วงการวิเคราะห์
ความต้องการ การออกแบบ การพัฒนา และการน าระบบออกใช้งาน 

4. การด าเนินงานต้องเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสีย (stakeholders) เช่น กรมศุลกากร กรมเจ้าท่า การรถไฟแห่งประเทศไทย ตัวแทนเจ้าของเรือ ตัวแทนผู้น าเข้าส่งออก 
เป็นต้น  เข้ามามีส่วนร่วมในการพิจารณาออกแบบระบบเพื่อให้ระบบมีความสอดคล้องกับความต้องการของทุกภาคส่วน 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2561-2564 

งบประมาณ N/A   
- งบท าการ ปีงบประมาณ 2562 = 25.000 ล้านบาท (ค่าจ้างท่ีปรึกษาออกแบบระบบ)  
- งบลงทุน ปีงบประมาณ 2563-2564  =  N/A (รอผลการประเมินจากการจ้างท่ีปรึกษาท่ีมาออกแบบระบบ PCS)  

เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2563-2564) 
 

ปีงบประมาณ 2561 :  ด าเนินการจ้างท่ีปรึกษาตามระเบยีบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ.2560 จนไดผู้้รับจา้ง 
ปีงบประมาณ 2562 :  ออกแบบระบบ Port Community System แล้วเสรจ็ 100% 
ปีงบประมาณ 2563 :  พัฒนาโปรแกรมระบบ Port Community System แล้วเสร็จ 65% 
ปีงบประมาณ 2564 :  พัฒนาโปรแกรมระบบ Port Community System แล้วเสร็จ 100% พร้อมน าออกใช้งาน 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 

 
ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2561 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ด าเนินการของบประมาณจ้างท่ีปรึกษา               ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 2. จัดท าขอบเขตงานจ้างที่ปรึกษา (TOR)               

3. ด าเนินการจัดจ้างที่ปรึกษา (ตาม พรบ.
พัสดุ 60) 

              

4. ด าเนินการจัดท าสญัญาจ้างท่ีปรึกษา               
5. ที่ปรึกษาด าเนินการออกแบบระบบ PCS                

 
ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2562 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ที่ปรึกษาด าเนินการออกแบบระบบ PCS  ส.ค.61             25.0  
(ค่าจ้างท่ีปรึกษา
ออกแบบระบบ) 

ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2. ของบประมาณจ้างที่ปรึกษาควบคมุงาน
และงบประมาณจ้างติดตั้งระบบ PCS  

              

3. ด าเนินการจ้างที่ปรึกษาควบคุมงาน PCS                
4. ท าสัญญาจ้างทีปรึกษาควบคุมงาน PCS                
5. ด าเนินการจ้างตดิตั้ง PCS                
6. ท าสัญญาจา้งติดตั้ง PCS                

 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  การพัฒนาการเชื่อมโยง Data Logistic Chain ด้วยระบบ Port Community System 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2563 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ที่ปรึกษาควบคุมงานตดิตั้งระบบ PCS               N/A ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 2. ด าเนินการติดตั้งระบบ PCS              

3. น าระบบ PCS ส่วนที่ 1 ออกใช้งาน              
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ที่ปรึกษาควบคุมงานตดิตั้งระบบ PCS 
ระยะที่ 2 

             N/A ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2. ด าเนินการติดตั้งระบบ PCS              
3. น าระบบ PCS ส่วนที่ 2 ออกใช้งาน              

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นายวริษฐ์ ศรีภิญโญวณิชย ์
ต าแหน่ง :  รองผู้อ านวยการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 
โทร. : 3066, 3270 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้บริหารจัดการท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) และศูนย์ขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ (SRTO) ที่ท่าเรือแหลมฉบัง 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นางจิราภรณ์ วงษ์วานิช  (ผู้อ านวยการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตามที่รัฐบาลมีนโยบายปรับเปลี่ยนรูปแบบการขนส่ง (Shift Mode) จากทางถนนมาเป็นทางรางและทางล าน้ านั้น เพื่อเป็นการพัฒนาระบบโลจิสติกส์โดยรวมของ
ประเทศให้มีการประหยัดพลังงานมากขึ้นลดมลภาวะ และเป็นการลดต้นทุนโลจิสติกส์โดยรวมของประเทศให้ต่ าลง นั้น 

ท่าเรือแหลมฉบัง (ทลฉ.) จึงมีโครงการก่อสร้างท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) เพื่อให้บริการท่าเรือชายฝั่งเป็นการเฉพาะ สามารถสนับสนุนและรองรับตู้สินค้าที่
จะเพิ่มขึ้นในอนาคตจากการเป็นจุดต้นทาง/ปลายทางของการขนส่งสินค้าชายฝั่งระหว่าง ทลฉ. กับท่าเรือล าน้ า และท่าเรือชายฝั่งทะเลภาคใต้ ตอบสนองต่อการให้บริการ
เดินเรือชายฝั่ง ที่ผู้ประกอบการเรียกร้องให้ภาครัฐส่งเสริมอย่างจริงจัง  เนื่องจากต้องเสียเวลาในการรอคอยเพื่อเข้าเทียบท่าเป็นเวลานาน ซึ่งโครงการพัฒนาท่าเทียบเรือ
ชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) จะมีขีดความสามารถในการรองรับตู้สินค้าได้ 300,000 ที.อี.ยู. ต่อปี นอกจากนี้ การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) มีนโยบายพัฒนาศูนย์การขนส่ง 
ตู้ สินค้าทางรถไฟ (SRTO) ที่ท่าเรือแหลมฉบัง (ทลฉ.) เพื่อรองรับการขนส่ง  ตู้สินค้าด้วยระบบรางที่ ทลฉ. อันจะท าให้สัดส่วนในการขนส่งตู้สินค้าทางบกมาสู่ระบบการขนส่ง
ทางรางที่ ทลฉ. เพิ่มขึ้นในอนาคต 

การด าเนินงานของสองโครงการดังกล่าวข้างต้นนั้น จะไม่สามารถด าเนินการได้หากไม่มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาสนับสนุนการด าเนินงาน ซึ่งระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่จะน ามาช่วยสนับสนุนการบริหารจัดการ ประกอบด้วย ระบบซอฟต์แวร์บริหารจัดการตู้สินค้า (Container Management System : CTMS) ส าหรับ
บริหารจัดการเกี่ยวกับการขนถ่ายตู้สินค้าขึ้นและลงจากเรือชายฝั่ง หรือรถไฟ ระบบบริหารจัดการลานวางตู้สินค้า ระบบบริหารจัดการประตูเข้าออก ระบบบริหารการท างาน
ของเครื่องมือทุ่นแรง นอกจากระบบซอฟต์แวร์แล้ว ในโครงการมีส่วนงานโครงสร้างพื้นฐานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งประกอบด้วย ระบบเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายและ
ระบบเครือข่ายที่เช่ือมโยงภายในและระหว่างท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) ศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ (SRTO) และส านักงานของ ทลฉ. ทั้งนี้ ส่วนที่จ าเป็นที่จะ
ท าให้การท างานแบบระบบการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบ (Inter-modal Transportation) สมบูรณ์แบบคือการเช่ือมโยงข้อมูล (Interface) ระหว่างระบบของ กทท.           
กับผู้ประกอบการและผู้ใช้บริการที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างสมบูรณ์แบบและคล่องตัวตลอดกระบวนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่จะน ามาใช้สนับสนุนการบริหารจัดการท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) และศูนย์ขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ (SRTO) 
ประกอบด้วย ระบบซอฟต์แวร์บริหารจัดการตู้สินค้า (Container Management System : CTMS) ส าหรับบริหารจัดการเกี่ยวกับการขนถ่ายตู้สินค้าขึ้นและลงจากเรือ
ชายฝั่ง หรือรถไฟ ระบบบริหารจัดการลานวางตู้สินค้า ระบบบริหารจัดการประตูเข้าออก ระบบบริหารการท างานของเครื่องมือทุ่นแรง นอกจากระบบซอฟต์แวร์แล้ว         
ในโครงการมีส่วนงานโครงสร้างพื้นฐานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งประกอบด้วย ระบบเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายและระบบเครือข่ายที่เช่ือมโยงภายในและระหว่าง         
ท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) ศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ (SRTO) และส านักงานของ ทลฉ. ทั้งนี้ ส่วนที่จ าเป็นที่จะท าให้การท างานแบบระบบการขนส่งต่อเนื่อง
หลายรูปแบบ(Inter-modal Transportation) สมบูรณ์แบบคือการเช่ือมโยงข้อมูล (Interface) ระหว่างระบบของ กทท. กับผู้ประกอบการและผู้ใช้บริการที่มีส่วนได้         
ส่วนเสีย (Stakeholders) เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างสมบูรณ์แบบและคล่องตัวตลอดกระบวนการด าเนินงาน 

 
 
 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2563-2564) ของ กทท. 
สายงานสนับสนนุของ กทท. 

กลยุทธ์ที่ 4 
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แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ มีดังนี ้
1. ด าเนินการจัดจ้างผู้รับจ้างพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้บริหารจัดการท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) และศูนย์ขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ (SRTO)                 

ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
2. การบริหารโครงการอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของ Project Management Office (PMO) ของ กทท. เพื่อบริหารจัดการโครงการทั้งในช่วงการวิเคราะห์ความต้องการ 

การออกแบบ การพัฒนา และการน าระบบออกใช้งาน 
3. การด าเนินงานต้องเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) เช่น ผู้ประกอบการเดินเรือชายฝั่ง ผู้ประกอบการ ICD การรถไฟแห่งประเทศไทย เป็นต้น เข้ามา          

มีส่วนร่วมในการพิจารณาออกแบบระบบเพื่อให้ระบบมีความสอดคล้องกับความต้องการของทุกภาคส่วน 
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2563 
งบประมาณ งบลงทุน 68.629 ล้านบาท (ปีงบประมาณ 2563) 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2563-2564) 
 

ปีงบประมาณ 2561 : ด าเนินการของบประมาณ 
ปีงบประมาณ 2562 : ด าเนินการจัดท าร่างขอบเขตงานจ้าง (TOR) แล้วเสร็จ 100% และด าเนินการจัดจ้างจนได้ผู้รับจ้าง  
ปีงบประมาณ 2563 : ด าเนินการวิเคราะห์ ออกแบบระบบ และพัฒนาระบบโปรแกรมแล้วเสร็จ 100% พร้อมน าระบบออกใช้งาน 

 

ขัน้ตอนการด าเนินงาน  

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2561 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ด าเนนิการขอความเหน็ชอบงบประมาณ
จากคณะกรรมการ ICT และ
คณะกรรมการ กทท. 

             - ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2. ส่งเรื่องให้กระทรวงคมนาคมและส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติเพื่อด าเนินการขออนุมัติ
งบประมาณ 

             

 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้บริหารจัดการท่าเทียบเรือชายฝ่ัง (ท่าเทียบเรือ A) และศนูยข์นส่งตู้สินค้าทางรถไฟ (SRTO) ที่ท่าเรือแหลมฉบัง 
3 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2562 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2. ส่งเรื่องให้กระทรวงคมนาคมและส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติเพื่อด าเนินการขออนุมัติ
งบประมาณ 

ก.ค. 61             - ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3. จัดท าร่างขอบเขตของงานฯ   
 

          

4. ประชาพิจารณ์ร่างขอบเขตของงานฯ 
และขออนุมัตริ่าง 

   
          

5. เผยแพร่ประกาศและเอกสารประกวดราคา              
6. พิจารณาผลการประกวดราคา พรอ้ม

ขออนุมัติผู้ชนะการประกวดราคา 
             

7. เว้นระยะเวลาอุทธรณ์ ก่อนการลงนาม
ในสัญญา 

             

8. จัดท าสญัญา              
ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2563 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

9. การด าเนินการพัฒนาระบบและตดิตั้ง    
          68.629 ฝ่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศ 9.1 วิเคราะห์และออกแบบระบบ    
          

9.2 พัฒนาระบบโปรแกรม    
          

9.3 ฝึกอบรม จัดท าคู่มือ และน าระบบ
ออกใช้งาน 

   
          

9.4 น าระบบออกใช้งาน    
          

 

  
 
 

ผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นายวริษฐ์ ศรีภิญโญวณิชย ์
ต าแหน่ง :  รองผู้อ านวยการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 
โทร. : 3066, 3270 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRIS) 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นางจิราภรณ์  วงษ์วานิช  (ผู้อ านวยการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 
 
 
 

การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) ได้น าระบบบริหารจัดการทรัพยากรองค์กร (Enterprise Resource Planning - ERP) มาใช้บริหารจัดการองค์กรในด้านบัญชี
การเงินและงบประมาณ ด้านการบ ารุงรักษาเครื่องจักรและอุปกรณ์ และด้านทรัพยากรบุคคล ตั้งแต่เดือนตุลาคม พ.ศ. 2551 โดยการจัดหาระบบ SAP ซึ่งเป็นระบบที่ใช้งาน
ในเทคโนโลยีแบบ Client/Server ปัจจุบันการใช้งานของระบบ SAP มีข้อจ ากัด เช่น การเข้าถึงข้อมูล ที่ผู้ใช้มีความต้องการเข้าถึงข้อมูลแบบ Anytime Anywhere 
ความสามารถของระบบในการรองรับความต้องการของผู้ใช้งานที่มีเพิ่มขึ้น และ ค่าใช้จ่ายในการ Upgrade ระบบ SAP ที่มีราคาสูง 

ภายใต้ความเห็นชอบของคณะอนุกรรมการทรัพยากรบุคคล ของ กทท. ให้การบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคลมีความทันสมัย สามารถบูรณาการข้อมูล
อย่างเป็นระบบและมีสารสนเทศ เพื่อน ามาวางแผนช่วยในการตัดสินใจทั้งในการบริหารจัดการบุคลากร (Human Resource Management) และการพัฒนา
บุคลากร (Human Resource Development)  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ กทท. จึงมีความจ าเป็นพัฒนาระบบสารสนเทศ เพื่อการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (Human 
Resource Information System-HRIS) ทดแทนระบบ SAP ที่ใช้งานปัจจุบัน ให้เป็นระบบที่ใช้งานในเทคโนโลยีแบบ Web Application   มีความสามารถรองรับ
การเข้าถึงข้อมูลในรูปแบบ Anytime Anywhere Anydevice และ รองรับความสามารถในการบริหารจัดการได้ครอบคลุมทั้ง HRM ได้แก่ โครงสร้างองค์กร 
โครงสร้างต าแหน่งงาน ข้อมูลประวัติบุคลากร การลงเวลาท างาน การลางาน การคิดค านวณเลื่อนขั้นเงินเดือน การจัดท าเงินเดือน ค่าล่วงเวลาและภาษีรายได้ของบุคลากร 
สวัสดิการของบุคลากร ซึ่งประกอบด้วย ค่ารักษาพยาบาล ค่าเล่าเรียนบุตร เป็นต้น และ HRD ได้แก่ การฝึกอบรม การประเมินและพัฒนาสมรรถนะ การประเมินผล
การปฏิบัติงาน การวางแผนพัฒนารายบุคคลากร เป็นต้น รวมทั้งสามารถลดขั้นตอนการท างานและลดเอกสารในการด าเนินงานด้านบุคคลากร โดยพนักงานสามารถ
เข้าถึงข้อมูลส่วนตัว กรอกแบบฟอร์มค าร้องอิเล็กทรอนิกส์ และ รับเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ ด้วย Mobile Device และหัวหน้าหน่วยงานสามารถอนุมัติค าร้องใน
รูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ ด้วย Mobile Device เช่นเดียวกัน ซึ่งเป็นการมุ่งสู่เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยในยุคดิจิทัล และสอดคล้องต่อแผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อ
เศรษฐกิจและสังคม (Digital Economy) ของประเทศไทย และแผนยุทธศาสตร์คมนาคมดิจิทัล 2022 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRIS) เพื่อใช้ในการบริหารจัดการพัฒนาบุคคลากรให้รองรับและสอดคล้องต่อแผนพัฒนาดิจิทัล          
เพื่อเศรษฐกิจและสังคม (Digital Economy) ของประเทศไทย และแผนยุทธศาสตร์คมนาคมดิจิทัล 2022 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ มีดังนี ้
1. ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล และฝ่ายการเงินและบัญชีร่วมก าหนดรูปแบบของระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRIS) 

พร้อมจัดท ารายละเอียดงบประมาณ จัดท าร่างขอบเขตงาน (TOR) จัดหาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRIS) 
2. กทท. จะด าเนินการจัดจ้างผู้รับจ้างพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร

พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
3. การบริหารโครงการอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของ Project Management Office (PMO) ของ กทท. เพื่อบริหารจัดการโครงการทั้งในช่วงการวิเคราะห์

ความต้องการ การออกแบบ การพัฒนาและการน าระบบออกใช้งาน 
4. การด าเนินงานมีหน่วยงานฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล ฝ่ายการเงินและบัญชี เข้ามามีส่วนร่วมในการพิจารณาออกแบบระบบเพื่อให้ระบบมีความสอดคล้องกับ

ความต้องการของทุกภาคส่วน 
 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2563-2564) ของ กทท. 
สายงานสนับสนนุของ กทท. 

กลยุทธ์ที่ 4 
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ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2563-2564 
งบประมาณ งบลงทุน 50.718 ล้านบาท  (ปงีบประมาณ 2563 = 25.359 ล้านบาท  และปีงบประมาณ 2564 = 25.359 ล้านบาท) 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2563-2564) 
 

ปีงบประมาณ 2562  : ฝทส. ฝบ. และ ฝง. ร่วมก าหนดรูปแบบของระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRIS) พร้อมจัดท ารายละเอียดงบประมาณ จัดท า
ร่างขอบเขตงาน (TOR) จัดหาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRIS) แล้วเสร็จ 100% และด าเนินการจัดจ้างจนได้ผู้รับจ้าง 

ปีงบประมาณ 2563 : ด าเนินการพัฒนางานหลักของระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM : Human Resource Management) ระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
และการพัฒนาบุคคล (HRD : Human Resource Development) ระบบงานบริหารจัดการการเรียนรู้ ระบบการรับสมัครงาน ระบบส่งตัว
รักษาพยาบาล ระบบเบิกค่าเล่าเรียน และสวัสดิการต่างๆ แล้วเสร็จ 100% พร้อมน าระบบออกใช้งาน 

ปีงบประมาณ 2564 :  ด าเนินการพัฒนาใช้งานครอบคลุมทั้งระบบ สามารถน าไปสู่การเลื่อนขั้นเงินเดือนเช่ือมโยงกับระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน (KPI) และ 
Competency และมีข้อมูลเช่ือมโยงกันอย่างบูรณาการทั่วท้ังองค์กร 

 

ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2562 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. แต่งตั้งคณะท างานด าเนินการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(HRIS) 

             - ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2. คณะท างานฯ ศึกษาความต้องการ และ
น าเสนอแนวความคิดของระบบใหม่  

  
 

          

3. แต่งตั้งคณะกรรมการร่างขอบเขตงานจ้าง 
(TOR) ระบบ HRIS  

  
 

          

4. คณะกรรมการร่างขอบเขตงานจ้าง (TOR) 
ระบบ HRIS ด าเนินการจัดท าร่าง TOR 

  
 

          

5. ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
 

  
 

          

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRIS) 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2563 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

6. ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา               ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 7. การด าเนินการพัฒนาระบบและติดตั้ง              25.359 

7.1 วิเคราะห์และออกแบบระบบ               
7.2 พัฒนาระบบโปรแกรม               
7.3 ฝึกอบรม จัดท าคู่มือ และน าระบบ

ออกใช้งาน 
              

7.4 น าระบบออกใช้งาน               

 
ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

7. การด าเนินการพัฒนาระบบและติดตั้ง              25.359 ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 7.2 พัฒนาระบบโปรแกรม ม.ค. 63              

7.3 ฝึกอบรม จัดท าคู่มือ และน าระบบ
ออกใช้งาน 

              

7.4 น าระบบออกใช้งาน               

  

 
 
 
 
 
 
 
                                 

ผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นายวริษฐ์ ศรีภิญโญวณิชย ์
ต าแหน่ง :  รองผู้อ านวยการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 
โทร. : 3066, 3270 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการพัฒนาระบบสอบทานปรมิาณตูส้ินค้าของท่าเรือแหลมฉบัง 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นางจิราภรณ์ วงษ์วานิช  (ผู้อ านวยการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท่าเรือแหลมฉบัง (ทลฉ.) มีปริมาณตู้สินค้าเข้าออกท่าของผู้ประกอบการท่าเทียบเรือ (TLC) ทุกท่าภายใน ทลฉ. เป็นจ านวนมาก โดยเป็นตู้สินค้าที่ผ่านเข้าทาง
รถบรรทุกจ านวน 80% ทางรถไฟจ านวน 10% และทางเรือชายฝั่งจ านวน 10%  ซึ่งนอกจากรายได้ที่ ทลฉ. ได้รับจากค่าสัมปทานท่าเทียบเรือแล้ว ทลฉ. ยังมีการจัดเก็บรายได้
เพิ่มเติมจากจ านวนตู้สินค้าที่ผ่านเข้าออกท่าเรือของผู้ประกอบการภายใน ทลฉ. ด้วย ซึ่งถือเป็นรายได้หลักที่ส าคัญของ ทลฉ. แต่ ทลฉ. ยังไม่มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้
ในการตรวจสอบจ านวนตูส้ินคา้ที่ผ่านเข้าออกท่าเรือของผู้ประกอบการ การตรวจสอบยังคงใช้วิธีตรวจนับด้วยวิธี Manual และใช้รายงานจากผู้ประกอบการท่าเทียบเรือ (TLC) 
เป็นหลักในการตรวจทาน       

ปัจจุบัน ทลฉ. มีการรับข้อมูลตูส้ินคา้จากระบบ National Single Window (NSW)  มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ติดตั้งใช้ที่ประตตูรวจสอบสินคา้ Main Gate เพื่อใช้
ในการเช่ือมโยงข้อมูลกับระบบของกรมศุลกากรในการส่งน้ าหนักตู้สินค้าทางอิเล็กทรอนิกส์ และรับข้อมูลการตรวจสอบตู้สินค้าที่ต้องส่งไปเอกซเรย์ (e-Matching)  นอกจากนี้ 
กทท. ได้น าระบบ Enterprise Data Warehouse (EDW) มาใช้งานซึ่งระบบมีการเช่ือมโยงข้อมูลกับผู้ประกอบการท่าของ ทลฉ. ในการส่งข้อมูลตู้สินค้าและสินค้าที่มีการ
บรรทุกขนถ่ายในท่าของผู้ประกอบการทุกเที่ยวเรือมาให้ระบบ EDW ของ กทท. จัดเก็บเพื่อใช้ในการรวบรวมจัดท าสถิติของ ทลฉ. นอกจากนี้ ทลฉ. ยังมีโครงการที่จะพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้บริหารจัดการท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) และศูนย์ขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ (SRTO) ในระหว่างปีงบประมาณ 2562-2563 ดังนั้น 
โครงการพัฒนาระบบสอบทานตู้สินค้าของท่าเรือแหลมฉบัง โดยการน าข้อมูลจากระบบดังกล่าวข้างต้นมาประมวลผลเพื่อใช้ในการจัดท ารายงาน รวมถึงการตรวจสอบกิจกรรม
ในการบรรทุกขนถ่ายในท่าประกอบการของ ทลฉ.  เพื่อสอบทานปริมาณตู้สินค้าที่ผ่านเข้าออกในแต่ละท่าประกอบการทั้งทางบก ทางรถไฟ ทางเรือชายฝั่ง รวมถึงกิจกรรมใน
การบรรทุกขนถ่ายในท่าประกอบการ จะช่วยให้การตรวจทานปริมาณตู้สินค้าที่ผ่านเข้าออก.ในแต่ละท่าประกอบการ กิจกรรมในการบรรทุกขนถ่ายในท่าประกอบการ มี
ความถูกต้องยิ่งขึ้น อันจะท าการจดัเก็บรายไดข้อง ทลฉ. ถูกต้องความครบถ้วน นอกจากนี้ ทลฉ. ยังสามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้การก าหนดแผนงานและยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ทลฉ. ให้เป็นไปในแนวทางที่ถูกต้องและตอบสนองต่อประเภทและปริมาณของตู้สินค้าที่ผ่านเข้าออก ซึ่งจะเป็นการพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ พัฒนาระบบสอบทานปริมาณตู้สินค้าของท่าเรือแหลมฉบัง โดยการน าข้อมูลจากระบบ National Single Window (NSW) และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ติดตั้ง
ใช้ที่ประตูตรวจสอบสินค้า Main Gate (e-Matching)  นอกจากนี้จะน าข้อมูลจากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้บริหารจัดการท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) และ
ศูนย์ขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ (SRTO) ที่จะพัฒนาในระหว่างปีงบประมาณ 2562-2563 มาประมวลผลเพื่อใช้ในการจัดท ารายงานเพื่อสอบทานปริมาณตู้สินค้าที่ผ่านเข้าออกใน
แต่ละท่าเทียบเรือทั้งทางบก ทางรถไฟ และทางเรือชายฝั่งจะช่วยให้การตรวจนับจ านวนตู้สินค้าที่ผ่านเข้าออกท่าเทียบเรือของผู้ประกอบการมีความถูกต้องยิ่งขึ้น อันจะท า
การจัดเก็บรายได้ของ ทลฉ. ถูกต้องความครบถ้วน นอกจากนี้ ทลฉ. ยังสามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้การก าหนดแผนงานและยุทธศาสตร์การพัฒนา ทลฉ. ให้เป็นไปใน
แนวทางที่ถูกต้องและตอบสนองต่อประเภทและปริมาณของตู้สินค้าที่ผ่านเข้าออก ซึ่งจะเป็นการพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ มีดังนี ้
1. กทท. จะด าเนินการจัดจ้างผู้รับจ้างพัฒนาระบบสอบทานปริมาณตู้สินค้าของท่าเรือแหลมฉบัง ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ

บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
2. การบริหารโครงการอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของ Project Management Office (PMO) ของ กทท. เพื่อบริหารจัดการโครงการทั้งในช่วงการวิเคราะห์ความ

ต้องการ การออกแบบ การพัฒนา และการน าระบบออกใช้งาน 
 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2563-2564) ของ กทท. สายงานสนับสนนุของ กทท. 
กลยุทธ์ที่ 4 
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ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2563-2564 
งบประมาณ งบลงทุน ปีงบประมาณ 2563-2564  =   N/A     ล้านบาท 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2563-2564) 

ปีงบประมาณ 2563 :  ด าเนินการจัดจ้างตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจดัจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 จนไดผู้้รับจ้าง 
ปีงบประมาณ 2564 :  พัฒนาระบบสอบทานปริมาณตู้สินค้าของทา่เรือแหลมฉบังแล้วเสรจ็ 100% 

 

ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2563 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ก าหนดรายละเอียด และเง่ือนไขการ
จัดหา 

   
           ฝ่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
2. ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตาม

ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 

   
          

 

3. ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา    
          

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4. ด าเนินการพัฒนาระบบ    
          

 ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 
 
 
                            

ผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นายวริษฐ์ ศรีภิญโญวณิชย ์
ต าแหน่ง :  รองผู้อ านวยการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 
โทร. : 3066, 3270 
 
 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการพัฒนาระบบสอบทานปริมาณตู้สินค้าของท่าเรือแหลมฉบัง 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับการตลาด 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นางจิราภรณ์ วงษ์วานิช  (ผู้อ านวยการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ในปัจจุบันธุรกิจท่าเรือมีการแข่งขันที่สูงขึ้น เนื่องจากมีผู้ประกอบกิจการท่าเรือรายใหม่ก้าวเข้าสู่ตลาด จึงมีการแย่งชิงส่วนแบ่งทางการตลาดและลูกค้า ระหว่างกัน  
การก าหนดยุทธศาสตร์การตลาด การวางแผนส่งเสริมการตลาด และการบริหารจัดการด้านการตลาด จึงมีความส าคัญและท้าทายผู้ประกอบธุรกิจท่าเรือ ในการรักษาฐาน
ลูกค้าไว้ พร้อมทั้งหาโอกาสที่จะเพิ่มลูกค้าในอนาคตหรือสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์การบริการใหม่ เพื่อสร้างรายได้และผลก าไรให้กับองค์กรได้ดียิ่งขึ้น 

การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) เป็นหนึ่งในผู้ประกอบธุรกิจท่าเรือ มีการจัดแบ่งกลุ่มการบริการและกลุ่มลูกค้าตามบริบทองค์กร ดังนี้ 

การบริการหลัก กลุ่มของลกูค้า 
การให้บริการขนถ่ายสินค้า / ตู้ สินค้า สายเรือและตัวแทนสายเรือ 

เจ้าของสินค้า/ตู้สินค้า และตัวแทนเจ้าของสินค้า/ตู้สินค้า 
การให้บริการพื้นที่ ผู้ประกอบการท่าเทียบเรือเอกชน 

ผู้เช่าพื้นที่ 

โดยมีระบบสารสนเทศในการเก็บรวบรวมข้อมูลการใช้บริการของลูกค้า เช่น  ข้อมูลการใช้บริการเรือ สินค้า ตู้สินค้า การเช่าใช้พื้นที่ของลูกค้าจึงจ าเป็นต้องน า
ข้อมูลเหล่านี้มาพัฒนาสารสนเทศส าหรับการตลาด เพื่อสร้างมุมมองที่ตอบสนองและสนับสนุนส าหรับให้หน่วยงานการตลาดของ กทท. ใช้วิเคราะห์พฤติกรรมของ
ลูกค้าตามกลุ่มลูกค้าและวิเคราะห์ประสิทธิผลของผลิตภัณฑ์การบริการหลักได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งสามารถน าผลการวิเคราะห์มาก าหนดยุทธศาสตร์การตลาด 
จัดท าแผนการตลาด เพื่อก าหนดทิศทางการตลาด หาโอกาสทางการตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันขององค์กร 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อน าข้อมูลการให้บริการเรือ สินค้า ตู้สินค้า การเช่าใช้พื้นที่ และข้อมูลอื่นๆ ท่ี กทท. จัดเก็บรวบรวมไว้แล้วในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มาท าการจัดท า
สารสนเทศและวิเคราะห์ตามมุมมองของการตลาดได้อย่างเหมาะสม 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ มีดังนี ้
1.  ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ และหน่วยงานการตลาดของ กทท. ร่วมกันก าหนดรูปแบบของระบบสารสนเทศส าหรับการตลาด พร้อมจัดท ารายละเอียดงบประมาณ 

จัดท าร่างขอบเขตงาน(TOR) จัดหาระบบสารสนเทศส าหรับการตลาด 
2.  ด าเนินการจัดจ้างผู้รับจ้างพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

พ.ศ. 2560 
3.  การบริหารโครงการอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของ Project Management Office (PMO) ของ กทท. เพื่อบริหารจัดการโครงการทั้งในช่วงการวิเคราะห์

ความต้องการ การออกแบบ การพัฒนาและการน าระบบออกใช้งาน 
4. การด าเนินงานมีหน่วยงานการตลาดของ กทท. เข้ามามีส่วนร่วมในการพิจารณาออกแบบระบบเพื่อให้ระบบมีความสอดคล้องกับความต้องการของทุกภาคส่วน 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2563-2564 
งบประมาณ งบลงทุน N/A  ล้านบาท  (ปีงบประมาณ 2564)   

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2563-2564) ของ กทท. สายงานสนับสนนุของ กทท. 
กลยุทธ์ที่ 4 
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เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2563-2564) 

ปีงบประมาณ 2563 :  ฝทส. และหน่วยงานการตลาดของ กทท. ร่วมก าหนดรูปแบบของระบบสารสนเทศส าหรับการตลาด พร้อมจัดท ารายละเอียดงบประมาณ 
จัดท าร่างขอบเขตงาน (TOR) จัดหาระบบสารสนเทศส าหรับการตลาดแล้วเสร็จ 100% และด าเนินการจัดจ้างจนได้ผู้รับจ้าง 

ปีงบประมาณ 2564 :  ด าเนินการพัฒนางานระบบสารสนเทศส าหรับการตลาดแล้วเสร็จ 100% พร้อมน าระบบออกใช้งาน 
 

ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2563 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. แต่งตั้งคณะท างานด าเนินการพัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับการตลาด              N/A ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 2. คณะท างานฯ ศกึษาความตอ้งการ และน าเสนอแนวความคดิของระบบใหม่               

3. แต่งตั้งคณะกรรมการรา่งขอบเขตงานจ้าง (TOR) ระบบสารสนเทศ
ส าหรับการตลาด 

             

4. คณะกรรมการร่างขอบเขตงานจา้ง (TOR) ระบบสารสนเทศส าหรับ
การตลาด ด าเนินการจดัท าร่าง TOR 

             

5. ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตามระเบยีบกระทรวงการคลัง ว่าด้วย
การจัดซื้อจดัจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

             

6. ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา              
                                    
 
 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ด าเนินการพัฒนาระบบ              N/A ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

                                    
 
 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับการตลาด 

ผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นายวริษฐ์ ศรีภิญโญวณิชย ์
ต าแหน่ง :  รองผู้อ านวยการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 
โทร. : 3066, 3270 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการพัฒนาระบบ e-Payment มาใช้จัดเก็บค่าธรรมเนียมยานพาหนะผ่านท่าและค่าภาระตูส้ินค้าขาออก ณ ประตตูรวจสอบสินค้าเขื่อนตะวันออก 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นางจิราภรณ์ วงษ์วานิช  (ผู้อ านวยการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิติัการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) ได้มอบนโยบายการพัฒนานวัตกรรมกระบวนการท างาน
ร่วมกันระหว่างหน่วยงานต่างๆ ของ กทท. โดยให้พิจารณาเสนอ Quick Win Project เพื่อน าระบบ ICT มาใช้ปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานโดยเสริมสร้าง
นวัตกรรมกระบวนการท างานใหม่ๆ ให้สามารถลดเวลา แรงงาน และค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของ กทท.  

การน าระบบ e-Payment มาใช้จัดเก็บค่าธรรมเนียมยานพาหนะผ่านท่าและค่าภาระตู้สินค้าขาออก ณ ประตูตรวจสอบสินค้าเขื่อนตะวันออก เป็น Quick 
Win Project ที่เกิดจากความร่วมมือระหว่างฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ (ฝทส.) ท่าเรือกรุงเทพ (ทกท.) และฝ่ายการเงินและการบัญชี (ฝง.) ในการปรับปรุงการ
จัดเก็บค่ายานพาหนะผ่านท่าและค่าภาระสนิค้าขาออก ซึ่งเดิมมีการจัดเก็บค่ายานพาหนะผ่านท่าและค่าภาระสินค้าขาออก ณ ประตูตรวจสอบสินค้าเขื่อนตะวันออก
โดยใช้พนักงานในการจัดเก็บเป็นเงินสดจากรถบรรทุกตู้สินค้าที่จะน าตู้สินค้ามาบรรทุกขึ้นเรือ ซึ่งการจัดเก็บเป็นเงินสดท าให้เกิดความล่าช้าในการรับเงิน ทอนเงิน 
และการจัดพิมพ์ใบก ากับภาษีอย่างย่อ ท าให้เกิดความคับคั่งของรถบรรทุกที่ติดล้นออกไปภายนอกท่าเรือ ท าให้เกิดปัญหาการจราจรทั้งภายในและภายนอกท่าเรือ 
ซึ่งการพัฒนาจะปรับปรุงรูปแบบการให้บริการของ กทท. โดยผู้ส่งออกหรือตัวแทนผู้ส่งออกสามารถเข้ามาท าธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อช าระค่ายานพาหนะผ่านท่า 
และค่าภาระสินค้าขาออกผ่านทางอินเตอร์เน็ตได้ล่วงหน้าก่อนรถบรรทุกตู้สินค้าผ่านเข้าประตูตรวจสอบของ ทกท. ซึ่งระบบดังกล่าวมีการเช่ือมโยงเพื่อตัดเงินผ่าน
ธนาคารต่างๆ ที่ผู้ใช้บริการมีบัญชีธนาคารได้โดยอัตโนมัติ ทั้งนี้ การปรับปรุงการให้บริการดังกล่าวได้มีการปรับเปลี่ยนควบรวมค่าธร รมเนียมยานพาหนะผ่านท่า     
ซึ่งจัดเก็บตามประเภทของรถและค่าภาระสนิค้าขาออก ซึ่งจัดเก็บตามประเภทและขนาดของตู้สนิค้า มาจัดเก็บรวมกันเป็นอัตราเดยีวโดยแยกตามประเภทและขนาด
ของตู้สินค้า เพื่อให้สอดคล้องกับกระบวนการที่จะใช้หมายเลขตู้สินค้าในการอ้างอิงการในระบบจัดเก็บเงินแบบ e-Payment และใช้หมายเลขตู้สินค้าในการ
ตรวจสอบการช าระเงินฯ พร้อมกับการตรวจสอบ e-Matching ข้อมูลใบก ากับการขนย้ายสินค้า ขาออกเพื่อตรวจสอบ Green Line และ Red Line เมื่อรถบรรทุก
ผ่านประตูตรวจสอบของท่าบริการตู้สินค้า 1 และท่าบริการตู้สินค้า 2 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดเก็บค่าธรรมเนียมยานพาหนะผ่านท่าและค่าภาระตู้สินค้าขาออก โดยลดเวลา แรงงาน ค่าใช้จ่ายในกระบวนการ และลด
ปัญหาการจราจรทั้งภายในและภายนอก กทท. 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ – ทกท. ฝทส.  และ ฝง. ร่วมพิจารณาเพื่อก าหนดกระบวนการท างานที่เหมาะสม โดยการน าระบบ  e-Payment มาใช้จัดเก็บค่าธรรมเนียมยานพาหนะผ่านท่าและ          
ค่าภาระตู้สินค้าขาออกส าหรับรถบรรทุกตู้สินค้าที่ผ่านเข้าประตูตรวจสอบสินค้าเขื่อนตะวันออก รวมถึงการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดเก็บค่าธรรมเนียมและค่าภาระ           
ที่เกี่ยวข้อง 

– ทกท. ฝทส. และ ฝง. จัดประชุมร่วมกับผู้มีสวนได้ส่วนเสีย (ผู้ใช้บริการ) เพื่อให้ได้รับทราบและเข้าใจในกระบวนการท างานที่จะปรับเปลี่ยนใหม่ รวมถึงรับฟังข้อคิดเห็น
จากผู้มีสวนได้ส่วนเสียเพื่อน ามาปรับปรุงกระบวนการให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 

– ฝทส. ด าเนินการพัฒนาซอฟต์แวร์ (Software) ทดสอบ ทดลองการใช้งาน  
– ฝง. เสนอขออนุมัติแก้ไขอัตราค่าธรรมเนียม และค่าภาระที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สอดคล้องกับการน ามาใช้ในกระบวนการ 
– น าระบบออกใช้งาน 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2563 - 2564 
งบประมาณ - 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2563-2564) ของ กทท. 
สายงานสนับสนนุของ กทท. 

กลยุทธ์ที่ 4 
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เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2563-2564) 

ปีงบประมาณ 2561 :  เตรยีมความพร้อมของระบบ ได้แก่การพัฒนาระบบโปรแกรม การปรบัแก้ไขคา่ธรรมเนียมที่เกี่ยวข้อง การประชาสัมพันธ์ให้ผู้ใช้บริการทราบ 
แล้วเสร็จ 100%  

ปีงบประมาณ 2562 :  น าระบบออกใช้งาน แล้วเสร็จ 100% 
ปีงบประมาณ 2563 :  ลดการใช้เอกสารใบก ากับภาษีอยา่งย่อ 50% 
ปีงบประมาณ 2564 :  ลดการใช้เอกสารใบก ากับภาษีอยา่งย่อ 100% 

 
ขั้นตอนการด าเนินงาน 

 
 
 

\ 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2561 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ศึกษาวิเคราะห์ ออกแบบกระบวนการ
ท างานท่ีเหมาะสมโดยการน าระบบ      
e-Payment มาใช้จัดเก็บค่าธรรมเนียม
ยานพาหนะผา่นท่าและค่าภาระตูส้ินค้า
ขาออกส าหรับรถบรรทุกตูส้ินค้าท่ีผ่าน 
เข้าประตูตรวจสอบสินค้าเขื่อน
ตะวันออก รวมถึงการปรับเปลีย่น
รูปแบบการจดัเก็บค่าธรรมเนียมและ 
ค่าภาระท่ีเกี่ยวข้อง 

             - – ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

– ท่าเรือกรุงเทพ 
– ฝ่ายการเงินและ

บัญช ี

2 จัดประชุมร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี
(ผู้ใช้บริการ) เพื่อให้ได้รับทราบและ
เข้าใจในกระบวนการท างานที่จะ
ปรับเปลี่ยนใหม่ รวมถึงรับฟังข้อคิดเห็น
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อน ามา
ปรับปรุงกระบวนการให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 

             

 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการพัฒนาระบบ e-Payment มาใช้จัดเก็บค่าธรรมเนียมยานพาหนะผ่านท่าและค่าภาระตู้สินค้าขาออก ณ ประตูตรวจสอบสินค้าเขื่อนตะวันออก 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2561 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3 ด าเนินการพัฒนาซอฟต์แวร์ (Software) 
ทดสอบ ทดลองการใช้งาน  

             - – ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

– ท่าเรือกรุงเทพ 
– ฝ่ายการเงินและ

บัญช ี

4 เสนอขออนุมัติแก้ไขอัตราค่าธรรมเนียม 
และค่าภาระที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สอดคล้อง
กับการน ามาใช้ในกระบวนการ 

              

5 จัดสัมมนาประชาสัมพันธผ์ู้มีสวนได้  
ส่วนเสีย (ผู้ใช้บริการ) เพื่อให้ได้รับทราบ
วันเริ่มใช้งาน และเข้าใจในกระบวนการ
ท างานที่จะปรับเปลี่ยนใหม่อย่างทั่วถึง 

              

6 น าระบบออกใช้งาน โดยยังคงมีระบบ
การจัดเก็บเงินสดใช้งานควบคู่กนัสอง
ช่องทางเป็นระยะเวลา 6 เดือน 

              

 

 
ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2562 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 น าระบบออกใช้งาน โดยยังคงมีระบบ
การจัดเก็บเงินสดใช้งานควบคู่กัน             
สองช่องทางเป็นระยะเวลา 6 เดือน 

ก.ย.61             - – ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

– ท่าเรือกรุงเทพ 
– ฝ่ายการเงินและ

บัญช ี
2 ประสานธนาคารเพื่อรับช าระเงินในระบบ

เพิ่มขึ้นเพื่อรองรับการใช้งานของ
ผู้ใช้บริการ 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2563 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ติดตามการใช้งานของผุ้ใช้บริการและปรับปรุง
การให้บริการโดยมีเปอาหมายลดการใช้เอกสาร
ใบก ากับภาษีอย่างย่อ 50% 

             -  – ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

– ท่าเรือกรุงเทพ 
– ฝ่ายการเงินและ

บัญช ี
 

 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ติดตามการใช้งานของผุ้ใช้บริการและปรับปรุง
การให้บริการโดยมีเปอาหมายลดการใช้เอกสาร
ใบก ากับภาษีอย่างย่อ 100% 

             -  – ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

– ท่าเรือกรุงเทพ 
– ฝ่ายการเงินและ

บัญช ี
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นายวริษฐ์ ศรีภิญโญวณิชย ์
ต าแหน่ง :  รองผู้อ านวยการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 
โทร. : 3066, 3270 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan)  

ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายธนวัฒน์  สาริการินทร์  (ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาและบริหารทรพัยากรบุคคลให้สอดรับกับภารกิจและก้าวทันความเปลี่ยนแปลง 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 
 
 
 
 
 
 

การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) เป็นรัฐวิสาหกิจที่มีบทบาทส าคัญในการบริหารจัดการและพัฒนากิจการท่าเรือให้มีความเจริญก้าวหน้า โดย มีวิสัยทัศน์ 
“มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือช้ันน าระดับโลก ด้วยการให้บริการด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนในปี 2573” ทั้งนี้ ปัจจัยส าคัญประการหนึ่งที่จะช่วยท า
ให้ กทท. เป็นท่าเรือที่มีมาตรฐานช้ันน าระดับโลก มีความสามารถในการแข่งขัน (Competitive Advantage) และมีความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับสภาวะ
แวดล้อม (Adaptability) ที่เปลี่ยนแปลงไป ก็คือการมีทรัพยากรบุคคล (Human Resource) หรือทุนมนุษย์ (Human Capital) ที่มีคุณภาพ มีความรู้ ทักษะ 
ความสามารถ ประสบการณ์ และมีแรงจูงใจในการท างานให้บรรลุผลส าเร็จ ด้วยเหตุนี้ กทท. จึงจ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล และการพัฒนาทุนมนุษย์อย่างจริงจังอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้บุคลากรมีความเช่ียวชาญและเป็นมืออาชีพ สามารถส ร้างนวัตกรรมที่มี
คุณค่าและก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มแก่องค์กร สามารถตอบสนองความต้องการและสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้ ใช้บริการได้ดียิ่งขึ้น ดังนั้น กทท. จึงได้จัดท าแผนสืบทอด
ต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อให้มั่นใจว่า กทท. จะมีบุคลากรที่มีความพร้อมในการปฏิบัติงานอยู่ตลอดเวลา มีความเช่ียวชาญเป็นมืออาชีพ มีทัศนคติในการ
ท างานเชิงรุก มีความรู้ ความสามารถท่ีจะรองรับการด าเนินธุรกิจของ กทท. ในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมกันนี้เป็นการสร้างแรงจูงใจในการท างาน และ
สามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพให้คงอยู่ภายในองค์กรต่อไป 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อให้ กทท. มีผู้สืบทอดต าแหน่งส าคัญได้ทันทีเมื่อต าแหน่งว่าง 
2. เพือ่ให้มีแผนพัฒนารายบุคคลของผู้สืบทอดต าแหน่ง 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ เพื่อให้โครงการแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เป็นไปตามวัตถุประสงค์ สามารถด าเนินงานภายในกรอบระยะเวลาที่ก าหนด ฝบ. จึงจัดตั้ง
คณะท างานเพื่อด าเนินการและประสานงานโครงการฯ ดังกล่าว นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล (ฝบ.) ได้จัดจ้างผู้เชี่ยวชาญทางด้านบุคคลในการสัมภาษณ์              
ผู้สืบทอดต าแหน่ง เพื่อให้การประเมินผลผู้สืบทอดต าแหน่งมีความน่าเช่ือถือ และเป็นที่ยอมรับ 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2563-2564 
งบประมาณ งบท าการ 2.000 ล้านบาท (ปีงบประมาณ 2563 = 1.000 ล้านบาท  และปีงบประมาณ 2564 = 1.000 ล้านบาท) 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2563-2564) 

ปีงบประมาณ 2563-2564 : สรรหาและพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่ง โดยสามารถบรรจุผู้บริหารระดับกลางของ กทท. ได้ร้อยละ 80 ของต าแหน่งว่างทั้งหมด 

 
 
 
 

 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2563-2564) ของ กทท. 
สายงานสนับสนนุของ กทท. 

กลยุทธ์ที่ 5 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 

 
ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2563-2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จัดท าแนวทางการจัดท าแผนสืบทอด
ต าแหน่ง และหลักเกณฑ์การพจิารณา
คัดเลือกผู้สืบทอดต าแหน่งเสนอ
ผู้บริหาร และคณะกรรมการ กทท. 
เพื่อพิจารณาและให้ความเห็นชอบ 

             - ฝ่ายบรหิาร
ทรัพยากร

บุคคล 

2 ก าหนดต าแหน่งท่ีต้องสรรหา 
ผู้สืบทอดต าแหน่ง 

             - 

3 จัดส่งแบบประเมินศักยภาพ และ
หน่วยงานต้นสังกัดเสนอช่ือ พร้อมท้ัง
ประเมินผูส้ืบทอดต าแหน่ง ส่งกลบั
มายัง ฝบ. 

             - 

4 ด าเนินการสัมภาษณเ์ชิงพฤติกรรม       
ผู้ที่ไดร้ับการเสนอช่ือเป็นผูส้ืบทอด
ต าแหน่ง 

      

       2.000 
  (ปีงบฯ ละ 1.000 ลบ.) 

5 สรุปผลคะแนน และรายช่ือผู้ที่ผ่านการ
ประเมินใหเ้ป็นผูส้ืบทอดต าแหน่ง   
พร้อมทั้งจดัท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 

      

       - 

6 ด าเนินการพัฒนาผู้ที่ผ่านการประเมิน
ตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) เพื่อ
เพิ่มพูนความรู้ความสามารถ ทักษะ  
และ สมรรถนะ ให้เป็นไปตามมาตรฐาน
ที่องค์กรก าหนด 

      

   
 

   - 

 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2563-2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

7 ประเมินผลการพัฒนา และจัดท า 
รายงานสรุปผลการพัฒนาน าเสนอผูบ้ริหาร 

             - ฝ่ายบรหิาร
ทรัพยากร

บุคคล 8 คณะกรรมการ กทท. พิจารณาคัดเลือก 
ผู้สืบทอดต าแหน่ง เพื่อบรรจุลงใน
ต าแหน่งท่ีว่าง 

             - 

9 ประเมินผลผู้ที่ด ารงต าแหน่งซึ่งผา่น
การสรรหาและพัฒนาตามแผนสืบทอด
ต าแหน่ง 

             - 

 
                                 
                                 

 

                                     

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ  :  นางสาวสกุลรัตน์ แสงจันทร ์

ต าแหน่ง  :  หัวหน้าหมวดพัฒนาระบบบุคลากร ผบ. กทบ. ฝบ. 
โทร.  :  5825 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการพัฒนาระบบบรหิารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management System : PMS) 

ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายธนวัฒน์  สาริการินทร์  (ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ท่ี 5 พัฒนาและบรหิารทรัพยากรบุคคล ให้สอดรับกบัภารกิจและก้าวทันความเปลี่ยนแปลง 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 

เนื่องด้วยปัจจุบัน การท่าเรือได้มีการบริหารจัดการองค์กรให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล การด าเนินงานภายในองค์กรตามหน่วยงานต่างๆไม่ว่าจะเป็นหน่วยงาน
ปฏิบัติการหรือหน่วยงานสนับสนุนนั้น ต่างต้องปรับกระบวนการท างานเพื่อให้มีความสอดคล้องในทุกส่วนงาน ซึ่งการที่จะทราบผลลัพธ์ของการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ
นั้นต้องมีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เที่ยงตรง โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน กทท. ที่ใช้อยู่จะเน้นด้านพฤติกรรมเป็นส่วนใหญ่ ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (ฝบ.) จึงได้น าระบบการประเมินผล Performance Management System : PMS  ซึ่งเป็นการประเมินผลงานที่เน้นผลของการปฏิบัติงานอย่างแท้จริง
เข้ามาทดแทน  ช่วยให้การให้รางวัลหรือผลตอบแทน มีความเป็นธรรม สร้างขวัญและก าลังใจ ส่งผลให้เกิดความรักความผูกพันกับองค์กร ซึ่งผลลัพธ์ที่ได้จะเช่ือมโยงกับกล
ยุทธ์ขององค์กรที่ได้ตั้งเป้าไว้ น าไปสู่การจ่ายค่าตอบแทนตามผลการปฏิบัติงาน Pay For Performance 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อน าการประเมินผล KPI มาเช่ือมโยงกับการจ่ายค่าตอบแทนตามผลการปฏิบตัิงาน Pay For Performance  
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ ฝบ. ด าเนินการพัฒนาระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management System : PMS) ใช้ระบบสารสนเทศช่วยในการบริหารผลการปฏิบัติงาน และ

การจ่ายค่าตอบแทน โดยมี ฝทส. เป็นผู้สนับสนุนการจัดเตรียมระบบสารสนเทศท่ีตรงกับความต้องการขององค์กร 
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2563 - 2564 
งบประมาณ งบท าการ 1.300 ล้านบาท  (ปีงบประมาณ 2563 = 0.650 ล้านบาท  และปีงบประมาณ 2564 = 0.650 ล้านบาท) 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2563-2564) 
 

ปีงบประมาณ 2563 : สรุปผลการเลื่อนขั้นเงินเดือนตามผลประเมินการปฏิบัติงาน KPI รวบรวมประเด็นปัญหาและข้อสังเกต 
ปีงบประมาณ 2564 : ขออนุมัติหลักการการเช่ือมโยงผลการประเมิน KPI กับการประเมินผลความผูกพันองค์กร 

 
 
 
 
 
 

 

 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2563-2564) ของ กทท. 
สายงานสนับสนนุของ กทท. 

กลยุทธ์ที่ 5 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2563 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 สรุปผลการเลื่อนขั้นเงินเดือนตามผล
การประเมินการปฏิบัติงาน (KPI)  

            ก.ย. 62             - ฝ่ายบรหิาร
ทรัพยากร

บุคคล 2 ใช้ผลการประเมินการปฏิบัติงาน KPI            
ในการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนของ
พนักงาน กทท. ประจ าปีงบประมาณ 
2563 

             ก.ย. 62             - 

3 รวบรวมประเด็นปัญหาและข้อสังเกต              - 
4 ด าเนินการประชาสัมพันธ์และสื่อสาร

ท าความเข้าใจกับพนักงานในประเด็น
ที่เป็นปัญหา 

             0.650 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการพัฒนาระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management System : PMS) 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 สรุปผลการเลื่อนขั้นเงินเดือนตามผล
การประเมินการปฏิบัติงาน (KPI)  

            ก.ย. 63             - ฝ่ายบรหิาร
ทรัพยากร

บุคคล 2 ใช้ผลการประเมินการปฏิบัติงาน KPI    
ในการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนของ
พนักงาน กทท. ประจ าปีงบประมาณ 
2564 

             ก.ย. 63             - 

3 รวบรวมประเด็นปัญหาและข้อสังเกต              - 
4 ด าเนินการประชาสัมพันธ์และสื่อสาร

ท าความเข้าใจกับพนักงานในประเด็น
ที่เป็นปัญหา 

             0.650 

5 จัดตั้งคณะท างานร่วมระหว่าง กทบ. 
และ กร. เพื่อพิจารณาการเช่ือมโยง 
KPI กับการประเมินผลความผูกพัน
องค์กร 

  

           

- 

6 สรุป วิเคราะห์ประเด็นปัญหาและ
ข้อสังเกตในการเช่ือมโยง KPI กับ  
การประเมินผลความผูกพันองค์กร 

 
 

 
          

- 

7 ก าหนดหลักเกณฑแ์ละแนวทางการ
เชื่อมโยง KPI กับการประเมินผล 
ความผูกพันองค์กร 

 
     

 
      

- 

8 ขออนุมัติหลักการการเชื่อมโยงผลการ
ประเมิน KPI กับการประเมินผลความ
ผูกพันองค์กร 

 
        

 
   

- 

                                 

 

                                     
 

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นางสาวชุตินันท์  สงวนพงษ ์
ต าแหน่ง  :  หัวหน้าหมวดค่าตอบแทน  กทบ. ฝบ. 
โทร.  :  5440 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและอตัราก าลังของ กทท. 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายธนวัฒน์  สาริการินทร์  (ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาและบริหารทรพัยากรบุคคลให้สอดรับกับภารกิจและก้าวทันความเปลี่ยนแปลง 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) เป็นรัฐวิสาหกิจประเภทสาธารณูปการ  สังกัดกระทรวงคมนาคม  ที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศทั้งในส่วนของ
การสร้างรายได้และพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ  เพื่อมุ่งมั่นสู่มาตรฐานท่าเรือช้ันน าระดับโลก ด้วยการให้บริการด้านโลจิสติกส์ที่เป็น
เลิศ ดังนั้น การปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้หน่วยงานต่างๆ สามารถให้บริการและพัฒนากระบวนการท างานสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง การด าเนินงานอย่างมี
ประสิทธิภาพของ กทท.  จึงเป็นสิ่งท่ีจ าเป็นต่อการขนส่งของประเทศในภาพรวม ซึ่งประสิทธิภาพของการด าเนินงานของ กทท. น้ัน จะเกิดขึ้นได้ด้วยปัจจัยสนับสนุน
การขับเคลื่อนส าคัญ 3 ประการ  คือ 
 1. โครงสร้างการบริหารที่มีประสิทธิภาพ มีการจัดแบ่งส่วนงานที่เหมาะสม สมดุล สามารถขับเคลื่อนกลยุทธ์ขององค์กร และตอบสนองความ
ต้องการของผู้ใช้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ 
   2.  โครงสร้างองค์กรประกอบด้วยหน่วยงานที่เหมาะสมกับสภาวการณ์ในปัจจุบัน เพื่อเพ่ิมศักยภาพการแข่งขันทางธุรกิจได้ในระดับสากล 
 3. ทรัพยากรบุคคลที่มีจ านวนเหมาะสมและมีศักยภาพ  ปฏิบัติหน้าท่ีโดยมุ่งเน้นผลลัพธ์ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ    

เพื่อให้มั่นใจว่า กทท. จะเป็นหน่วยงานที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันทางธุรกิจในทุกด้าน  จึงต้องมีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรในภาพรวม  และทบทวน
อัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน เพื่อให้องค์กรมีการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพสูงสุด สามารถลดต้นทุนในการด าเนินงาน อีกทั้งยังสามารถรองรับแผนพัฒนา              
โลจิสติกส์ของประเทศได้เป็นอย่างดี 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อให้ กทท. มีโครงสร้างองค์กร อัตราก าลังที่เหมาะสม สามารถผลักดันยุทธศาสตร์ขององค์กรได้มีประสิทธิผล 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ - - ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรฯ  โดยพิจารณาจากแผนงานภายใต้แผนวิสาหกิจ กทท. ปีงบประมาณ 2562-2566 เพื่อให้ได้โครงสร้างองค์กรที่สามารถตอบสนองต่อ

ภารกิจใหม่ๆ 
- ท าความเข้าใจกบัหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการท าแบบประเมินโครงสร้างฯ เพื่อให้ได้ผลการประเมินที่มีประสิทธิภาพ 
- ก าหนดเป็นตัวชี้วัดระดับองค์กร  เพื่อให้สามารถด าเนินงานได้ตามกรอบเวลาที่ก าหนด 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2563-2564 
งบประมาณ - 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2563-2564) 

ปีงบประมาณ 2563 : ผลการประเมินประสิทธิภาพโครงสร้างองค์กรและอตัราก าลัง 
ปีงบประมาณ 2564 : โครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังจากผลการประเมินโครงสร้างองค์กรใหม ่

 
 
 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2563-2564) ของ กทท. 
สายงานสนับสนนุของ กทท. 

กลยุทธ์ที่ 5 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2563 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ออกแบบแบบประเมินประสิทธิผล
โครงสร้างและอตัราก าลังใหม่ของ กทท.  

             - ฝ่ายบรหิาร
ทรัพยากร

บุคคล 2 ส่งแบบประเมินประสิทธิผลโครงสร้าง
และอัตราก าลังใหมไ่ปยังหน่วยงาน
ต่างๆ พร้อมทั้งให้ความรู้ในการตอบ
แบบประเมินเพื่อให้ได้ผลการประเมิน
ที่มีประสิทธิภาพ 

             

3 รวบรวมผลการประเมินประสิทธิผล
โครงสร้างและอตัราก าลังใหม่ราย
หน่วยงาน 

             

4 วิเคราะห์และสรุปประเด็นปัญหา/
อุปสรรคทีเ่กิดขึ้นจากหน่วยงานตา่งๆ  

      

       

5 สรุปผลการประเมินประสิทธิผล
โครงสร้างและอตัราก าลัง 

      

       

 

 
 
 
 
 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังของ กทท. 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ด าเนินการปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตราก าลังตามสรุปผลการประเมนิ
ประสิทธิผลโครงสร้างฯ 

             - ฝ่ายบรหิาร
ทรัพยากร

บุคคล 
2 น าโครงสร้างและอตัราใหม่เสนอขอ

ความเห็นชอบคณะกรรมการปรับ
โครงสร้างองค์กร 

             

3 น าโครงสร้างและอตัราใหม่เสนอขอ
ความเห็นชอบคณะอนุกรรมการ
ทรัพยากรบุคคลของ กทท. 

             

4 น าโครงสร้างและอตัราใหม่เสนอขอ
ความเห็นชอบคณะอนุกรรมการ
ทรัพยากรบุคคลของ กทท. 

      

       

 
                                 
                                 

 

                                     

 
 
 
 
 
 

 

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ  :  นางสาวเมธิณี  โชคเจรญิวัฒนกุล 
ต าแหน่ง  :  หม.วางแผนระบบบคุลากร 
โทร.  :  5824 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการยกระดับขีดความสามารถการบริหารงานทรัพยากรบุคคลเพ่ือรองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายธนวัฒน์  สาริการินทร์  (ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาและบริหารทรพัยากรบุคคลให้สอดรับกับภารกิจและก้าวทันความเปลี่ยนแปลง 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) ในฐานะเป็นหน่วยงานหลักแห่งหนึ่งในการสนับสนุนระบบขนส่งและระบบเศรษฐกิจของประเทศ ด าเนินงานภายใต้
วิสัยทัศน์ “มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือช้ันน าระดับโลก ด้วยการให้บริการด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนในปี 2573” มีภารกิจในการพัฒนาองค์กรให้มี
สมรรถนะสูง เพื่อสนับสนุนการบริการและการด าเนินงานที่เป็นเลิศ การให้ความส าคัญกับการพัฒนาและบริหารทรัพยากรบุคคลจึงเป็นสิ่งส าคัญ เนื่องจากทรัพยากรบุคคล
ในฐานะทุนมนุษย์ (Human Capital) เป็นปัจจัยที่ส าคัญขององค์กรที่จะขับเคลื่อนการด าเนินงานขององค์กรให้บรรลุวิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์หลักของ กทท . 
บุคลากรที่มีคุณภาพและมีศักยภาพในการท างาน จะส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กร  และจะท าให้องค์กรมีความได้เปรียบในการแข่งขัน (Competitive 
Advantage) ท่ามกลางสภาวะเศรษฐกิจและสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ซึ่งที่ผ่านมา กทท. ได้ด าเนินการปรับปรุงโครง สร้างองค์กร และจัดกลุ่มงาน         
(Job Family) ใหม่ ดังนั้น ในปีงบประมาณ 2563 กทท. จึงได้จัดท า “โครงการยกระดับขีดความสามารถการบริหารงานทรัพยากรบุคคลเพ่ือรองรับการเติบโต
อย่างยั่งยืน” ซึ่งประกอบด้วย การด าเนินการทบทวนแบบบรรยายลักษณะงาน (Job Description) และคุณสมบัติเฉพาะของต าแหน่งงาน (Job Specification) 
การทบทวนการจัดการสายอาชีพ (Career Management) และการวางแผนอัตราก าลังระยะสั้นและระยะยาว เพื่อให้ตอบโจทย์การบริหารงานทรัพยากรบุคคลใน
อนาคตที่มุ่งเน้นการบริหารจัดการอย่างมืออาชีพ เป็นระบบ และเกิดการบูรณาการ  

การทบทวนแบบบรรยายลักษณะงานและคุณสมบัติเฉพาะของต าแหน่งงาน จะด าเนินการทบทวนหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละต าแหน่งงาน รวมทั้ง
ก าหนดความรู้ ทักษะ สมรรถนะ ประสบการณ์ และคุณสมบัติเชิงพฤติกรรมที่จ าเป็นของแต่ละต าแหน่งให้สอดคล้องกับกลุ่มงาน (Job Family) และให้สามารถรองรับ
การด าเนินการในอนาคตขององค์กรได้ 

การทบทวนการจัดการสายอาชีพ (Career Management) มุ่งเน้นการเพิ่มโอกาสเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพภายในกลุ่มงานและระหว่างกลุ่มงาน
อย่างมีมาตรฐาน รวมทั้งก าหนดหลักเกณฑ์/เงื่อนไขการเข้าสู่ต าแหน่ง เพื่อให้บุคลากรมองเห็นเส้นทางการเติบโตของตนเองและพัฒนาตนเองไปสู่เป้าหมายของงาน
และสายอาชีพท่ีตั้งไว้ อีกท้ังเป็นประโยชน์ต่อการออกแบบการพัฒนาบุคลากรตามกลุ่มที่แตกต่างกันอย่างเหมาะสม 

การวางแผนอัตราก าลังระยะสั้นและระยะยาว จะด าเนินการวิเคราะห์อุปสงค์ อุปทานของอัตราก าลัง การทดแทนของเทคโนโลยี และพิจารณาให้สอดคล้อง
กับแผนยุทธศาสตร์ทั้งของชาติและองค์กร เพื่อให้ กทท. มีอัตราก าลังทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณอย่างเหมาะสมที่จะสามารถด าเนินการให้บร รลุภารกิจทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคตขององค์กรได้ 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อให้ กทท. มีเครื่องมือในการบรหิารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพเป็นระบบแบบบรูณาการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ เพื่อให้โครงการฯ เป็นไปตามวัตถปุระสงค์ สามารถด าเนินงานภายในกรอบระยะเวลาที่ก าหนด และเป็นท่ียอมรับจากทุกหน่วยงาน กทท. จึงจะด าเนินการจัดจ้าง

ผู้เชี่ยวชาญด้านบุคคล เพื่อเป็นท่ีปรึกษาให้ความรู้ ให้ค าแนะน า และร่วมมือปฏิบตัิงานกับทีมงานในการด าเนินการโครงการฯ 
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ตุลาคม 2562 - กันยายน 2563 
งบประมาณ งบท าการ 12.000 ล้านบาท 

 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2563-2564) ของ กทท. 
สายงานสนับสนนุของ กทท. 

กลยุทธ์ที่ 5 
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เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2563-2564) 

ปีงบประมาณ 2563 : 
1. กทท. มีกลยุทธ์ในการบริหารกรอบอัตราก าลังปัจจุบันของ กทท. ให้มุ่งสู่กรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ กทท. ทั้งปัจจุบันและอนาคต

ในระยะ 3 ปี และระยะ 5 ปี  
2. กทท. มีแบบบรรยายลักษณะงาน (Job Description) และคุณสมบัติเฉพาะของต าแหน่งงาน (Job Specification) ที่เหมาะสม ครบถ้วนทุกต าแหน่ง เป็น

มาตรฐานเดียวกัน รวมทั้งสามารถเชื่อมโยงและน าไปประยุกต์ใช้ต่อระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้านอืน่ๆ 
3. กทท. มกีารจัดการสายอาชีพ (Career Management) ที่เหมาะสม สอดคล้องกับกลุม่งาน (Job Family) และได้หลักเกณฑ์ในการยา้ยต าแหน่งทั้งภายใน

กลุ่มงานและย้ายข้ามกลุ่มงาน หลกัเกณฑ์การเลื่อนต าแหน่ง คุณสมบัติเบื้องต้นส าหรับการปฏิบตัิงาน 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2563 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

โครงการยกระดับขีดความสามารถการบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคลเพื่อรองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน 

             12.000 ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ระยะที่ 1 ก าหนดกรอบแนวทางและขั้นตอนการด าเนินงาน 
1 ศึกษา วิเคราะห์ แผนยุทธศาสตร์  

แผนวิสาหกิจ นโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล โครงสร้าง และวัฒนธรรมองค์กร 

              ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

2 
 

 

ก าหนดขั้นตอนการด าเนินงานในรายละเอียด 
เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่าง         
ท่ีปรึกษาและคณะท างานของ กทท.  

              

ระยะที่ 2 ทบทวนแบบบรรยายลักษณะงาน (Job Description) และคุณสมบัติเฉพาะของต าแหน่งงาน (Job Specification) 
3 ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลแบบบรรยายลักษณะ

งาน (Job Description) และคุณสมบัติ 
เฉพาะของต าแหน่ง (Job Specifications) 
ท่ีใช้อยู่ในปัจจุบัน และข้อมูลอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง  

              ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

4 จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการร่วมกับต้นสังกัด 
เพื่อรวบรวมข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน
ตามโครงการฯ ไม่น้อยกว่า 20 ครั้ง (ตามฝ่าย/ส านัก) 

              

5 สรุปรูปแบบเอกสารแบบบรรยายลักษณะ
งาน (Job Description) และคุณสมบัติ 
เฉพาะของต าแหน่ง (Job Specifications) 
(Template) 

              

6 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกับต้นสังกัด 
(ผู้บริหารระดับกอง ขึ้นไป) ส าหรับการเขียน
หรือทบทวนแบบบรรยายลักษณะงาน  
(Job Description)  

      

        

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการยกระดับขีดความสามารถการบริหารงานทรัพยากรบุคคลเพ่ือรองรับการเติบโตอย่างย่ังยืน 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2563 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

7 รวบรวมเอกสารและข้อมูลท้ังหมด จัดท า
แบบบรรยายลักษณะงาน (Job Description) 
และคุณสมบัติเฉพาะของต าแหน่ง (Job 
Specifications) ท่ีเหมาะสมกับองค์กร 
และข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไข 
พร้อมท้ังน าเสนอผู้บริหารตามสายงาน 

              ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ระยะที่ 3 จัดท าแผนอัตราก าลัง (ระยะสั้นและระยะยาว) 
8 ศึกษา วิเคราะห์ โครงสร้างองค์กร ระบบ

ต าแหน่งงาน และข้อมูลต่างๆ ท่ีสนับสนุน
การจัดท าแผนอัตราก าลัง และสรุปปัจจัย
ขับเคลื่อนอัตราก าลังท่ีเหมาะสมในการ
วางแผนอัตราก าลัง 

              ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

9 ออกแบบแนวทางและวิเคราะห์อัตรา 
ก าลังที่เหมาะสมส าหรับโครงสร้างองค์กร
ใหม่ ในระยะสั้นและระยะยาว  

              

10 สรุปแผนอัตราก าลังระยะสั้นและระยะยาว               
ระยะที่ 4 ทบทวนการจัดการสายอาชีพ (Career Management) 

11 ทบทวนระบบการจัดการสายอาชีพ 
(Career Management) ท่ี กทท.  
ใช้อยู่ในปัจจุบัน 

              ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

12 ออกแบบการจัดการสายอาชีพ (Career 
Management) ตามการจัดกลุ่มงาน  
Job Family และตามความเหมาะสม 

              

13 
 
 
 
 

ก าหนดหลักเกณฑ์ในการย้ายต าแหน่ง 
เลื่อนต าแหน่ง และคุณสมบัติเบ้ืองต้น 
รวมท้ังออกแบบกระบวนการและบทบาท
ของผู้ท่ีเกี่ยวข้องในการจัดการสายอาชีพ 
(Career Management) 

              

14 
 

จัดท าคู่มือรูปแบบการจัดการสายอาชีพ 
(Career Management) 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2563 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ระยะที่ 5 สื่อสาร ท าความเข้าใจ และประชาสัมพันธ์ผลการศึกษาและแนวทางการด าเนินงานต่อไป 
15 น าเสนอผลการด าเนินงานของโครงการฯ 

ต่อผู้บริหารตามสายงาน 

              ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

16 จัด Workshop กับหน่วยงานต่างๆ เพื่อ
สื่อสาร ท าความเข้าใจ และประชาสัมพันธ์
ผลการศึกษาและแนวทางการด าเนินงาน
ต่อไป 

              

 
                                 
                                 

 

                                     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ  :  นางสาวนวพลอย แก้วภิรา 
ต าแหน่ง  :  บุคลากร 6 หมวดพฒันาระบบบุคลากร ผบ. กทบ.  
โทร.  :  5825 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ การพัฒนาทักษะตามบทบาทหนา้ที่ (Functional Competency) ให้มีความเป็นมืออาชีพ 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายธนวัฒน์  สาริการินทร์  (ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที ่5 : พัฒนาและบริหารทรัพยากรบุคคล ให้สอดรับกับภารกิจและก้าวทันความเปลีย่นแปลง 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 
 
 
 

กทท. ด าเนินการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร โดยค านึงถึงนโยบายของรัฐบาลที่ต้องการผลักดันให้เป็น Thailand 4.0 ตลอดจนการเตรียมความ
พร้อมเพื่อรองรับการเติบโตและการแข่งขันของธุรกิจการขนส่งทางน้ าและโลจิสติกส์ที่จะเปลี่ยนแปลงเข้าสู่ยุคดิจิทัล (Digital) ในอนาคต ซึ่งปัจจัยส าคัญของความ 
ส าเร็จ คือ การพัฒนาศักยภาพของพนักงานให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพตามสมรรถนะของต าแหน่งงาน  (Functional Competency) โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการด าเนินงานของ กทท. เป็นงานท่ีมีลักษณะเฉพาะทาง จึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนาสมรรถนะของพนักงานให้ตอบสนองความต้องการขององค์กร ซึ่งจะเป็น
รากฐานส าคัญที่ช่วยให้องค์กรสามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ และสร้างมูลค่าผ่านทรัพยากรบุคคล ดังนั้น การพัฒนาทักษะตามบทบาทหน้าที่ (Functional Competency) 
ให้มีความเป็นมืออาชีพ มีทักษะ ความเช่ียวชาญในงานตามต าแหน่งที่รับผิดชอบ รวมทั้งการสร้างให้มีความสามารถที่หลากหลาย (Multi Skill) จะท าให้บุคลากร
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้การด าเนินงานขององค์กรบรรลุตามเป้าหมายขององค์กรที่ก าหนดไวใ้นแผนวิสาหกิจ และรองรับการเปลี่ยนแปลง
ในอนาคต 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาให้บุคลากรของ กทท. สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสทิธิภาพตามสมรรถนะของต าแหนง่งาน  (Functional Competency) ของตนเอง  
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ ก าหนดวิธีการพัฒนาสมรรถนะตามบทบาทหน้าท่ี (Functional Competency) โดยแยกกลุ่มงานตามสมรรถนะที่ได้สรุป พร้อมด าเนินการพัฒนาศักยภาพ

ของพนักงานท่ีมีช่องว่างของ ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะในงานของตนเอง ให้มีศักยภาพท่ีสูงขึ้นตรงตามที่องค์กรได้ก าหนดไว้ 
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2563 
งบประมาณ - 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2563-2564) 
 

ปีงบประมาณ 2563 : ด าเนินการพัฒนาศักยภาพพนักงาน เพื่อปิดช่องว่างสมรรถนะตามบทบาทหน้าที่ (Functional Competency Gap) จ านวน 20 สายงาน แล้วเสร็จ 

 
 
 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2563-2564) ของ กทท. 
สายงานสนับสนนุของ กทท. 

กลยุทธ์ที่ 5 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 

 
ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2563 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ก าหนดวิธีการพัฒนาสมรรถนะตาม
บทบาทหน้าท่ี (Functional  
Competency) โดยแยกกลุ่มงาน 
ตามสมรรถนะท่ีได้สรุป 

             - 
 

ฝ่ายบรหิาร
ทรัพยากร

บุคคล 

2 น าแผนการพัฒนา และวิธีการพัฒนา 
ที่ก าหนดเสนอผู้บังคับบัญชาตาม      
สายงานให้ความเห็นชอบ 

             

3 สื่อสารท าความเข้าใจวิธีการพัฒนา
ให้กับพนักงานท่ัวท้ังองค์กร 

             

4 ด าเนินการพัฒนาศักยภาพของ
พนักงานท่ีมีชองว่างสมรรถนะตาม
บทบาทหน้าท่ี จ านวน 20 สายงาน 

             

5 ประเมินผลการพัฒนาศักยภาพของ
พนักงานฯ 

             

6 สรุปผลการพัฒนาศักยภาพของ
พนักงานฯ 

             

 
                                 

 

                                     

 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  การพัฒนาทักษะตามบทบาทหน้าที่ (Functional Competency) ให้มีความเป็นมืออาชีพ 

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นางเอื้อมพร  สุวรรณนัง    
ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองพัฒนาบุคคล      
โทรศัพท์   : 5701        
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ การพัฒนา Talent Management เพื่อรองรับการบริหารงานในอนาคต 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายธนวัฒน์  สาริการินทร์  (ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที ่5 : พัฒนาและบริหารทรัพยากรบุคคล ให้สอดรับกับภารกิจและก้าวทันความเปลีย่นแปลง 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 
 
 
 
 

Talent (คนเก่ง) หมายถึง บุคคลที่มีความสามารถพิเศษ มีผลงานที่โดดเด่นเหนือบุคคลอื่น ซึ่งอาจมีลักษณะที่แตกต่างกันไปในแต่ละองค์กร โดยขึ้นอยู่กับ
ลักษณะการด าเนินงาน นโยบาย ภารกิจ วัฒนธรรมองค์กร และกลยุทธ์ขององค์กรว่าต้องการเดินไปในทิศทางใด การค้นหาบุคลากรเหล่านี้จ าเป็นต้องมีหลักเกณฑ์         
ที่ก าหนดอย่างชัดเจนและสอดคล้องกับความต้องการขององค์กร   เพื่อน าบุคลากรดังกล่าวมาพัฒนาศักยภาพให้เป็นก าลังหลักที่ขับเคลื่อนกระบวนการท างาน 
สร้างสรรค์กลยุทธ์เพื่อให้องค์กรสู่ความเป็นเลิศ และสร้างความเจริญเติบโตขององค์กรอย่างยั่งยืน ดังนั้น องค์กรจึงควรมีเครื่องมือใ นการบริหารพัฒนาคนเก่ง
เหล่านั้นให้สามารถพัฒนาศักยภาพในการท างานให้กับองค์กรได้อย่างเต็มที่ มีการรักษามาตรฐานการท างานในระดับที่ดีและอยู่ในองค์กรอย่างมีความสุข ซึ่งจะส่งผล
ให้การด าเนินงานขององค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้และก้าวทันสภาวะแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อพัฒนากลุ่มบุคลากรของ กทท. ที่เป็นผู้ที่มีศักยภาพสูง ให้สามารถปฏิบัติงานรองรับการด าเนินงานขององค์กรในอนาคตที่มีการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ ด าเนินการพัฒนากลุ่มบุคลากรของ กทท. ท่ีเป็นผู้ที่มีศักยภาพสูง เพือ่ให้พนักงานในกลุ่มดังกล่าวมีความรู้ ความสามารถ และทักษะไปในแนวทางที่องค์กรคาดหวัง           
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2563-2564 
งบประมาณ - 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2563-2564) 

ปีงบประมาณ 2563-2564 : ด าเนินการพัฒนาศักยภาพของกลุ่มเป้าหมายตามกลุ่มการพัฒนาท่ีก าหนดตามแผน  
                               : สรุปผลการประเมินการพัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง (Talent) 

 

 

 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2563-2564) ของ กทท. สายงานสนับสนนุของ กทท. 
กลยุทธ์ที่ 5 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 

 
ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2563 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาศักยภาพ
พนักงานผู้มีศักยภาพสูง (Talent 
Development) ของ กทท. ท่ีมี อทร. 
เป็นประธานฯ และ รอง อทร. ทุกสายงาน
เป็นคณะกรรมการฯ 

 

            

- 
 

ฝ่ายบรหิาร
ทรัพยากร

บุคคล 

2 จัดท าแผนพัฒนาพนักงานผูม้ีศักยภาพสูง 
(Talent) ตามกลุม่ที่ก าหนดครบถว้น 
โดยผ่านการตรวจสอบความถูกต้องจาก
วิทยากรหรือผู้เชี่ยวชาญ   

              

3 ด าเนินการพัฒนาพนักงานผูม้ีศักยภาพ
สูง (Talent) ตามกลุม่และระยะเวลาที่
ก าหนดตามแผนพัฒนาฯด้วยวิธีการทั้ง
แบบในช้ันเรียน(Class-Room) และแบบ
นอกช้ันเรียน(Non- Class room) 

             

4 ด าเนินการประเมินผลพัฒนาพนักงานผู้มี
ศักยภาพสูง (Talent)  ท่ีด าเนินการแล้ว
เสร็จตามแผนพัฒนาฯที่ก าหนด รวมทั้ง
ประเมินความคดิเห็นและความพึงพอใจ
ของผู้บังคับบัญชา 

             

5 จัดท าสรุปรายงานประเมินผลการพัฒนา
พนักงานผู้มีศักยภาพสูง (Talent) และ
ปัญหาอุปสรรค เสนอผู้บริหาร 

             

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  :   การพัฒนา Talent Management เพ่ือรองรับการบริหารงานในอนาคต 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ประสานต้นสังกัดเพื่อส่งรายชื่อพนักงาน
กลุ่มเป้าหมายผู้มีศักยภาพสูง (Talent) 
เพื่อเข้าคณะกรรมการฯ คัดเลือก 

 
            

- 
 

ฝ่ายบรหิาร
ทรัพยากร

บุคคล 
2 จัดท าแผนพัฒนาพนักงานผูม้ีศักยภาพสูง 

(Talent) ตามกลุม่เป้าหมายที่ผ่านการ
คัดเลือก  

              

3 ด าเนินการพัฒนาพนักงานผูม้ีศักยภาพ
สูง (Talent) ตามกลุม่และระยะเวลาที่
ก าหนดตามแผนพัฒนาฯด้วยวิธีการทั้ง
แบบในช้ันเรียน(Class-Room) และแบบ
นอกช้ันเรียน(Non- Class room) 

             

4 ด าเนินการประเมินผลพัฒนาพนักงานผู้มี
ศักยภาพสูง (Talent)  ท่ีด าเนินการแล้ว
เสร็จตามแผนพัฒนาฯที่ก าหนด รวมทั้ง
ประเมินความคดิเห็นและความพึงพอใจ
ของผู้บังคับบัญชา 

             

5 ประเมินผลการพัฒนาของกลุ่มเปา้หมาย
ปีงบประมาณ 2563 เพื่อเป็นการรักษา
มาตรฐานของผูม้ีศักยภาพสูง 

             

6 จัดท าสรุปรายงานประเมินผลการพัฒนา
พนักงานผู้มีศักยภาพสูง (Talent) และ
ปัญหาอุปสรรค เสนอผู้บริหาร 

             

 
 

 
 
                            

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นางเอื้อมพร  สุวรรณนัง    
ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองพัฒนาบุคคล      
โทรศัพท์   : 5701        
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการสร้างความผูกพันของบุคลากร 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายธนวัฒน์  สาริการินทร์  (ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาและบริหารทรพัยากรบุคคล ให้สอดรบักับภารกจิและก้าวทันความเปลีย่นแปลง 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 
 
 
 

การขับเคลื่อนองค์กรให้มีประสิทธิภาพ นอกจากระบบการบริหารค่าตอบแทนตามกฎหมาย หรือ กฎระเบียบ ข้อบังคับ แล้ว การด าเนินงานด้านความผูกพันของ
บุคลากรก็ถือว่าเป็นเครื่องมือท่ีหลายองค์กรน ามาก าหนด เพราะจากการวิจัยถึงความส าเร็จและความยั่งยืนขององค์กร พบว่าองค์กรที่มีปัจจัยความผูกพันที่ชัดเจน 
ผู้บริหารและพนักงานในองค์กรเข้าใจและยอมรับจะมีความทุ่มเทให้กับองค์กร รวมทั้งสามารถเช่ือมโยงกับการด าเนินการทางธุรกิจขององค์กร ท าให้องค์กรมีผลการ
ด าเนินงานท่ีดี และประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืน 

อย่างไรก็ตาม ในปีงบประมาณ 2562  ฝ่ายบริหาร กทท. ได้มีนโยบายให้ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กรในทุกปี 
จากเดิมที่ด าเนินการปีเว้นปี เพื่อให้ทราบถึงระดับคะแนนความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงาน และน ามาจัดท าแผนพัฒนาเพื่อเพิ่มระดับความพึงพอใจและ
ความผูกพันของพนักงานได้อย่างเหมาะสม และเป็นรูปธรรมต่อไป 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อให้พนักงานมีระดับความพึงพอใจและความผูกพันท่ีมีต่อองค์กรเพิ่มขึ้น 
2. เพื่อทราบระดับความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงานในองค์กร 
3. เพื่อพัฒนาปรับปรุงปัจจัยความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงานท่ีสนับสนุนการด าเนินงานทางธุรกิจขององค์กรอย่างยั่งยืน 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล (ฝบ.) บริหารจัดการโดยด าเนินการร่วมกับทุกหน่วยงานใน กทท. ในการส ารวจความผูกพันของบุคลากร และร่วมกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องจัดท าแผนพัฒนาระดับความพึงพอใจและความผูกพันของบุคลากรตามบริบทองค์กรให้เกิดอย่างยั่งยืน เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ         
เกิดประสิทธิผลที่ดีต่อองค์กรต่อไป 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2563-2564 
งบประมาณ งบท าการ 3.570 ล้านบาท (ปีงบประมาณ 2563 = 1.785 ล้านบาท และปีงบประมาณ 2564 = 1.785 ล้านบาท) 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2563-2564) 

ปีงบประมาณ 2563 : ระดบัคะแนนการประเมินความพึงพอใจของพนักงาน  ร้อยละ 60 
                  ระดับคะแนนการประเมินความผูกพันของพนักงาน    ร้อยละ 55 

ปีงบประมาณ 2564 : ระดบัคะแนนการประเมินความพึงพอใจของพนักงาน  ร้อยละ 65 
                           ระดับคะแนนการประเมินความผูกพันของพนักงาน    ร้อยละ 60 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2563-2564) ของ กทท. 
สายงานสนับสนนุของ กทท. 

กลยุทธ์ที่ 5 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 

 
ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2563-2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 

การพัฒนาระดับความพึงพอใจและ
ความผูกพันของพนักงาน 
1.1 ประชุมคณะกรรมการบริหารดา้น
ความพึงพอใจฯ รายงานความคืบหน้า
การด าเนินตามแผนกลยุทธ์ฯ 12 
โครงการ/แผนด าเนินการประจ าปี  
ของคณะกรรมการด าเนินการด้าน
ความพึงพอใจฯ 19 คณะ 
1.2 สัมมนาเชิงปฏิบตัิการฯ ผู้แทน
คณะกรรมการด าเนินการด้านความ          
พึงพอใจฯ 19 คณะ ทบทวน/จัดท า
แผนพัฒนาระดับความผูกพันประจ าปี 
1.3 ตรวจตดิตาม (Site Visit) การด าเนินการ
ตามแผนกลยุทธ์ฯ 12 โครงการ และ
กิจกรรมพัฒนาระดับความผูกพัน 19 
คณะประจ าป ี
1.4 ประชุมคณะกรรมการบริหารด้าน
ความพึงพอใจฯ สรุปรายงานผลการ        
ตรวจติดตามแผนกลยุทธ์ และประจ าปี  
(12 โครงการ/19 คณะ) 

             1.000 ฝ่ายบรหิาร
ทรัพยากร

บุคคล 
              

(ปีงบฯ ละ 0.500 ลบ.) 
               
               

               
               

               
               

               

 
        

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  การสร้างความผูกพันของบุคลากร 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2563-2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 

2 
 

 การส ารวจความพึงพอใจและ        
ความผูกพันของพนักงานท่ีมีต่อองค์กร 

2.1 สัมมนาทบทวนปัจจัยความพึงพอใจ
และความผูกพันฯตามกลุ่มของพนักงาน
ตามบริบทองค์กร (การทดสอบ Focus 
Group โดยการหาความเที่ยงตรง 

(Validity) และจดัการทดสอบ (Try Out) 
กับกลุ่มตัวอย่างท่ีก าหนดตามบริบท
องค์กร)  

2.2 สื่อสารแนวทางการส ารวจ            
ความพึงพอใจฯ  
2.3 ส ารวจความพึงพอใจฯ  
2.4 รวบรวม สรุปผลการวิเคราะห์
ข้อมูลการส ารวจความพึงพอใจฯ 
น าเสนอผู้บริหาร 

               2.570 ฝ่ายบรหิาร
ทรัพยากร

บุคคล 

              

(ปีงบฯ ละ 1.285 ลบ.) 
               
               

               
               

               
                

                

                                 
 

                                     

 

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นายสรนัย สุพรรณรตันรัฐ 

ต าแหน่ง  :  เจ้าหน้าท่ีบริหารงานทั่วไป 8                                              
                แผนกส่งเสริมและคุม้ครองแรงงาน  กองแรงงานสัมพันธ์ 
โทร.  :  5415 
 



 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

กลยุทธท์ี่ 6 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการพัฒนาการบริหารการเงินด้านการพยากรณ์ทางการเงิน เพื่อประเมินสถานะรองรับแผนการลงทุนในอนาคต 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายวิวัฒน์ อะมริต  (ผู้อ านวยการฝ่ายการเงินและบญัชี) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 6 บริหารจัดการทางการเงินให้ไดม้าตรฐาน มีประสิทธิภาพ ทันสมัย ตอบสนองการพัฒนาองค์กร 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 
 
 
 
 

การพัฒนาการด าเนินงานภายใต้ภารกิจตามกลยุทธ์ตา่งๆ ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.)  มีโครงการต่างๆ ที่เกดิขึ้นเป็นจ านวนมากและโครงการส่วน
ใหญ่ใช้งบประมาณของ กทท. มีจ านวนเงินรวมหลายพันล้านบาท โดยโครงการต่างๆ ไมไ่ด้พิจารณาถงึความจ าเป็นเร่งด่วน ความคุ้มค่าและความต่อเนื่องของแต่ละ
โครงการ ซึ่งถ้าด าเนินการในเวลาเดียวกันจะเกดิวิกฤตทางการเงินกบั กทท. รวมทั้งกระแสเงินสดหมนุเวียนในอนาคตจะมีไมเ่พียงพอ กทท. จ าเป็นจะต้องหาเงินจาก
แหล่งเงินภายนอก เพื่อด าเนินโครงการต่างๆ และใช้หมุนเวียนภายในองค์กร ดังน้ัน โครงการพัฒนาการบริหารการเงิน ด้านการพยากรณ์ทางการเงินล่วงหน้าเพื่อ
รองรับแผนการลงทุนในอนาคต จงึมีความจ าเป็นอย่างยิ่งเพื่อสร้างทมีงานให้มีความรู้ ทักษะ และความสามารถในการพยากรณ์ทางการเงิน เพื่อให้ได้ข้อมูลที่มคีวาม
ถูกต้องบนพ้ืนฐานที่เช่ือถือได้ ในการน าเสนอผู้บรหิารส าหรบัการตดัสินใจลงทุนในอนาคต รวมทั้งการหาแหล่งเงินทุนท่ีให้ประโยชน์สูงสดุและมีความเสี่ยงต่ าทีสุ่ด 

วัตถุประสงค์การด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อคาดการณ์สถานะการเงิน และความสามารถในการช าระหนี้ และกระแสเงินสดของ กทท. ในอนาคต และเป็นการพัฒนาทักษะพนักงานของฝ่ายการเงินและบัญชี 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ - หลังจากพัฒนาความรู้ด้านการพยากรณ์ทางการเงิน และน าความรู้มาศึกษา ตัวแปรทางการเงิน งบการเงินและโครงการลงทุนของ กทท. เพื่อเป็นแนวทางในการ

ประมาณการรายได้ค่าใช้จ่าย ส าหรับการพยากรณ์ทางการเงินในอนาคตแล้ว 
- จัดท าโปรแกรมการพยากรณ์ทางการเงินด้วย Excel และน ามาทดลองปฏิบัติ ในโครงการต้นแบบ  
- ประเมินผลและปรับปรุง โปรแกรมการพยากรณ์ทางการเงิน พร้อมจัดท าคู่มือเพื่อน าเสนอผู้บริหารตามสายงานให้ความเห็นชอบ และสื่อสารถ่ายทอดให้กับ
พนักงานท่ีเกี่ยวข้อง 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2563 
งบประมาณ - 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2563-2564) 

ปีงบประมาณ 2563 : ไดโ้ปรแกรมการพยากรณ์การเงิน (Excel) และสามารถสื่อสารถ่ายทอดโปรแกรมการพยากรณ์ทางการเงิน ให้กับพนักงานท่ีเกี่ยวข้อง 
 

 
 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2563-2564) ของ กทท. 
สายงานสนับสนนุของ กทท. 

กลยุทธ์ที่ 6 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 

 
ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2563 ค่าใช้จ่าย
ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 

ศึกษาตัวแปรทางการเงิน งบการเงิน
และโครงการลงทุนของ กทท. น ามาเป็น
แนวทางในการประมาณการรายได้
ค่าใช้จ่าย เพื่อการพยากรณ์ทางการเงิน
ในอนาคต 

ต.ค.61-ธ.ค.61  
 
 

           - ฝ่ายการเงิน
และบัญช ี

2 จัดท าร่างโปรแกรมการพยากรณ์         
ทางการเงินด้วย Excel บางส่วน 

ม.ค.62--ต.ค.62  
 

           - 

3 
 

จัดท าโปรแกรมการพยากรณ์ทางการเงิน
ด้วย Excel  

             - 

4 น าโปรแกรมการพยากรณ์ทางการเงิน 
มาทดลองปฏิบตัิ ในโครงการต้นแบบ 

             - 

5 ประเมินผลและปรับปรุง โปรแกรม         
การพยากรณ์ทางการเงิน ที่ถูกต้องและ
ตอบสนองความต้องการของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
พร้อมจัดท าคู่มือเพื่อน าเสนอผู้บรหิาร
ตามสายงานให้ความเห็นชอบ 

             - 

6 
 

สื่อสารถ่ายทอด โปรแกรมการพยากรณ์
ทางการเงิน ที่ให้กับพนักงานท่ีเกี่ยวข้อง 

             - 

                                

 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการพัฒนาการบริหารการเงินด้านการพยากรณ์ทางการเงิน เพ่ือประเมินสถานะรองรับแผนการลงทุนในอนาคต 

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ :  นายสุวิชชัย บุญวิทย์ชัยกุล 
ต าแหน่ง :   ผู้อ านวยการกองจัดการการเงิน 
โทร. :     5560 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการพัฒนาระบบบัญชีเพื่อการบริหาร 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายวิวัฒน์ อะมริต  (ผู้อ านวยการฝ่ายการเงินและบญัชี) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 6 บริหารจัดการทางการเงินให้ไดม้าตรฐาน มีประสิทธิภาพ ทันสมัย ตอบสนองการพัฒนาองค์กร 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 
 
 
 
 

การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) เป็นรัฐวิสาหกิจสาธารณูปการในสังกัดกระทรวงคมนาคม ท่ีมีความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศท้ังในส่วนการสร้างรายได้     
โดยน าผลก าไรส่งรัฐและเป็นกลไกสร้างความส าคัญในการแข่งขันของประเทศ ด้วยการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานขององค์กรมุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือช้ันน าระดับ
โลก ด้วยการให้บรกิารด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนในปี 2573 ได้น าระบบบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม (Economic Value Management : EVM) 
มาใช้ตั้งแต่ปี 2553 และได้มีการปรับปรุงภายใต้โครงสร้างองค์กร เมื่อปี 2555 โดยคงหลักการและเกณฑ์การปันส่วนตามเดิม โดย กทท. ได้แบ่งการบริหารงานตาม
ระบบ EVM มีการแบ่งออกเป็น 3 ศูนย์ คือ ศูนย์ EVM ท่าเรือกรุงเทพ ศูนย์ EVM ท่าเรือแหลมฉบัง และศูนย์ EVM  สายงานสนับสนุนของ กทท. 

ปัจจุบัน กทท. ได้ทบทวนแผนวิสาหกิจ ปีงบประมาณ 2562 - 2566 ในแผนฉบับดังกล่าว กล่าวถึงกลยุทธ์ที่ 6 บริหารจัดการทางการเงินให้ได้มาตรฐาน           
มีประสิทธิภาพ ทันสมัย ตอบสนองการพัฒนาองค์กร 

ฝ่ายการเงินและบัญชี (ฝง.) เห็นถึงความส าคัญ จึงได้ด าเนินการศึกษา วิเคราะห์และออกแบบระบบบัญชีการเงินและระบบบัญชีบริหาร เพื่อมาช่วยในการ
บริหารจัดการ และการปฏิบัติงานในด้านบัญชีการเงิน และบัญชีบริหาร รวมถึงการออกแบบรายงานต่างๆ ทางการเงินได้อย่างถูกต้อง ตรงตามเป้าหมาย สามารถลด
เวลาการปฏิบัติงานและเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานของผู้ปฏิบัติ 

วัตถุประสงค์การด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ - เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการทางการเงินให้ได้มาตรฐาน เพื่อสามารถวิเคราะห์รายได้ - ค่าใช้จ่าย ของ กทท. ได้ถูกต้องครบถ้วน 
- เพื่อให้ได้ระบบฐานข้อมูลในการประกอบการพิจารณา วิเคราะห์ ตัดสินใจในโครงการลงทุน ตลอดจนแนวทางการแก้ไขปัญหา (หากมี) ในกรณีที่หน่วยงานเจ้าของ

โครงการลงทุน ไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามแผนงานท่ีได้วางไว้ อีกท้ัง ยังสามารถสนับสนุนการพยากรณ์ทิศทาง แนวโน้มของประมาณการรายได้ ค่าใช้จ่าย ของ
โครงการลงทุน เพื่อใช้ประมาณการทางด้านกระแสเงินสดของ กทท. ต่อไปในอนาคต 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ - ฝง. และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องร่วมศึกษากิจกรรมการให้บริการเพื่อเปรียบเทียบฐานข้อมูลรายได้ กับ ค่าใช้จ่าย ให้แยกตามประเภทของศูนย์ต้นทุน หรือประเภท
ของอัตราค่าภาระ และสามารถใช้ข้อมูลดังกล่าวเป็นฐานข้อมูลในการติดตามและประเมินผลโครงการลงทุนได้ต่อไป  
- ฝง. กับฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ (ฝทส.) หารือร่วมกันเพื่อหาแนวทางการน าข้อมูลในระบบสารสนเทศของ กทท. ที่มีอยู่ เพื่อศึกษาข้อมูลรวมทั้ งสถิติที่เกี่ยวข้อง

กับกิจกรรมที่สัมพันธ์กับรายได้และค่าใช้จ่าย รวมทั้งออกแบบระบบงานทางด้านคอมพิวเตอร์  
- ฝง. ด าเนินการจัดจ้างบริษัทภายนอก เพื่อศึกษาและออกแบบระบบบัญชีเพื่อการบริหารให้กับ กทท.  

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2562-2563  
งบประมาณ งบท าการ 15.000 ล้านบาท (ปีงบประมาณ 2563) 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2563-2564) 

ปีงบประมาณ 2563 : ได้โมเดลของการปันสว่นรายไดแ้ละคา่ใช้จ่ายบริการทางการเงินใหม่ และโมเดลต่างๆ เพื่อใช้วัดผลและประเมินโครงการลงทุน ถูกต้องตรงตาม
ประเด็นความเห็นของผู้บริหารของ กทท. ได้ 

 
 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2563-2564) ของ กทท. 
สายงานสนับสนนุของ กทท. 

กลยุทธ์ที่ 6 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2563 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จัดตั้งคณะท างานศึกษารูปแบบโมเดล 
ต่างๆ ของการปัน ส่วนรายได้ และ 
ค่าใช้จ่ายบริการทางการเงินใหม่ๆ 

ต.ค. 61 - มี.ค. 62              15.000 ฝ่ายการเงิน
และบัญช ี

2 จัดท า TOR ให้ครอบคลุมบริการทาง
การเงินใหม่ๆ และรูปแบบโมเดลตา่งๆ 
เพื่อใช้วัดผลและประเมินโครงการลงทุน 
 2.1 ขออนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการ

ร่าง TOR 
 2.2 คณะกรรมการรา่ง TOR จัดท า 

TOR พร้อมก าหนดราคากลาง 

เม.ย. - ก.ย. 62             

3 ด าเนินการของบประมาณ              

4 จัดจ้างที่ปรึกษาตามขั้นตอนและ
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 

             

5 ขอเชิญหน่วยงานภายในท่ีเกี่ยวข้องเพื่อ
รับทราบความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
ในการจัดท าโมเดลต่างๆ ของการปัน
ส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายบริการทาง
การเงินใหม่ๆ และรูปแบบโมเดลตา่งๆ 
เพื่อใช้วัดผลและประเมินโครงการลงทุน 
ให้เหมาะสมกับประเภทของทรัพย์สิน
หรือกิจกรรมของโครงการ   

             

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการพัฒนาระบบบัญชีเพ่ือการบริหาร 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2563 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

6 จัดท าโมเดลต่างๆ ของการปันส่วน
รายได้และค่าใช้จ่ายบริการทางการเงิน
ใหม่ๆ และรูปแบบโมเดลตา่งๆ เพือ่ใช้
วัดผลและประเมินโครงการลงทุน 

              ฝ่ายการเงิน
และบัญช ี

7 จัดประชุมร่วมกับหน่วยงาน เพื่อช้ีแจง
และรับฟังแนวทางที่เหมาะสม 

             

8 ฝึกอบรมพนักงานท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อ     
ท าความเข้าใจ ทดสอบ และทดลอง
ปฏิบัติตาม โมเดล ท่ีได้ออกแบบไว้  

             

 
                                 

                                     

 

 
 
 

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นายเอกวีร์  ศรีทองสุข 
ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองบัญชงีบประมาณ 
โทร. : 5622 
(ส่วนของโมเดลต่างๆ เพื่อใช้วัดผลและประเมินโครงการลงทุน) 

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นางวรรณสิริ  ทองค า 
ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองบริการค่าภาระเงินเช่ือ 
โทร. : 5640 
(ส่วนของโมเดลของการปันส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายบริการทางการเงินใหม่) 



 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

กลยุทธ์ท่ี 7 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการส่งเสริมการให้บริการท่าเทียบเรือชายฝั่งท่าเรือกรุงเทพ (20G) 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นางสาวอัจฉราพร สุขรุ่งเรือง  (ผูอ้ านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ท่ี 7 : มุ่งเน้นการท าตลาดเชิงรุกและการให้บริการที่ครบวงจร ตอบสนอง ความต้องการของลูกค้า 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 
 
 
 
 
 
 

เนื่องจากการท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) ให้ความส าคัญและสนับสนุนการพัฒนาการขนส่งสินค้าทางน  าภายในประเทศ ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายข อง
รัฐบาล โดยเป็นการเพิ่มศักยภาพการขนส่งทางล าน  าภายในประเทศ ซึ่งปัจจุบันปริมาณตู้สินค้าขนส่งทางเรือชายฝั่งที่ท่าเรือกรุงเทพ (ทกท.) และท่าเรือแหลมฉบัง 
(ทลฉ.) มีแนวโน้มการเติบโตที่เพิ่มขึ นอย่างต่อเนื่อง และ กทท. มีการพัฒนาท่าเรือชายฝั่ง 20G ทกท. และท่าเรือท่าเทียบเรือชายฝั่ง A0 ทลฉ. เพื่อรองรับการปฏิบัติงาน 
เพิ่มศักยภาพการขนส่งตู้สินค้าทางน  าเส้นทางระหว่าง ทกท. ทลฉ. และท่าเทียบเรือชายฝั่ง  

การส่งเสริมการขนส่งสินค้าชายฝั่งโดยผ่านแผนส่งเสริมการตลาดดังกล่าว โดยหนึ่งในกลุ่มเป้าหมายที่มีบทบาทส าคัญ คือ กลุ่มผู้ประกอบการขนส่งในล าน  า
เจ้าพระยา ที่จะต้องด าเนินการจัดท ากิจกรรม/กลยุทธ์ ด้านการตลาดร่วมกัน เพื่อส่งเสริมให้มีการใช้บริการท่าเรือชายฝั่งของ กทท. เพิ่มมากขึ น โดยการสร้างแรงจูงใจ 
และปรับปรุงระบบการให้บริการให้มีความยืดหยุ่น ให้สามารถตอบสนองความต้องการลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่งจะส่งผลให้ผู้ใช้บริการหันมาเปลี่ยนรูปแบบ
การขนส่งจากทางถนนเป็นทางน  า   

ดังนั น การขยายการให้บริการเพื่อเช่ือมโยงการขนส่งสินค้าด้วยเรือล าเลียงและชายฝั่งฯ มายัง ทกท. จะเป็นอีกหนึ่งการขับเคลื่อนให้การขนส่งสินค้าทางน  า
ภายในประเทศเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ น และเช่ือมโยงกับการให้บริการชายฝั่งของ ทกท. และ ทลฉ. เช่ือมโยงกับท่าเรือชายฝั่งทางภาคใต้และภาคเหนือ อีกทั ง
สอดคล้องกับภารกิจของแผนวิสาหกิจ กทท. ปีงบประมาณ 2562-2566 ในการพัฒนาองค์กรเพื่อสนับสนุนการบริการและการด าเนินงานท่ีเป็นเลิศต่อไป 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อส่งเสรมิการขนส่งทางล าน  าเจ้าพระยามายัง กทท. ให้มีการใช้บริการขนส่งตู้สินค้าเพิ่มมากขึ น  
2. เพื่อส่งเสริมการขนส่งสินค้าทางน  าภายในประเทศและสนับสนุนนโยบายรัฐบาลที่มุ่งเน้นให้ Logistics Cost ของประเทศไทยลดลง โดยการ Shift Mode       

การขนส่งสินค้าจากระบบถนนท่ีมีต้นทุนโดยรวมที่สูงมาเป็นการขนส่งทางน  าโดยเรือเดินทะเลชายฝั่งและเรือล าเลียงท่ีมีต้นทุนต่อหน่วยต่ ากว่า 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ กทท. ด าเนินการเอง โดยการจัดท าแผนส่งเสริมการตลาด การวางแผนแนวทางหาลูกค้า/กลุ่มเป้าหมาย พิจารณาความร่วมมือทางธุรกิจในลักษณะเป็นพันธมิตร

ธุรกิจกับผู้ประกอบการท่าเรือเอกชนอนุญาตและผู้ประกอบการเรือ Barge 
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2563-2564 
งบประมาณ งบท าการ 1.000 ล้านบาท  (ปีงบประมาณ 2563 = 0.500 ล้านบาท  และปีงบประมาณ 2564 = 0.500 ล้านบาท) 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2563-2564) 

ปีงบประมาณ 2563 : ปริมาณตูส้นิค้าชายฝั่ง 20G ทกท. ผ่านท่าจ านวน 120,000 TEU. 
ปีงบประมาณ 2564 : ปริมาณตูส้นิค้าชายฝั่ง 20G ทกท. ผ่านท่าจ านวน 150,000 TEU. 

 
 
 
 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2563-2564) ของ กทท. 
สายงานสนับสนนุของ กทท. 

กลยุทธ์ที่ 7 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

ล าดับ กิจกรรม 
ปีงบประมาณ

ก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ 2563 ค่าใช้จ่าย
ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 ประชุมร่วมกับ ทกท. เกี่ยวกับข้อมูลการให้บริการท่าเรือชายฝั่ง 

ทกท. (20G) ในปัจจุบัน อาทิ ศักยภาพ/ความพร้อม/ปัญหาอุปสรรค
ของการให้บริการ/ระบบงานด้านการปฏิบัติการ เพื่อจัดท าแผน
ส่งเสริมการใช้บริการ 
 หารือแนวทาง/ทิศทาง/ขอบเขตการด าเนินงาน/แผนธรุกิจ  

ในการส่งเสริมการให้บริการท่าเรอืชายฝั่งฯ ทกท. (20G)  
เพื่อส่งเสริม 

- ตู้สินค้าขาเข้า 
- ตู้สินค้าขาออก 

 ก าหนดกลุ่มลูกค้าและคู่ความร่วมมือท่ีมีศักยภาพเพื่อเจรจา
ธุรกิจ ได้แก ่

- ผู้ประกอบการท่าเทียบเรือ (คู่ความร่วมมือ) 
- เจ้าของเรือ Barge 
- เจ้าของสินค้า หรือตัวแทนเจ้าของสินค้า 

 ก าหนดพื นที่เป้าหมายในการเจาะตลาด ได้แก ่
- ชายฝั่งทะเลทางภาคใต ้ (สุราษฎรธ์านี/ชุมพร ฯลฯ) 
- ล าน  าเจ้าพระยาตอนเหนือ (อยุธยา ฯลฯ) 

 จัดท าแผนการเข้าพบลูกค้ากลุ่มเปา้หมาย 

-  
 

 
 

 
 

         - ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด 

2 เข้าพบลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อรวบรวม
ความต้องการของผู้ใช้บริการ/ สถานการณ์ปจัจุบันของธุรกิจเรือ
ชายฝั่งฯ/ศักยภาพการให้บริการของ ทกท.  

-    
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

0.050 

3 สรุป/วิเคราะห/์ประเมินความต้องการของผู้ใช้บริการ  
เพื่อก าหนดกลยุทธ์ส่งเสริมการตลาด เพื่อจูงใจให้เกิดการใช้บริการ 

-     
 

 
 

       - 

 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการส่งเสริมการให้บริการท่าเทียบเรือชายฝ่ังท่าเรือกรุงเทพ (20G) 
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ล าดับ กิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ 2563 ค่าใช้จ่าย
ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4 ด าเนินกิจกรรมด้านการตลาดในลกัษณการเจรจาธรุกิจ (Business 
Matching) และประชุมกลุม่ย่อย (focus Group) เพื่อส่งเสริมการ
ใช้บริการท่าเรือชายฝั่งฯ (20G) 

-       
 

 
 

     0.250 ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด 

5 ประชาสมัพันธ์และเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร โดยผา่นช่องทางต่างๆ 
ดังนี  สื่อวิทยุ สื่อสิ่งพิมพ ์สื่อ Social Media /Website   

-             0.200 

 

ล าดับ กิจกรรม 
ปีงบประมาณ

ก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ 2564 ค่าใช้จ่าย
ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ประชุมหารือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อ พัฒนาความร่วมมือใหม่ๆ 
กับคู่ความร่วมมือ และขยายการใหบ้ริการทา่เรือชายฝัง่ฯ ทกท. (20G) 

-             - ฝ่ายพฒันา
ธุรกิจและ
การตลาด 2 ประเมิน/ทบทวน/ก าหนดแนวทางในการขยายการให้บริการ

ใหม่ๆ ที่สนันสนุนการด าเนินงานปัจจุบัน 
-             - 

3 ด าเนินกิจกรรมด้านการตลาดในลกัษณการเจรจาธรุกิจ 
(Business Matching) และประชุมกลุ่มย่อย (focus Group)  
เพื่อส่งเสริมการใช้บริการท่าเรือชายฝั่งฯ (20G) 

-             0.300 

4 ประชาสมัพันธ์และเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร โดยผา่นช่องทางต่างๆ 
ดังนี  สื่อวิทยุ สื่อสิ่งพิมพ ์สื่อ Social Media /Website   

-             0.200 

 
 

 
 
 
 

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ :  นายทนัย วิภาสธวัช 
ต าแหน่ง :  ผู้อ านวยการกองธุรกจิสัมพันธ์และการตลาด 
โทร.  :  5308 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการพัฒนาการขนส่งสินคา้ระบบตู้สินค้า (Container) ผ่านท่าเรือระนอง 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นางสาวอัจฉราพร สุขรุ่งเรือง  (ผูอ้ านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ท่ี 7 มุ่งเน้นการท าตลาดเชิงรุกและการให้บริการที่ครบวงจร ตอบสนอง ความต้องการของลูกค้า 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 

การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) ในฐานะผู้เข้าบริหารและประกอบการท่าเรือระนอง (ทรน.) ซึ่งมีศักยภาพทั งในด้านท่าเทียบเรือและโครงส ร้างพื นฐาน  
โดยเป็นท่าเรือหลักในการขนส่งสินค้าทางทะเลฝั่งอันดามันของไทย นอกจากนี  ท่าเรือระนองเป็นท่าเรือน  าลึกของรัฐที่สามารถรองรับการขนส่งตู้สินค้าได้เพียงแห่งเดียว 
มีมาตรฐานสากลเมื่อเทียบกับท่าเรือเอกชน และที่ส าคัญมีท าเลที่ตั งเป็นยุทธศาสตร์ส าคัญที่เช่ือมโยงประเทศทางฝั่งทะเลอันดามันและมหาสมุทรอินเดีย เช่ือมโยง
เส้นทางการค้ากับประเทศในเอเชียใต้ ซึ่งเป็นตลาดที่มีขนาดใหญ่และมีอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจสูง 

จากการประชุมคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2561 คณะรัฐมนตรีได้รับข้อเสนอจากท่ีประชุมพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอ่าวไทย
และกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน โดยเสนอแผนพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้ (Southern Economic Corridor - SEC) ที่จะมีการส่งเสริมการลงทุนระดับสูง   
ในภาคอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพของภาคใต้ พัฒนาโครงข่ายคมนาคมและสิ่งอ านวยความสะดวกการพัฒนาสนามบิน การพัฒนารถไฟทางคู่สายชุมพร -ระนอง    
เช่ือมทะเลอันดามันกับทะเลฝั่งอ่าวไทย ส่งเสริมกิจกรรมขนส่งทางเรือและการขนส่งชายฝั่งและเช่ือมต่อกับกลุ่ม BIMSTEC ตะวันออกกลางและยุโรปโดยให้ท่าเรือระนอง
เป็นประตูการค้าฝั่งตะวันตก (Western Gateway) ซึ่งจะช่วยลดต้นทุนและระยะเวลาในการขนส่งระหว่างไทยกับภูมิภาคเอเชียใต้      

กทท. ได้ว่าจ้างศูนย์บริการวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เป็นที่ปรึกษา “โครงการศึกษาการพัฒนาการเช่ือมโยงการ
ขนส่งสินค้าในกรอบความร่วมมือกลุ่มประเทศ BIMSTEC” เพื่อส่งเสริมความร่วมมือระหว่างท่าเรือระนองเชื่อมโยงกับท่าเรือในกลุ่มประเทศ BIMSTEC ให้สอดคล้อง
กับแผนพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้ (Southern Economic Corridor - SEC) ของรัฐบาล โดยมีผลลัพธ์ก าหนดท่าเรือเป้าหมาย เจรจาและจัดท าบันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือกับท่าเรือในกลุ่มประเทศ BIMSTEC และการมุ่งเน้นลูกค้า โดยมีระดับความส าเร็จของการพัฒนาการเชื่อมโยงการขนส่งสินค้าในกรอบความร่วมมือของ
กลุ่มประเทศ BIMSTEC ด้วยระบบตู้สินค้าคอนเทนเนอร์ 

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด (ฝพต.) ได้ด าเนินการส่งเสริมการตลาดท่าเรือระนองอย่างต่อเนื่องเพื่อส่งเสริมให้มีการขนส่งสินค้า/ตู้สินค้าผ่านท่าเรือระนอง 
โดยผลักดันให้มีการสายเรือประจ าที่ท่าเรือระนองในการเช่ือมโยงระหว่างท่าเรือระนองกับท่าเรือหลักในกลุ่มประเทศ BIMSTEC ตามนโยบายของรัฐบาล รวมถึงการ
ส่งเสริมสินค้าท่ีมีศักยภาพบริเวณภาคใต้ในปัจจุบัน อาทิ ไม้ยางพารา ผลิตภัณฑ์จากยางพารา อาหารทะเลกึ่งแปรรูปแช่แข็ง ฯลฯ นับได้ว่าเป็นแหล่งผลิตสินค้าเพื่อ
การส่งออกส่งไปยังตลาดจีน มาเลเซีย เกาหลีใต้และสหภาพยุโรป ซึ่งสามารถสร้างรายได้ให้กับประเทศได้เป็นจ านวนมาก จึงเป็นโอกาส ในการพัฒนาความร่วมมือ
กับ สป.จีน อีกเส้นทางหนึ่ง เพื่อการขนส่งตู้สินค้าผ่าน ทรน. 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อส่งเสรมิการขนส่งตู้สินค้าผา่น ทรน.  
2. เพื่อสร้างพันธมิตรทางธุรกจิในการส่งเสริมปริมาณสินค้าศักยภาพชนิดอื่นๆ ผ่าน ทรน. 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2563-2564) ของ กทท. 
สายงานสนับสนนุของ กทท. 

กลยุทธ์ที่ 7 
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แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ เนื่องจากท่าเรือระนองเป็นท่าเรือน  าลึกของรัฐที่สามารถรองรับการขนส่งตู้สินค้าได้เพียงแห่งเดียวในจังหวัดระนอง มีท าเลที่ตั งเป็นยุทธศาสตร์ส าคัญที่เช่ือมโยง
ประเทศทางฝั่งทะเลอันดามันและมหาสมุทรอินเดีย และเป็นท่าเทียบเรือที่มีมาตรฐานสากลเมื่อเปรียบเทียบกับท่าเรือเอกชน ดังนั น จึงต้องมีการส่งเสริมการพัฒนา
ความร่วมมือในกรอบ BIMSTEC เพื่อพัฒนาท่าเรือระนองเป็นประตูการค้าฝั่งตะวันตก (Western Gate Way) ยกระดับการพัฒนาการขนส่งสินค้าชายฝั่ง และส่งเสริม
ท่าเรือระนองให้มีการเช่ือมโยงการขนส่ง และการค้ากับกลุ่มประเทศ BIMSTEC เพิ่มมากขึ น และปรับกลยุทธ์เพิ่มรายได้และลดความเสี่ยงจากกลุ่มลูกค้าสนับสนุน
ฐานขุดเจาะแหล่งก๊าซธรรมชาติ เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ของ ท่าเรือระนองในการเป็นประตูการขนส่งหลักทางทะเลฝั่งอันดามัน เช่ือมโยงกลุ่มประเทศ BIMSTEC และ
กลุ่มประเทศ Far East (สาธารณรัฐประชาชนจีน) ดังนี  

1.ประชุมร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในการรวบรวมปัจจัยน าเข้า มาวิเคราะห์ข้อมูลทางด้านการตลาดที่ส าคัญของท่าเรือระนอง ให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของกลุ่มลูกค้าผู้ใช้บริการจนส่งสินค้าด้วยระบบตู้สินค้า (Container) ผ่านท่าเรือระนอง  

2. ประชุมร่วมกับส านักท่าเรือภูมิภาค ในการน าข้อมูลทางด้านการตลาด อาทิ ความต้องการและความคาดหวังของกลุ่มลูกค้าหลัก แนวโน้มการใช้บริการ
ในอนาคต แนวโน้มเศรษฐกิจของประเทศไทยและภูมิภาคเอเชีย ฯลฯ มาใช้ในการทบทวน และพัฒนาปรับปรุงแผนการด าเนินงาน และแผนธุรกิจของท่าเรือระนอง 
เพื่อพัฒนาท่าเรือระนองเพื่อเช่ือมโยงกับประเทศต่างๆ ในกลุ่ม BIMSTEC และกลุ่มประเทศ Far East (สาธารณรัฐประชาชนจีน) เป็นประจ าทุกไตรมาส 

3. จัดท าแผนการตลาด (Marketing Plan) พร้อมทั งยกระดับการจัดการตลาดเชิงรุกโดยมีผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นลูกค้าโดยมีระดับความส าเร็จของการ
พัฒนาการเช่ือมโยงการขนส่งสินค้าในกรอบความร่วมมือของกลุ่มประเทศ BIMSTEC และส่งเสริมความร่วมมือทางธุรกิจระหว่างท่าเรือระนองกับท่าเรือใน
สาธารณรัฐประชาชนจีน  

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2563-2564 
งบประมาณ งบท าการ 1.800 ล้านบาท  (ปีงบประมาณ 2563 = 0.900 ล้านบาท  และปีงบประมาณ 2564 = 0.900 ล้านบาท) 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ  
(รายปีงบประมาณ 2563-2564) 

ปีงบประมาณ 2563 : ปริมาณตูส้นิค้าผ่านท่าเรือระนอง จ านวน 2,000 TEUs 
ปีงบประมาณ 2564 : ปริมาณตูส้นิค้าผ่านท่าเรือระนอง จ านวน 3,000 TEUs 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

ล าดับ กิจกรรม 
ปีงบประมาณก่อน 

ต.ค.-ก.ย. 
ปีงบประมาณ 2563 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 การลงนามบันทึกความเข้าใจกับท่าเรือใน สป. จีน เพื่อ          
ร่วมกันส่งเสรมิการให้บริการ ขนสง่ตู้สินค้าระหว่างกัน 
 ติดตามผลจากบันทึกการประชุมระหว่าง กทท. กับ

สมาคมอตุสาหกรรมไม้ยางพารา และท่าเรือ 
ซุ่นเต๋อ สป.จีน เพื่อจัดท าร่างบันทึกความเข้าใจฯ 

 จัดพิธีลงนามบันทึกความเข้าใจฯ 
 ติดตามผลจากการลงนามบันทึกความเข้าใจ  

เพื่อเพ่ิมปริมาณตูส้ินค้าผ่าน ทรน. 

 
 

มิ.ย.-ส.ค. 
 

ก.ย. 

            0.200 ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด 

3 การสร้างพันธมิตรความร่วมมือกับบริษัทรับจัดการขนส่ง     
ระหว่างประเทศ และบริษัทสายเรือที่มีศักยภาพ ที่ใช้บริการ
ท่าเรือระนอง 
 ประชุมหารือแนวทาง/ทิศทาง/ขอบเขตการด าเนินงาน/    

แผนธุรกิจในการพัฒนาการเช่ือมโยงการขนส่งสินค้า
ระบบตูส้ินค้า (Container)  ผ่านท่าเรือระนอง 

 ก าหนดกลุ่มลูกค้าและคู่ความร่วมมือท่ีมีศักยภาพ             
เพื่อเจรจาธรุกิจ  

 เข้าพบกลุ่มพันธมติรเปา้หมาย เพื่อเจรจาให้เกดิความ
ร่วมมือ ส าหรับอ านวยความสะดวกในการขนส่งตู้สินคา้ 
ผ่าน ทรน.ให้กับผู้ใช้บริการ 

-             0.100 

4 การจัดกิจกรรมส่งเสริมการตลาดเชิงรุกกับผู้ประกอบการ          
สินค้าท่ีมีศักยภาพ ได้แก่ 
 ไม้ยางพารา ส่งออกไป สป. จีน 
 สินค้าน  ามันปาล์มส่งออกไปกลุม่ประเทศ BIMSTEC 

-             0.300 

 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการพัฒนาการขนส่งสินค้าระบบตู้สนิคา้ (Container) ผ่านท่าเรือระนอง 
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ล าดับ กิจกรรม 
ปีงบประมาณก่อน 

ต.ค.-ก.ย. 
ปีงบประมาณ 2563 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5 จัดการประชุมเชิงปฏิบตัิการระหวา่งประเทศ เพื่อติดตามผล
การลงนามบันทึกความเข้าใจเมื่อปี 2562 ในกลุ่มประเทศ 
BIMSTEC ประกอบด้วย 
     - สาธารณรัฐสังคมนิยมประชาธิปไตยศรีลังกา 

- สาธารณรัฐอินเดยี 
- สาธารณรัฐประชาชนบังกลาเทศ 

-             0.300 ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด 

 

ล าดับ กิจกรรม 
ปีงบประมาณก่อน 

ต.ค.-ก.ย. 
ปีงบประมาณ 2564 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 การสร้างพันธมิตรความร่วมมือกับบริษัทรับจัดการขนส่งระหว่าง
ประเทศ และบริษัทสายเรือที่มีศักยภาพที่ใช้บริการท่าเรือระนอง 

  
 

 
 

 
 

         0.100 ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด 2 การจัดกิจกรรมส่งเสริมการตลาดเชิงรุกกับผู้ประกอบการ

สินค้าท่ีมีศักยภาพ 
 ไม้ยางพารา ส่งออกไป สป. จีน 
 สนิค้าน  ามันปาล์มส่งออกไป กลุ่มประเทศ BIMSTEC 

    
 

 
 

  
 

      0.300 

3 การจัดกิจกรรมส่งเสริมการตลาดเชิงรุกกับผู้ประกอบการ          
สินค้าผลิตภัณฑ์จากยางพาราบริเวณภาคใต้ทีม่ีศักยภาพ 

             0.200 

4 จัดการประชุมเชิงปฏิบตัิการระหวา่งประเทศ เพื่อติดตาม 
ผลการลงนามบันทึกความเข้าใจเมื่อปี 2562  
ในกลุ่มประเทศ BIMSTEC ประกอบด้วย 
     - สาธารณรัฐสังคมนิยมประชาธิปไตยศรีลังกา 

- สาธารณรัฐอินเดยี 
- สาธารณรัฐประชาชนบังกลาเทศ 

             0.300 

 

 
ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ :  นายทนัย วิภาสธวัช 
ต าแหน่ง :  ผู้อ านวยการกองธุรกจิสัมพันธ์และการตลาด 
โทร.  :  5308 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการส ารวจ วิจัย ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ กทท. และประเมินประสิทธิผลด้านการสื่อสารของผู้น าองค์กรและความรับผิดชอบต่อสังคมในกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นางสาวอัจฉราพร สุขรุ่งเรือง  (ผูอ้ านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ท่ี 7 มุ่งเน้นการท าตลาดเชิงรุกและการให้บริการที่ครบวงจร ตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 
 
 
 
 
 
 

        การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) เป็นรัฐวิสาหกิจที่ด าเนินการบริหารกิจการท่าเรือระหว่างประเทศและท่าเรือภายในประเทศ โดยบริหารกิจการท่าเรือหลักของประเทศ          
2 แห่ง คือ ท่าเรือกรุงเทพและท่าเรือแหลมฉบัง รวมทั งได้รับนโยบายให้บริหารจัดการท่าเรือภูมิภาค ได้แก่ ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน ท่าเรือเชียงของ และท่าเรือระนอง          
เพื่อสนองนโยบายด้านการพัฒนาระบบ โลจิสติกส์และศักยภาพการแข่งขันของประเทศ โดย กทท. มีหน้าที่ในการให้บริการด้านเรือ สินค้า และตู้สินค้า และอ านวย
ความสะดวกด้านการค้า ตลอดจนเป็นประตูเศรษฐกิจเช่ือมโยงการค้าระหว่างประเทศทางด้านการขนส่งทางน  า เพื่อยกระดับและเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันด้านการค้า
และการขนส่งให้สามารถรองรับต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ นในอนาคต  

ดังนั น กทท. จึงได้เล็งเห็นความส าคัญในการให้บริการที่มีคุณภาพได้ตามมาตรฐานสากล เพื่อให้ผู้ใช้บริการได้รับความพึงพอใจสูงสุดจากการใช้บริการท่าเรือที่
อยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของ กทท. จึงจ าเป็นต้องค านึงถึงคุณลักษณะและคุณสมบัติทั งหมดของบริการ การเข้าใจความปรารถนาของผู้ใช้บริการในปัจจุบัน รวมทั ง
โอกาสด้านการตลาดในอนาคต กทท. จึงได้มีการจัดท าการส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อทราบถึงระดับความพึงพอใจ รวมทั งทราบปัญหาใน
การให้บริการด้านต่างๆ โดยน าผลการส ารวจ วิจัยฯ ท่ีได้เป็นข้อมูลในการโครงการปรับปรุง/พัฒนาการให้บริการ กทท. ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ น  

อย่างไรก็ตาม ระดับความพึงพอใจ และระดับความไม่พึงพอใจของลูกค้าที่ได้รับจากการส ารวจในแต่ละปี ถือเป็นปัจจัยน าเข้าที่มีความส าคัญในการน ามาปรับปรุง
และพัฒนาการให้บริการของ กทท. เพื่อให้องค์กรสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืนบนพื นฐานของการมองลูกค้าเป็นศูนย์กลาง (Customer Centric) ซึ่งเป็นหัวใจของการ
ด าเนินธุรกิจให้สามารถครองใจลูกค้าได้ แต่ที่ผ่านมา ผลส ารวจ วิจัย เกี่ยวกับความพึงพอใจ และความไม่พึงพอใจของผู้ใช้บริการ กทท. ยั งไม่สามารถเป็นส่วนหนึ่ง
ของการจัดท าแผนการด าเนินงานทั งระยะสั นและระยะยาวของแต่ละท่าเรือในความรับผิดชอบของ กทท. เท่าท่ีควร ดังนั น ผลจากการส ารวจความพึงพอใจฯ ควรจะ
น ามาเป็นข้อมูลที่ส าคัญในการปรับปรุง และพัฒนาการให้บริการของ กทท. อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี  กทท. จะต้องตระหนักถึงความส าคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
กลุ่มต่างๆ อาทิ คู่ค้า ผู้ส่งมอบ คู่ความร่วมมือ ลูกค้า ชุมชนรอบท่าเรือ ผู้บริหาร พนักงานการท่าเรือฯ ลูกจ้าง (Outsource) ฯลฯ ซึ่งเกี่ยวข้องกับการด าเนินกิจการ
ของ กทท. การถ่ายทอด การสื่อสารและการปฏิบัติของผู้น าองค์กร ความรับผิดชอบ ต่อสังคมและประเทศชาติ รวมถึง การน าความต้องการและความคาดหวังของ          
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ขององค์กรอย่างยั่งยืนต่อไป   

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อผลักดันให้การด าเนินงานของ กทท. เน้นตามความต้องการของลูกค้าเป็นส าคัญ ผ่านการจัดท าแผนงาน/โครงการต่างๆ โดยใช้ผลการส ารวจ วิจัย ความพึงพอใจ
ผู้ใช้บริการ กทท. เป็นปัจจัยน าเข้าท่ีส าคัญ 

2. เพื่อเพิ่มระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการของ กทท. อย่างครอบคลุมทุกกลุม่ลูกคา้และทุกท่าเรือที่อยู่ในความรับผิดชอบของ กทท. 
3. เพื่อเพิ่มประสิทธิผลด้านการสื่อสารของผู้น าองค์กรและความรับผดิชอบต่อสังคมในกลุม่ผู้มสี่วนได้สว่นเสีย 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2563-2564) ของ กทท. 
สายงานสนับสนนุของ กทท. 

กลยุทธ์ที่ 7 
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แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ เพื่อให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรม และเพื่อให้ผลส ารวจ วิจัยฯ เป็นที่เช่ือถือ ยอมรับของผู้ใช้บริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนั น กทท. จึงมีความจ าเป็นต้องจัดจ้าง         
ผู้ที่มีความช านาญ และมีประสบการณ์ ท าการส ารวจ วิจัยฯ  ครอบคลุมทั งในด้านความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ กทท. และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง ประจ าปีงบประมาณ 
2562 เพื่อน าผลไปใช้ในการปรับปรุงประสิทธิภาพการให้บริการและประสิทธิผลด้านการสื่อสารของผู้น าองค์กรและความรับผิดชอบต่อสังคมในกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
เพื่อน าไปสู่การพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน 

ในการนี  กทท. จะด าเนินการจัดจ้างที่ปรึกษาฯ เป็นประจ าทุกปี โดยการด าเนินการส ารวจ วิจัยฯ จะแบ่งออกเป็น 2 การศึกษาย่อย คือ 1) การส ารวจความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บริการ กทท. ในภาพรวม  2) การประเมินประสิทธิผลด้านการสื่อสารของผู้น าองค์กรและความรับผิดชอบต่อสังคมในกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

จากนั น ฝพต. จะด าเนินการสรุปและวิเคราะห์ผลการส ารวจฯ ในประเด็นที่ได้รับคะแนนความพึงพอใจต่ า หรือได้รับความไม่พึงพอใจสูง  ท่ีได้รับจากผู้ใช้บริการ 
และผู้มีส่วนได้เสีย กทท. น าเสนอเข้าฝ่ายบริหาร กทท. เพื่อพิจารณาและให้ข้อสังเกตในการปรับปรุงและ พัฒนาการให้บริการของ กทท. พร้อมทั งสั่งการให้หน่วยงานที่
รับผิดชอบในประเด็นนั นๆ น าไปปรับปรุงการให้บริการของ กทท. โดยเร็วที่สุด เพื่อให้ผู้ใช้บริการเกิดความพึงพอใจเพิ่มมากขึ นในปีถัดไป หรือถ้าในประเด็นใด ได้รับความ
พึงพอใจในระดับสูงแล้ว ก็สามารถพัฒนาการให้บริการดังกล่าว ให้เป็นที่พึงพอใจของลูกค้ามากยิ่งขึ น อีกทั งยังสามารถพัฒนาให้เป็นจุดแข็งของ กทท. ได้อย่างยั่งยืนต่อไป
ในอนาคต 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2563-2564 

งบประมาณ งบท าการ 15.000 ล้านบาท  (ปีงบประมาณ 2563 = 7.000 ล้านบาท  และปีงบประมาณ 2564 = 8.000 ล้านบาท) 

เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2563-2564) 

ปีงบประมาณ 2563 : ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการของ กทท. ระดับ 4.25  
ปีงบประมาณ 2564 : ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการของ กทท. ระดับ 4.50 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ  2563 - 2564 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การส ารวจ วิจัย ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ กทท. และประเมินประสิทธิผลด้านการสื่อสารของผู้น าองค์กรและความรับผิดชอบต่อสังคมในกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 15.000 
(ปีงบฯ 63 = 7 ลบ., 
ปีงบฯ 64 = 8 ลบ.) 

ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด 

1 จัดท า TOR และน าเสนอผู้บริหารให้ความเห็นชอบ TOR              
2 ขอจัดสรรงบประมาณการจดัจ้างฯ              
3 ขออนุมัติจัดจ้างและลงนามสัญญาจ้าง              
4 ที่ปรึกษาเสนอรา่งแบบสอบถาม              
5 ลงพื นที่ส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ กทท.              
6 ที่ปรึกษารวบรวมและวเิคราะห์ผลการส ารวจ              
7 ที่ปรึกษาส่งร่างรายงานผลการส ารวจฉบับสมบูรณ์               
8 ที่ปรึกษาส่งรายงานผลการศึกษาฉบับสมบูรณ์ (Final report)               
9 จัดบรรยายสรุปผลการส ารวจฯ ให้คณะผู้บรหิาร และผูเ้กี่ยวข้องทราบ          

ไม่น้อยกว่า 100 คน 
             

10 สรุปผลความพึงพอใจผู้ใช้บริการ กทท. และผู้มสี่วนได้เสีย กทท. เสนอ
คณะกรรมการฝา่ยบริหาร กทท. 

             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการส ารวจ วิจัย ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ กทท. และประเมินประสิทธิผลด้านการสื่อสารของผู้น าองค์กรและความรับผิดชอบต่อสงัคมในกลุ่มผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม 
ปีงบประมาณก่อน ปีงบประมาณ  2563 - 2564 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การปรับปรุง และพัฒนาการให้บริการ กทท. โดยใช้ผลการส ารวจ วิจัย ความพึงพอใจ ของผู้ใช้บริการ กทท. - ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด 

1 ฝพต. จัดท าสรุปประเด็นส าคัญในการปรับปรุง/พัฒนาการให้บริการของ กทท.               
เสนอต่อฝ่ายบริหาร กทท. เพื่อรับทราบ และมอบหมายให้สายงานระดับฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง
กับประเด็นดังกล่าว ด าเนินการปรับปรุง และพัฒนาการด าเนินงานของตนเอง 
เพื่อเพิ่มระดับความพึงพอใจ และลดระดับความไม่พึงพอใจของผู้ใช้บริการ กทท. 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

              

2 ฝพต. ส่งต่อมติฝ่ายบริหาร กทท. พร้อมประเด็นท่ีต้องด าเนินการปรับปรุง/
พัฒนา การด าเนินงานไปยังหน่วยงานต้นสังกัดระดับฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อ
ด าเนินการจัดท าแผนการด าเนินงานต่อไป 

              

3 หน่วยงาน กทท. ท่ีเกี่ยวข้อง จัดท าแผนการปรับปรุง/พัฒนาการให้บริการ กทท. 
ทั งในระยะสั นและระยะยาว โดยอาจจะจัดท าแผน เป็น 2 ลักษณะ ดังนี  

1)  แผนท่ีเกิดขึ นใหม่ ไม่เกี่ยวข้องกับแผนงานเดิม 
2)  บรรจุเพิ่มเติมในแผนงานท่ีมีอยู่แล้ว 

ทั งนี ต้องมีการก าหนดตัวชี วัดของแผน และตัวชี วัดกระบวนการ (KPI in Process) 
อย่างชัดเจน ก่อนส่งแผนงาน/โครงการปรับปรุง/พัฒนาการด าเนินงาน กทท. 
มายัง ฝพต. 

              

4 ฝพต. รวบรวมแผนงาน/โครงการทั งหมด เสนอฝ่ายบริหาร กทท. เพื่อขอความ
เห็นชอบก่อนหน่วยงานต่างๆน าไปด าเนินการต่อไป 

              

5 ฝพต. ติดตามผลการด าเนินงานปรับปรุง/พัฒนาการให้บริการของแต่ละหน่วยงาน 
กทท. ท่ีเกี่ยวข้อง โดยรายงานตามแบบฟอร์มท่ีก าหนดให้ (รายไตรมาส) 

              

6 ฝพต. รวบรวม และวิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามตัวชี วัดของแผนงาน/
โครงการปรับปรุง และพัฒนาการให้บริการของแต่ละหน่วยงาน กทท. ท่ีเกี่ยวข้อง 
เสนอฝ่ายบริหาร กทท. (รายปี) เพื่อรับทราบและให้ข้อสังเกตุเพ่ิมเติมในการ
ด าเนินงานของ กทท. ต่อไป ก่อนมาใช้เป็นปัจจัยน าเข้าท่ีส าคัญ ในการจัดท า
การส ารวจความพึงพอใจฯ ผู้ใช้บริการ และผู้มีส่วนได้เสีย กทท.  ในปีถัดไป 

              

 
ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ :  นายทนัย วิภาสธวัช 
ต าแหน่ง :  ผู้อ านวยการกองธุรกจิสัมพันธ์และการตลาด 
โทร.  :  5308 



 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

กลยุทธ์ท่ี 8 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ แผนการด าเนินการตามข้อบังคับว่าด้วยการรักษาความปลอดภัยของเรือและท่าเรือระหว่างประเทศ (International Ship and Port Facility Security : ISPS Code)      
ของท่าเรือกรุงเทพ 

ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ ร้อยต ารวโทท ััยัา   ทัทอง (ผท้อ านวยการ่าายบริหารงานนนับนนุน  
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 8 ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานนากล เนริมนร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล นร้างความนิยมและการยอมรับโาก 

ผท้มีน่วนได้น่วนเนียต่อกิโการท่าเรือ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 
 
 
 
 
 

ประเทศไทยเป็นนมาัิกขององค์การทางทะเลระหว่างประเทศทดยกรมการขนน่งทางน  าและพาณิัย์นาวีเป็นผท้แทนของหน่วยไทยเข้าร่วมประัุมกับ IMO   
โากนั น กรมกรมการขนน่งทางน  าและพาณิัย์นาวีได้ออกประกาศกรมการขนน่งทางน  าและพาณิัย์นาวีที่ 39/2547 เรื่องประมวลข้อบังคับว่าด้วยการรักษาความ
ปลอดภัยของเรือและท่าเรือระหว่างประเทศ ทดยให้เรือและท่าเรือภายใต้ข้อบังคับต้องโัดท ารายงานการประเมินการรักษาความปลอดภัยและโัดท าแผนการรักษา
ความปลอดภัยของเรือและท่าเรือ 

ท่าเรือกรุงเทพ (ทกท.  เป็นท่าเรือระหว่างประเทศท่ีมีเรือนินค้าและเรือท่องเที่ยวเข้าออกอยท่เป็นประโ า ซึ่งต้องปฏิบัติตามข้อบังคับขององค์การทางทะเล
ระหว่างประเทศ หรือ IMO รวมทั งข้อก าหนดของประมวลข้อบังคับว่าด้วยการรักษาความปลอดภัยของเรือและท่าเรือระหว่างประเทศ ( International Ship and 
Port Facility Code – ISPS Code  ทดยให้ท่าเรือท่ีให้บริการแก่เรือท่ีเดินทางระหว่างประเทศต้องมีแผนรักษาความปลอดภัยที่ได้รับรองโากรัฐบาลและมีการปฏิบัติ
ตามแผนอย่างมีประนิทธิภาพและประนิทธิผล เพื่อความปลอดภัยของผท้ใั้บริการผท้ปฏิบัติงาน รวมทั งท่าเรือปลายทางที่โะได้รับความปลอดภัย 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อเป็นการรักษาความมาตรฐานการรักษาความปลอดภัยที่ไดรับมาตรฐานนากล 
2. เพื่อก าหนดหน้าที่ความรับผิดัอบ แนวทาง และขั นตอน ระเบียบการรักษาความปลอดภัยกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
3. เพื่อคุ้มครอง ป้องกัน และลดอันตรายแก่ัีวิต ทรัพย์นิน และัื่อเนียงภาพลักษณ์ของ กทท. 

แลกเปลี่ยนประนบการณ์ และปั หาอุปนรรค เพื่อให้ผท้เข้ารับการ่ึกอบรมมีแนวทางการปฏิบัติให้ััดเโนก่อนออกไปปฏิบัติงาน 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ กทท. ด าเนินการขอรับหนังนือรับรองการปฏิบัติของท่าเรือเพื่อการรักษาความปลอดภัยโากกรมเโ้าท่า ซึ่งหนังนือรับรองฯ โะมีอายุ 5 ปี ทดยแต่ละปีโะมีการตรวโนอบ

โากกรมเโ้าท่า  ปัโโุบันได้หนังนือรับรองฯ ตั งแต่ปี 2559-2564 
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2563-2564 
งบประมาณ งบท าการ 1.800  ล้านบาท  (ปีงบประมาณ 2563 = 0.900 ล้านบาท  และปีงบประมาณ 2564 = 0.900 ล้านบาท  
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2563-2564) 

ปีงบประมาณ 2563 : ผ่านการตรวโประโ าปีโากกรมเโ้าท่า 
ปีงบประมาณ 2564 : ผ่านการตรวโประโ าปีโากกรมเโ้าท่า และได้รับการต่ออายุหนังนือรับรองฯ โากกรมเโ้าท่า 

 
 

 

 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2563-2564) ของ กทท. 
ท่าเรือกรุงเทพ 
กลยุทธ์ที่ 8 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2563 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ่ึกอบรม              0.900 ่าายบรหิารงาน
นนบันนุน 2 ่ึกปฏิบัติ (Drill                

3 ่ึกซ้อมแผน (Exercise                

4 ตรวโนอบภายใน (Internal Audit                

5 
ออกหนังนือเัิ เพื่อรับการตรวโโาก
กรมเโ้าท่า 

              

                                 
ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ่ึกอบรม              0.900 ่าายบรหิารงาน
นนับนนุน 2 ่ึกปฏิบัติ (Drill                

3 ่ึกซ้อมแผน (Exercise                

4 ตรวโนอบภายใน (Internal Audit                

5 
ออกหนังนือเัิ เพื่อรับการตรวโโาก
กรมเโ้าท่า 

              

                                 

 

 

 

 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  แผนการด าเนินการตามข้อบังคับว่าด้วยการรักษาความปลอดภัยของเรือและท่าเรือระหว่างประเทศ  
                                                                            (International Ship and Port Facility Security : ISPS Code)  ของท่าเรือกรุงเทพ          

ของท่าเรือกรุงเทพ  

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นายนุัาติ  ลิ มย้ง 
ต าแหน่ง : ผท้อ านวยการกองรักษาความปลอดภัย 
โทร. : 3523 



8-3 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ แผนการพัฒนาระบบการโัดการด้านความปลอดภัย อาัีวอนามัย และนิ่งแวดล้อมท่าเรือ (Port Safety, Health and Environmental Management System : PSHEMS) 
ของท่าเรือกรุงเทพ 

ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ ร้อยต ารวโทท ััยัา   ทัทอง (ผท้อ านวยการ่าายบริหารงานนนับนนุน  
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 8 ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานนากล เนริมนร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล นร้างความนิยมและการยอมรับโาก 

ผท้มีน่วนได้น่วนเนียต่อกิโการท่าเรือ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 

ท่าเรือกรุงเทพ (ทกท.  ได้น าระบบการโัดการด้านความปลอดภัย อาัีวอนามัย และนิ่งแวดล้อมท่าเรือ (Port Safety, Health and Environmental 
Management System: PSHEMS) ของ ทกท. มาใั้ในการบริหารโัดการด้านความปลอดภัย  อาัีวอนามัยและนิ่งแวดล้อม ภายใน ทกท. และได้รับการรับรอง
มาตรฐานระบบ PSHEMS ระดับที่ 1 มาตั งแต่ปี 2551 ทดยการด าเนินงานต่างๆ ของท่าเรือกรุงเทพโ าเป็นต้องมีการพัฒนา และเป็นไปตามมาตรฐาน ทั งด้านคุณภาพ
ของการให้บริการ ด้านความปลอดภัยและนุขอนามัยของพนักงาน รวมถึงนิ่งแวดล้อมของท่าเรือ คณะกรรมการบริหารระบบโัดการด้านความปลอดภัย อาัีวอนามัย 
และนิ่งแวดล้อมท่าเรือท่าเรือกรุงเทพ โึงเห็นควรให้มีการยกระดับมาตรฐานระบบ PSHEMS เป็นระดับที่ 2 เพื่อนร้างความมั่นใโให้แก่ผท้ใั้บริการ และให้เกิดการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อให้การด าเนินงานของท่าเรือ เกิดการปฏิบัติงานและนภาพแวดล้อมในการท างานท่ีปลอดภัย 
2. เพื่อพัฒนาทักษะการโัดการความปลอดภัยของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง รวมถึงเตรียมความพร้อมน าหรับป้องกันเหตุฉุกเฉินที่เกี่ยวข้องทั งด้านความปลอดภัย อาัีวอนามัย 

และนิ่งแวดล้อม ป้องกันไม่ให้เกิดมลพิษโากการด าเนินงานของท่าเรือนท่นิ่งแวดล้อม 
3. เพื่อตระหนักถึงการด าเนินงานในระบบ PSHEMS ของ ทกท. ให้นอดคล้องกับข้อก าหนดระบบ PSHEMS ระดับที่ 2 รวมถึงนอดคล้องกับข้อบังคับระดับประเทศ 

มาตรฐานและอนุนั  าระหว่างประเทศ หลักเกณฑ์ และข้อแนะน าอื่นๆ 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ 1. ด าเนินการตรวโติดตามภายในระบบฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครั ง 

2. ด าเนินการตรวโติดตามระบบฯ โากผท้แทน PEMSEA  
3. ด าเนินการประัุมคณะกรรมการบริหารระบบฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครั ง 
4. ด าเนินการต่ออายุใบรับรองทุก 3 ปี 
5. ด าเนินการปรับปรุงเอกนาร ทบทวนนทยบาย ปีละ 1 ครั ง  
6. อบรมพนักงานท่ีมีน่วนเกี่ยวข้องกับระบบฯ 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2563-2564 
งบประมาณ งบท าการ 1.000  ล้านบาท  (ปีงบประมาณ 2563 = 0.500 ล้านบาท  และปีงบประมาณ 2564 = 0.500 ล้านบาท  
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2563-2564) 

1. ได้ใบรับรองระบบ PSHEMS level 2 ในปีงบประมาณ 2563 
2. ผ่านการตรวโติดตามเพื่อรักษามาตรฐานระบบ PSHEMS level 2 ในปีงบประมาณ 2564 

 

 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2563-2564) ของ กทท. 
ท่าเรือกรุงเทพ 
กลยุทธ์ที่ 8 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2563 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ด าเนินการตรวโติดตามภายในระบบ 
PSHEMS ระดับ 2 

             0.500 ่าายบรหิารงาน
นนับนนุน 

2 ประนานหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อ
ด าเนินการปรับปรุงเอกนารของระบบ 
PSHEMS รวบรวมและแก้ไขปั หาโาก
การตรวโติดตามภายใน 

             

3 ประนานผท้แทนโาก PEMSEA และรับการ
ตรวโติดตาม PSHEMS Recognition 
Stage 1 เพื่อประเมินความพร้อมในการ
ยกระดับมาตรฐานระบบ PSHEMS เป็น
ระดับท่ี 2 

             

4 ประนานผท้แทนโาก PEMSEA และรบัการ
ตรวโติดตาม PSHEMS Recognition 
Stage 2 เพื่อประเมินความนอดคล้องของ
การด าเนินการยกระดับมาตรฐานระบบ 
PSHEMS ให้เป็นไปตามข้อก าหนดของ
ระดับท่ี 2 

             

5 ได้รับใบรับรองระบบ PSHEMS ระดับท่ี 2 
โาก PEMSEA 

             

        
 
 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  แผนการพัฒนาระบบการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมท่าเรือ    
                                              (Port Safety, Health and Environmental Management System : PSHEMS)  ของท่าเรือกรุงเทพ 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ด าเนินการทบทวนเอกนารระบบ 
PSHEMS เกี่ยวกับขั นตอนการปฏิบัติงาน 
การประเมินความเนี่ยง และกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้อง 

             0.500 ่าายบรหิารงาน
นนับนนุน 

2 ด าเนินการตรวโติดตามภายในระบบ 
PSHEMS ระดับ 2 

             

3 ประนานผท้แทนโาก PEMSEA และรบัการ
ตรวโติดตาม PSHEMS Surveillance 
Audit  

             

4 น าเนนอผลการตรวโติดตามฯ แก่
คณะกรรมการบริหารระบบ PSHEMS 
เพื่อพิโารณาให้ความเห็นัอบ 

             

5 ผ่านการตรวโติดตามเพื่อรักษามาตรฐาน
ระบบ PSHEMS level 2 

             

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นางนาววรรษา  อุไรรตัน ์
ต าแหน่ง : หัวหน้าแผนกนิ่งแวดลอ้ม 
โทร. : 3760 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ แผนการด าเนินการตามข้อบังคับว่าด้วยการรักษาความปลอดภัยของเรือและท่าเรือระหว่างประเทศ (International Ship and Port Facility Security : ISPS Code)      
ของท่าเรือแหลมฉบัง 

ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายวีรัาติ  พุทธรักษา  (ผท้อ านวยการน านักปฏิบัติการ ท่าเรือแหลมฉบัง  
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 8 ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานนากล เนริมนร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล นร้างความนิยมและการยอมรับโาก 

ผท้มีน่วนได้น่วนเนียต่อกิโการท่าเรือ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 
 
 
 
 
 

ท่าเรือแหลมฉบัง การท่าเรือแห่งประเทศไทย เป็นท่าเรือนากลระดับทลกซึ่งเป็นเนมือนประตทการค้าการขนน่งทางทะเลที่น าคั  เป็นนั ลักษณ์ทางเศรษฐกิโ
ของประเทศ และถือว่าเป็นท่าเรือ ตามคท่มือการรักษาความปลอดภัยของเรือและท่าเรือ ( International Ship and Port Facility Security : ISPS Code  ภายใต้
ภาคีอนุนั  าระหว่างประเทศว่าด้วยความปลอดภัยแห่งัีวิตในทะเล ค.ศ. 1974 แก้ไขเพิ่มเติม ค.ศ. 2002 (International Convention for the Safety of Life 
at Sea 1974, as amended 2002  ซึ่งท่ีผ่านมาผท้ประกอบการท่าเทียบเรือเอกันท่ีได้รับนัมปทานของ ท่าเรือแหลมฉบัง ได้ด าเนินการตามข้อบังคับนี มาทดยตลอด 
ในขอบเขตของพื นที่ท่ีได้รับ แต่เนื่องโากยังมีพื นที่บางน่วนนอกเหนือโากพื นที่ของท่าเทียบเรือเอกัน ที่อยท่ภายในอาณาบริเวณของท่าเรือแหลมฉบัง อาทิ ั่องเข้า
ออกทางทะเลตั งแต่เขื่อนกันคลื่นมายังหน้าท่าเทียบเรือ พื นที่ตั งแต่ประตทตรวโนอบนินค้าของท่าเรือแหลมฉบังไปยังหน้าประตททางเข้าท่ าเทียบเรือเอกัน ยังมิได้
ด าเนินการตามข้อบังคับนี  ทดยกรมเโ้าท่าซึ่งเป็นผท้ตรวโนอบดทแลการด าเนินการตามข้อบังคับดังกล่าวได้ให้ข้อเนนอแนะในการโัดท าแผนการรักษาความปลอดภัยของ
เรือและท่าเรือระหว่างประเทศ ให้ครอบคลุมพื นที่น าคั ทั งหมดของท่าเรือ แหลมฉบัง เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการรักษาความปล อดภัยของเรือและท่าเรือ
ระหว่างประเทศ (International Ship and Port Facility Security : ISPS Code  และเป็นการยกระดับการด าเนินงานด้านการรักษาความปลอดภัยของท่าเรือใน
ระดับนากลต่อไป 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. ด าเนินการพิโารณาเนนอแต่งตั งบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการรักษาความปลอดภัยของเรือและท่าเรือระหว่างประเทศ ( International Ship and Port Facility 
Security : ISPS Code  ให้ครบถ้วนและนามารถด าเนินการได้นอดคล้องกับข้อบังคับฯ 

2. โัดท ารายงานประเมินนถานการณ์ความปลอดภัยท่าเรือ (Port Facility Security Assessment  แผนรักษาความปลอดภัยท่าเรือ (Port Facility Security Plan  
รวมถึงการปฏิบัติในการรักษาความปลอดภัยของท่าเรือ (Port Security Implementation  และขอรับการตรวโโากกรมเโ้าท่าเพื่อให้กรมเโ้าท่าออกหนังนือ
รับรองการปฏิบัติของท่าเรือเพื่อการรักษาความปลอดภัย (Statement of Compliance of a Port Facility  

3. ด าเนินการประนานงานผท้เกี่ยวข้องเพื่อโัด่ึกอบรม (Training  ่ึกปฏิบัติ (Drill  และ ่ึกซ้อม (Exercise  ตามแผนรักษาความปลอดภัยของท่าเรือ รวมถึงการโัด
ศึกษาดทงานให้แก่ผท้เกี่ยวข้องตามความเหมาะนมเป็นประโ าทุกปี  

4. ด าเนินการประนานงานผท้เกี่ยวข้องให้ปฏิบัติตามแผนรักษาความปลอดภัยของท่าเรือที่ผ่านการอนุมัติโากรเโ้าท่า และติดตามประเมินผลการปฏิบัติทบ ทวน 
ปรับปรุง (ทดย Internal Audit  และแก้ไขแผนรักษาความปลอดภัยท่าเรือเป็นประโ าอย่างน้อยปีละ 1 ครั ง 

5. ด าเนินการประนานงานผท้เกี่ยวข้องเพื่อรับการตรวโนอบประโ าปีหรือการตรวโนอบเพื่อขอต่อใบรับรองโากกรมเโ้าท่า 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ ทลฉ. กทท. ด าเนินการในรทปแบบของคณะท างานโากทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องของ ท่าเรือแหลมฉบัง รวมถึงการขอรับการนนับนนุนในเรื่ององค์ความรท้และบุคลากรในการ

่ึกอบรมและตรวโนอบโากกรมเโ้าท่า หรือหน่วยงานภายนอกที่มีหน้าที่ก ากับดทแลข้อบังคับว่าด้วยการรักษาความปลอดภัยของเรือและท่าเรือระหว่างประเทศ 
(International Ship and Port Facility Security : ISPS Code  

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2563-2564 
งบประมาณ งบท าการ 1.800 ล้านบาท  (ปีงบประมาณ 2563 = 0.900 ล้านบาท  และปีงบประมาณ 2564 = 0.900 ล้านบาท  
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2563-2564) 

ปีงบประมาณ 2563 ได้รับหนังนือรับรองการปฏิบัติของท่าเรือเพื่อการรักษาความปลอดภัย (Statement of Compliance of a Port Facility  (มีอายุ 5 ปี  
ปีงบประมาณ 2564 ผ่านการตรวโนอบประโ าปีโากกรมเโ้าท่า 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2563-2564) ของ กทท. 
ท่าเรือแหลมฉบัง 

กลยุทธ์ที่ 8 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 

 
ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2563 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 

ด าเนินการแต่งตั งเโ้าหน้าทีร่ักษาความ
ปลอดภัยประโ าท่าเรือ (Port Facility 
Security Officer : PFSO  และแโ้ง
รายัื่อให้กรมเโา้ท่าทราบ 

             0.900 ท่าเรือ 
แหลมฉบัง 

2 โัดท ารายงานประเมินนถานการณ ์         
ความปลอดภัยของท่าเรือ (Port 
Facility Security และน าเนนอรายงาน
ประเมินนถานการณ์ความปลอดภยัของ
ท่าเรือให้กรมเโ้าท่าอนุมัต ิ

             

3 การ่ึกอบรมเัิงปฏิบัติการเพื่อโัดท า
แผนรักษาความปลอดภัยท่าเรือ         
(Port Facility Security Plan) และ
โัดท าแผนรักษาความปลอดภยัท่าเรือ 
Port Facility Security Plan) 

             

4 น าเนนอ แผนรักษาความปลอดภัยทา่เรือ
ให้กรมเโ้าท่าอนุมตั ิ

             

5 เนนอแต่งตั งเโา้หน้าท่ีตรวโนอบภายใน
เพื่อตรวโนอบการปฏิบตัิตามแผนของ
ท่าเรือแหลมฉบัง 

             

6 ด าเนินการขอหนังนือรับรองการปฏิบัติ
ของท่าเรือเพื่อรักษาความปลอดภยัโาก
กรมเโ้าท่า 

             

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  แผนการด าเนินการตามข้อบังคับว่าด้วยการรักษาความปลอดภัยของเรือและท่าเรือระหว่างประเทศ 
                (International Ship and Port Facility Security : ISPS Code) ของท่าเรือแหลมฉบัง 



8-8 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 การ่กึปฏบิัต ิ(Drill  ทุก  ๆ3 เดือน              0.900 ท่าเรือ 
แหลมฉบัง 2 การ่กึซ้อม (Exercise  ตามแผนรกัษาความ

ปลอดภยัปีละ 1 ครั ง 
             

3 การตรวโนอบภายใน และติดตามประเมินผล
การปฏิบัต ิ

             

4 การ่ึกอบรมเัิงปฏิบัตกิารเพื่อทบทวนและ
ปรับปรุงแผนรักษาความปลอดภยัของทา่เรือ 

             

5 รับการตรวโนอบประโ าปีโากกรมเโ้าทา่              
        

 

                                     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นายวีรัาติ  พุทธรักษา   
ต าแหน่ง : ผท้อ านวยการน านักปฏบิัติการ ท่าเรือแหลมฉบัง 

โทร. : 22 192                                                                 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ แผนการพัฒนาระบบการโัดการด้านความปลอดภัย อาัีวอนามัย และนิ่งแวดล้อมท่าเรือ (Port Safety, Health and Environmental Management System : PSHEMS) 
ของท่าเรือแหลมฉบัง 

ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายวีรัาติ  พุทธรักษา  (ผท้อ านวยการน านักปฏิบัติการ ท่าเรือแหลมฉบัง  
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 8 ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานนากล เนริมนร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล นร้างความนิยมและการยอมรับโาก 

ผท้มีน่วนได้น่วนเนียต่อกิโการท่าเรือ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 
 
 
 

ตามที่ ทลฉ. ได้น าระบบการโดัการด้านความปลอดภัย อาัีวอนามยั และนิ่งแวดล้อมท่าเรือ (Port Safety, Health and Environmental Management 
System: PSHE MS) มาใั้ในการบริหารโดัการด้านความปลอดภัย  อาัีวอนามัยและนิ่งแวดล้อม ภายใน ทลฉ. และได้รับการรับรองมาตรฐานระบบ PSHE MS       
มาตั งแต่ปี พ.ศ. 2551  

ทดยการด าเนินงานต่างๆ ของท่าเรอืแหลมฉบังโ าเป็นต้องมีการพัฒนา เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานนากล ทั งด้านคุณภาพของการให้บริการ ด้านความปลอดภัย
และนุขอนามัยของพนักงาน รวมถึงนิ่งแวดล้อมของท่าเรือ ดังนั นทครงการ PSHE MS โึงถือเป็นน่วนน าคั ที่โะั่วยให้การปฏิบัติงานของท่าเรือแหลมฉบังมีความ
ปลอดภัยต่อัีวิต ทรัพย์นิน และนิง่แวดล้อม รวมถึงเป็นไปตามมาตรฐานนากล และเนรมินร้างความมั่นใโให้แก่ผท้ประกอบการท่าเทียบเรอื กิโกรรมต่อเนื่อง รวมถึง
ผท้ใั้บริการ เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อให้การด าเนินงานของท่าเรอื เกิดการปฏิบตัิงานและนภาพแวดล้อมในการท างานท่ีปลอดภยั 
2. เพื่อพัฒนาทักษะการโัดการความปลอดภัยของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง รวมถึงเตรียมความพร้อมน าหรับป้องกันเหตุฉุกเฉินทีเ่กี่ยวข้องทั งด้านความปลอดภัย  
   อาัีวอนามัย และนิ่งแวดล้อม ป้องกันไม่ให้เกิดมลพิษโากการด าเนินงานของท่าเรือนท่นิ่งแวดล้อม 
3. เพื่อตระหนักถึงการด าเนินงานในระบบ PSHE MS ของ ทลฉ. ให้นอดคล้องกับข้อก าหนดระบบ PSHE MS ระดับที่ 2 รวมถึงนอดคล้องกับข้อบังคับระดับประเทศ 

มาตรฐานและอนนุั  าระหว่างประเทศ หลักเกณฑ์ และข้อแนะน าอื่นๆ 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ กทท. ด าเนินการตามแผนการด าเนินงานของระบบ PSHEMS ให้ครบถ้วน เพื่อนามารถรักษาใบรับรองที่ได้รับโาก PEMSEA 
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2563-2564 
งบประมาณ งบท าการ 1.000 ล้านบาท  (ปีงบประมาณ 2563 = 0.500 ล้านบาท  และปีงบประมาณ 2564 = 0.500 ล้านบาท  
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2563-2564) 

1. ได้ใบรับรองระบบ PSHE MS level 2 ในปีงบประมาณ 2563 
2. ผ่านการตรวโตดิตามเพื่อรักษามาตรฐานระบบ PSHE MS level 2 ในปีงบประมาณ 2564 

 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2563-2564) ของ กทท. 
ท่าเรือแหลมฉบัง 

กลยุทธ์ที่ 8 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 

 
ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2563 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 

ด าเนินการตรวโติดตามภายในระบบ 
PSHEMS ระดับ 2 

             0.500 ท่าเรือ 
แหลมฉบัง 

2 ประนานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อ
ด าเนินการปรับปรุงเอกนารของระบบ 
PSHEMS รวบรวมและแกไ้ขปั หาโาก
การตรวโติดตามภายใน 

             

3 ประนานผท้แทนโาก PEMSEA และ        
รับการตรวโตดิตาม PSHEMS 
Recognition Stage 1 เพื่อประเมิน
ความพร้อมในการยกระดับมาตรฐาน
ระบบ PSHEMS เป็นระดบัท่ี 2 

             

4 ประนานผท้แทนโาก PEMSEA และ      
รับการตรวโตดิตาม PSHEMS 
Recognition Stage 2 เพื่อประเมิน
ความนอดคล้องของการด าเนินการ
ยกระดับมาตรฐานระบบ PSHEMS     
ให้เป็นไปตามข้อก าหนดของระดับที่ 2 

             

5 ได้รับใบรับรองระบบ PSHEMS  
ระดับที่ 2 โาก PEMSEA 

             

 
 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  แผนการพัฒนาระบบการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมท่าเรือ  
                                                 (Port Safety, Health and Environmental Management System : PSHEMS) ของท่าเรือแหลมฉบัง 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ด าเนินการทบทวนเอกนารระบบ 
PSHEMS เกี่ยวกับขั นตอนการ
ปฏิบัติงาน การประเมินความเนี่ยง 
และกฎหมายที่เกีย่วข้อง 

             0.500 ท่าเรือ 
แหลมฉบัง 

2 ด าเนินการตรวโติดตามภายในระบบ 
PSHEMS ระดับ 2 

             

3 ประนานผท้แทนโาก PEMSEA และรับ
การตรวโติดตาม PSHEMS 
Surveillance Audit 

             

4 น าเนนอผลการตรวโติดตามฯ แก่
คณะกรรมการบรหิารระบบ PSHEMS 
เพื่อพิโารณาให้ความเห็นัอบ 

             

5 ผ่านการตรวโติดตามเพื่อรักษามาตรฐาน
ระบบ PSHEMS level 2 

             

        

 

                                     

 
 
 
 
 
 
                                 

 

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นางโีรนันท์  กองโินดา 
ต าแหน่ง : หัวหน้าหมวดตรวโนอบนินค้า 2 ผโน. กกท. 
โทร. : 22243 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ ทครงการการใั้ประทยัน์พื นท่ี 55 ไร่ เพื่อพัฒนาเป็นพื นท่ีน่วนกลางน าหรับกิโกรรมนาธารณประทยัน์ของัุมันทดยรอบท่าเรือแหลมฉบัง 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายวีรัาติ  พุทธรักษา (ผท้อ านวยการน านักปฏิบัติการ ท่าเรือแหลมฉบัง  
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 8 ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานนากล เนริมนร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล นร้างความนิยมและการยอมรับโาก 

ผท้มีน่วนได้น่วนเนียต่อกิโการท่าเรือ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.  ได้พัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง (ทลฉ.  ให้มีศักยภาพเพื่อเป็นศทนย์กลางการขนน่งของประเทศไทย และระดับภทมิภาคเอเัีย
ตะวันออกเฉียงใต้ และได้ด าเนินการศึกษาและก่อนร้างโนถึงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 ซึ่งการพัฒนาท่าเรือที่ผ่านมา กทท. ได้ตระหนักและให้
ความน าคั ต่อผลกระทบที่อาโเกิดขึ น นอกโากการพัฒนาท่ีค านึงถึงผลกระทบด้านนิ่งแวดล้อม กทท. ได้ค านึงถึงผลประทยัน์ของผท้มีน่วนได้น่วนเนีย เพื่อให้เป็นไป
ตามกรอบการพัฒนาตามหลักการด าเนินกิโกรรมที่เน้นความรับผิดัอบต่อนังคมและผท้มีน่วนได้น่วนเนีย (Corporate Social Responsibility : CSR) 

ผลการพัฒนา ทลฉ. นี  กทท. ได้ก าหนดพื นที่ประมาณ 55 ไร่ ในพื นท่ี ทลฉ. เพ่ือด าเนินกิโกรรมที่เน้นความรับผิดัอบต่อนังคมและผท้มีน่วนได้น่วนเนีย (CSR) 
รองรับกิโกรรมที่นร้างประทยัน์ต่อคนในัุมันใกล้เคียงพื นที่ ทลฉ. และการด ารงอยท่ร่วมกันระหว่างนังคม และนภาพแวดล้อมอย่างยั่งยืน ทดยก าหนดกรอบการ
ด าเนินกิโกรรมที่เน้นความรับผิดัอบครอบคลุมด้านต่างๆ เั่น ด้านการพัฒนาอาัีพและเนริมรายได้ ด้านการเพิ่มประนิทธิภาพการประกอบอาัีพประมงแ ละ
เพาะเลี ยงนัตว์น  า ด้านนวันดิการนังคมและคุณภาพัีวิตนิ่งแวดล้อม  

ทลฉ. ได้ออกแบบวางผังแม่บทการใั้ประทยัน์ที่ดินที่ ทลฉ. บนพื นที่ประมาณ 55 ไร่ เพื่อให้นามารถรองรับกิโกรรมที่เน้นความรับผิดัอบต่ อนังคม ทดย
ครอบคลุมน่วนงานวางผังบริเวณ งานนถาปัตยกรรม งานภทมินถาปัตยกรรม งานระบบนิเวศต่างๆ เพื่อความเหมาะนมต่อความต้องการของผท้ใั้งาน มีพื นที่ใั้นอยที่
เพียงพอและเหมาะนมกับนภาพที่ตั ง รวมถึงมีเอกลักษณ์เฉพาะพื นท่ี 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาเป็นพื นที่น่วนกลาง น าหรับกิโกรรมนาธารณประทยัน์ของัุมันทดยรอบท่าเรือแหลมฉบัง 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ - กทท. เป็นผท้ลงทุน และด าเนินการโ้างเหมาก่อนร้าง 

- การบริหารโัดการพื นที่ อยท่ระหว่าง ทลฉ. และัุมัน หาแนวทางบริหารโัดการพื นที่ร่วมกัน 
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2563-2564 
งบประมาณ งบลงทุน 354.89 ล้านบาท  

(ปีงบประมาณ 2563 = 7.05 ล้านบาท ปีงบประมาณ 2564 = 43.48 ล้านบาท ปีงบประมาณ 2565 = 173.92 ล้านบาท ปีงบประมาณ 2566 = 130.44 ล้านบาท  
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2563-2564) 

- ปีงบประมาณ 2563 :  ด าเนินการออกแบบก่อนร้างแล้วเนร็โ                       
- ปีงบประมาณ 2564 : ด าเนินการโัดหาผท้รับโ้างงานก่อนร้างแล้วเนร็โ 
                           : ด าเนินการก่อนร้างตามแผนงานก่อนร้างประโ าปีได้แล้วเนร็โ 100% 

 
 
 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2563-2564) ของ กทท. 
ท่าเรือแหลมฉบัง 

กลยุทธ์ที่ 8 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

1. การจ้างออกแบบรายละเอียดและจัดท าเอกสารประกวดราคาการใช้ประโยชน์พื้นที่ 55 ไร่ เพ่ือพัฒนาเป็นพื้นที่ส่วนกลางส าหรับกจิกรรมสาธารณประโยชน์ของชมุชนโดยรอบท่าเรือแหลมฉบัง 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2563 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ด าเนินการนรรหาผท้รับโ้างออกแบบฯ และลงนามในน ั า เม.ย.-น.ค.62             7.05 ท่าเรือ
แหลมฉบัง 

 2. ผท้รับโ้างด าเนินการ (300 วัน  ก.ย.62             

                                 
2.   งานก่อสร้างพ้ืนที่ 55 ไร่ เพ่ือพัฒนาเป็นพื้นที่ส่วนกลางส าหรับกจิกรรมสาธารณประโยชน์ของชุมชนโดยรอบท่าเรือแหลมฉบัง 

 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2563 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ก าหนดรายละเอียดเง่ือนไขการโดัหา               ท่าเรือ
แหลมฉบัง 

 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2564 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2. ขออนุมัติและด าเนินการโัดหาตามระเบยีบการโัดซื อโัดโ้างและการบริหาร
พันดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

             43.48 ท่าเรือ
แหลมฉบัง 

 3. ขออนุมัติโัดหาและท านั  า               

4. ผท้รับโ้างด าเนินการก่อนร้าง               
 

       

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการการใช้ประโยชน์พื้นที่ 55 ไร่ เพ่ือพัฒนาเป็นพื้นที่ส่วนกลางส าหรับกิจกรรมสาธารณประโยชนข์องชุมชนโดยรอบท่าเรือแหลมฉบัง 

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นายรังนรรค์  ศรีอนันต ์

ต าแหน่ง : ผท้อ านวยการกองการั่าง 
โทร. : 22 244 
 



8-14 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ ทครงการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิโของ กทท. ตามมาตรฐานนากล ISO 22301 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายัุมศิริ  ดินถาพร  (ผท้อ านวยการน านักบริหารความเนี่ยงและควบคุมภายใน  
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 8 ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานนากล เนริมนร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล นร้างความนิยมและการยอมรับโาก 

ผท้มีน่วนได้น่วนเนียต่อกิโการท่าเรือ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) เป็นรัฐวินาหกิโที่ด าเนินการบริหารกิโการท่าเรือระหว่างประเทศและท่าเรือภายในประเทศ ทดยมีภาระหน้าที่หลักในการ
ให้บริการด้านเรือและนินค้า เนื่องด้วยท่าเรือเป็นทครงนร้างพื นฐานท่ีมีบทบาทน าคั ต่อการพัฒนาเศรษฐกิโของประเทศในฐานะเป็นประตทเศรษฐกิโเั่ือมทยงการค้า
ระหว่างประเทศ นอกโากนี  กทท. ยังเป็นผท้ให้บริการขนน่งซึ่งเปน็หนึ่งในกระบวนการทลโินติกน์ ที่มีบทบาทน าคั ต่อการพัฒนาเศรษฐกิโของประเทศ อาทิ กิโกรรม
การยกขน เคลื่อนย้าย โัดเก็บ รวบรวม น่งมอบและกระโายนินค้าตลอดนายทซ่อุปทาน 

กทท. โึงให้ความน าคั และตระหนักถึงความเนี่ยงและภัยคุกคามที่อาโท าให้เกิดการหยุดัะงักในการปฏิบัติงานเพื่อให้บริการแก่ผท้ใั้บริการของ กทท. ทดยมี
แผนด าเนินการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิโที่เป็นรทปธรรม นอดคล้องตามมาตรฐานนากล และ นามารถน ามาใั้ในการปฏิบัติได้โริง ตามวัตถุประนงค์น าคั  ดังนี  

1) มติคณะรัฐมนตรีในคราวประัุมวันที่ 24 เมษายน 2555 พิโารณาให้ความเห็นัอบ และ มอบหมายให้น านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราัการ (ก.พ.ร.) 
เป็นหน่วยงานหลักในการบทรณาการการท างานในภาพรวม กรณีเกิดภัยพิบัติต่างๆ ร่วมกับกระทรวงกลาทหม กระทรวงคมนาคม กระทรวงมหาดไทย (กรมป้องกัน
และบรรเทานาธารณภัย) กระทรวงเทคทนทลยีนารนนเทศและการนื่อนาร และน านักงานต ารวโแห่งัาติ เพื่อให้การแก้ไขปั หาของรัฐบาล ภาคราัการ และภาคเอกัน
นามารถด าเนินการได้อย่างต่อเนื่องและมีประนิทธิภาพ ซึ่งก าหนดให้โัดท าแผนบทรณาการในเรื่องดังกล่าวเนนอคณะรัฐมนตรี ทดยให้รายงานความก้าวหน้าในการ
ด าเนินการให้คณะรัฐมนตรีทราบเป็นระยะ น าหรับการบริหารความพร้อมต่อนภาวะวิกฤติของน่วนราัการต่างๆ ได้แก่ กระทรวง กรม โังหวัด นถาบันอุดมศึกษา 
องค์การปกครองน่วนท้องถิ่น องค์การมหาัน และรัฐวินาหกิโ 

2) น านักงานคณะกรรมการนทยบายรัฐวินาหกิโ (นคร.) ก าหนดให้การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิโ (Business Continuity Management: BCM) เป็นเกณฑ์หนึ่ง
ในการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการโัดการ (Enablers) ของรัฐวินาหกิโ ในด้านการบริหารความเนี่ยง และ การควบคุมภายใน (Risk Management & 
Internal Control : RM&IC) ข้อ 5.3 ข้อมทล และ เทคทนทลยีในการนนับนนุนการบริหารความเนี่ยง (Leverages Information and Technology) และ ด้านการ
พัฒนาเทคทนทลยีดิโิทัล (Digital Technology : DT) ข้อ 6.4 การบริหารโัดการความต่อเนื่องทางธุรกิโ (Business Continuity Management) ซึ่งรัฐวินาหกิโ    
แต่ละแห่งควรต้องมีแผนงานการโัดท าการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิโที่เป็นรทปธรรม  

3) กทท. เป็นหน่วยงานนนับนนุนการขับเคลื่อนยุทธศานตร์การเตรียมพร้อมแห่งัาติ (พศ 2560-2564  ประเด็นยุทธศานตร์ที่ 4 การบริหารโัดการยุทธศานตร์
มีการบทรณาการ และผนึกก าลังในลักษณะหุ้นน่วนยุทธศานตร์ ของน านักงานนภาความมั่นคงแห่งัาติ น านักนายกรัฐมนตรี ทดย กทท. นนับนนุนการขับเคลื่อนยุทธศานตร์
การเตรียมพร้อม ด้วยการด าเนินการ “ทครงการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิโของ กทท. ตามมาตรฐานนากล ISO 22301 ปีงบประมาณ 2562-2566  

4  ในปีงบประมาณ 2561 กทท. ได้รับการรับรองระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิโ ตามข้อก าหนดของมาตรฐานนากล  ISO 22301 ครบทุกท่าเรือ 
ดังนั น กทท. โะโึงต้องรักษามาตรฐานนากล ISO 22301 ของทุกท่าเรือ ทดยด าเนินการปรับปรุง และ ทดนอบแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิโ ของ กทท.        
ให้พร้อมใั้งาน และ เป็นปัโโุบันเนมอ 

 
 

 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2563-2564) ของ กทท. 
สายงานสนับสนนุของ กทท. 

กลยุทธ์ที่ 8 
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วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อรักษาระบบบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิโของ กทท. ตามมาตรฐานนากล ISO 22301  
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ 1. นนค. ด าเนินการตามระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิโตามมาตรฐานนากล ISO 22301   

2. ทดยโ้างหน่วยงานรับรองที่ได้รับอนุ าตโากภายนอก (Certify Body : CB) ด าเนินการดังนี  
2.1 อบรมบุคลากรของการท่าเรือแห่งประเทศไทย ของทุกหน่วยงาน เพื่อทบทวน และ นร้างผท้ตรวโนอบประเมินภายในด้านมาตรฐาน ISO 22301 
2.2 ตรวโติดตามระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิโตามมาตรฐานนากล ISO 22301 : 2012 น าหรับ กทท. ให้ครอบคลุมทั ง 4 พื นที่ของ กทท. ได้แก่ พื นที่

ท่าเรือกรุงเทพ (ทกท.  และอาคารน านักงานให ่  พื นที่ท่าเรือแหลมฉบัง (ทลฉ.   พื นที่ท่าเรือพาณิัย์เัียงแนน (ทัน.  (รวมท่าเรือเัียงของ  และ พื นที่ท่าเรือระนอง 
(ทรน.  

2.3 ต่ออายุใบรับรองมาตรฐานการบริหารโัดการความต่อเนื่องในการด าเนินธุรกิโ ISO 22301 : 2012 (Certified ISO 22301 : 2012) น าหรับ กทท. ให้ครอบคลุม
ทั ง 4 พื นที่ของ กทท. ได้แก่ พื นที่ท่าเรือกรุงเทพ (ทกท.  และอาคารน านักงานให ่  พื นที่ท่าเรือแหลมฉบัง (ทลฉ.   พื นที่ท่าเรือพาณิัย์เัียงแนน (ทัน.  (รวมท่าเรือ
เัียงของ  และพื นที่ท่าเรือระนอง (ทรน.  

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ งบประมาณ 2563 - 2564 
งบประมาณ งบท าการ 10.500 ล้านบาท  (ปีงบประมาณ 2563 = 5.000 ล้านบาท  และปีงบประมาณ 2564 = 5.500 ล้านบาท  
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2563-2564) 

ปีงบประมาณ 2563 : 
- ด าเนินการ ทบทวน ทดนอบ แผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิโ : Business Continuity Management (BCM) และบ ารุงรักษาระบบตามมาตรฐานนากล ISO 22301  
- เตรียมความพร้อมทดยมีเป้าหมายให้ผ่านเกณฑ์รับการตรวโประเมินโากหน่วยงานรับรอง (Certify Body: CB) เพื่อผ่านการตรวโติดตามระบบการบริหารความ

ต่อเนื่องทางธุรกิโตามมาตรฐานนากล ISO 22301 : 2012 ให้ครอบคลุมทั ง 4 พื นที่ของ กทท. ได้แก่ พื นที่ท่าเรือกรุงเทพ (ทกท.  และอาคารน านักงานให ่ พื นที่
ท่าเรือแหลมฉบัง (ทลฉ.   พื นที่ท่าเรือพาณิัย์เัียงแนน (ทัน.  (รวมท่าเรือเัียงของ  และ พื นที่ท่าเรือระนอง (ทรน.   

- ทดนอบแบบซับซ้อน (Advance) ของแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิโ (Business Continuity Plan: BCP)  น าหรับ พื นที่ท่าเรือระนอง (ทรน.  

ปีงบประมาณ 2564 : 
- ด าเนินการ ทบทวน ทดนอบ แผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิโ : Business Continuity Management (BCM) และบ ารุงรักษาระบบตามมาตรฐานนากล ISO 22301  
- เตรียมความพร้อมทดยมีเป้าหมายให้ผ่านเกณฑ์รับการตรวโประเมินโากหน่วยงานรับรอง (Certify Body: CB) เพื่อการต่ออายุใบรับรองมาตรฐานการบริหารโัดการ

ความต่อเนื่องในการด าเนินธุรกิโ ISO 22301: 2012 (Certified ISO 22301 : 2012) น าหรับ กทท. ให้ครอบคลุมทั ง 4 พื นที่ของ กทท. ได้แก่ พื นที่ท่าเรือกรุงเทพ 
(ทกท.  และอาคารน านักงานให ่  พื นที่ท่าเรือแหลมฉบัง (ทลฉ.   พื นที่ท่าเรือพาณิัย์เัียงแนน (ทัน.  (รวมท่าเรือเัียงของ  และ พื นที่ท่าเรือระนอง (ทรน.  
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2563 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ขอโัดนรรงบประมาณ              5.000 น านักบริหาร
ความเนีย่งและ
ควบคุมภายใน 

2 โ้างหน่วยงานรับรองที่ได้รับอนุ าตโากภายนอก (Certify Body : CB)              
3 อบรมบุคลากรของการท่าเรือแห่งประเทศไทย ของทุกหน่วยงาน เพื่อ

ทบทวนและ นร้าง ผท้ตรวโนอบประเมินภายในด้านมาตรฐาน ISO 22301 
 

 
           

4 ด าเนินการแก้ไข และปรับปรุง ประเด็นข้อนังเกต (Opportunity for 
Improvement) โากรายงานผลการตรวโประเมินเพื่อการรับรองมาตรฐาน 
ISO 22301: 2012  (Main-Assessment) ในปี 2562 น าหรับ ท่าเรือใน
ก ากับดทแลของ กทท. ทั ง 4 พื นท่ี ได้แก่ พื นท่ีท่าเรือกรุงเทพ (ทกท.  และ
น่วนงานนนับนนุน พื นท่ีท่าเรือแหลมฉบัง (ทลฉ.  พื นท่ีท่าเรือพาณิัย์      
เัียงแนน (ทัน.  รวมท่าเรือเัียงของ (ทัข.  และท่าเรือระนอง (ทรน.    

   

 

         

5 ทบทวนและปรับปรุง ระบบการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิโ ของ กทท. 
น าหรับท่าเรือ ในก ากับดทแลของ กทท. ทั ง 4 พื นท่ี ได้แก่ พื นท่ีท่าเรือ
กรุงเทพ (ทกท.  และน่วนงานนนับนนุน พื นท่ีท่าเรือแหลมฉบัง (ทลฉ.  
พื นท่ีท่าเรือพาณิัย์เัียงแนน (ทัน.  รวมท่าเรือเัียงของ (ทัข.  และ
ท่าเรือระนอง (ทรน.   ในขั นตอนต่างๆ ท่ีน าคั ตามกรอบแนวทาง 
มาตรฐานนากล ISO 22301: 2012 ได้แก่ 
 Risk Analysis (RA)  
 Business Impact Analysis (BIA) 

   

 

         

6 ทบทวนและทดนอบ แผนบริหารโัดการในภาวะวิกฤติของผท้บริหาร: 
Crisis Management Plan (CMP) น าหรับ 4 พื นที่ ได้แก่ ทกท. 
และหน่วยงานนนับนนุน ทลฉ. ทัน. (รวม ทัข.) และ ทรน. 

     
 

       

7 ทบทวนและทดนอบแผนของหน่วยงานนนับนนุน (Support Group)  ที่ก าหนดไว้
ตาม CMP น าหรับ 4 พื นที่ ได้แก ่ทกท. และหน่วยงานนนับนนุน ทลฉ. 
ทัน. (รวม ทัข.) และ ทรน. เพื่อนนับนนุนการด าเนินงานตามแผน BCP 

      
 

      

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจของ กทท. ตามมาตรฐานสากล ISO 22301 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2563 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

8 ทบทวนและทดนอบแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิโ (Business 
Continuity Plan: BCP) ให้เป็นปัโโุบัน น าหรับ 4 พื นที่ ได้แก่ 
ทกท. และหน่วยงานนนับนนุน ทลฉ. ทัน. (รวม ทัข.) และ ทรน. 

              น านักบริหาร
ความเนีย่งและ
ควบคุมภายใน 

9 ด าเนินการ Internal Audit ตามมาตรฐานระบบการบริหารความ
ต่อเนื่องทางธุรกิโตามมาตรฐานนากลISO 22301: 2012 ให้แก่ กทท. 
ในปีงบประมาณ 2562 (ครอบคลมุทั ง 4 พื นที ่ได้แก ่ทกท. และ
หน่วยงานนนับนนุน ทลฉ. ทัน. (รวม ทัข.) และ ทรน. 

       

 

     

10 ตรวโตดิตามระบบการบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกิโตามมาตรฐาน 
นากล ISO 22301: 2012 ให้แก ่กทท. ในปีงบประมาณ 2562 
(ครอบคลุมทั ง 4 พื นที ่ได้แก ่ทกท. และหน่วยงานนนับนนุน ทลฉ. 
ทัน. (รวม ทัข.) และ ทรน. ทดยหน่วยงานรับรองที่ไดร้ับอนุ าต 
โากภายนอก (Certify Body : CB)  

         

 

   

11 ทดนอบแบบซับซ้อน (Advance) ของแผนบริหารความต่อเนื่อง        
ทางธุรกิโ (Business Continuity Plan: BCP) น าหรับพื นท่ี ทรน.  
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 โ้างหน่วยงานรับรองที่ได้รับอนุ าตโากภายนอก (Certify Body : CB)              5.500 น านักบริหาร
ความเนีย่งและ
ควบคุมภายใน 

2 อบรมบุคลากรของการท่าเรือแห่งประเทศไทย ของทุกหน่วยงาน เพื่อทบทวน
และ นร้าง ผท้ตรวโนอบประเมินภายในด้านมาตรฐาน ISO 22301 

 
 

           

3 ด าเนินการแก้ไข และปรับปรุง ประเด็นข้อนังเกต (Opportunity for 
Improvement) โากรายงานผลการตรวโประเมินเพื่อการรับรองมาตรฐาน 
ISO 22301:2012  (Main-Assessment) ในปี 2562  น าหรับท่าเรือใน
ก ากับดทแลของ กทท. ทั ง 4 พื นท่ี ได้แก่ พื นท่ีท่าเรือกรุงเทพ (ทกท.  และ
น่วนงานนนับนนุน พื นท่ีท่าเรือแหลมฉบัง (ทลฉ.  พื นท่ีท่าเรือพาณิัย์     
เัียงแนน (ทัน.  รวมท่าเรือเัียงของ (ทัข.  และท่าเรือระนอง (ทรน.    

   

 

         

4 ทบทวนและปรับปรุง ระบบการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิโ ของ กทท. 
น าหรับท่าเรือ ในก ากับดทแลของ กทท. ทั ง 4 พื นท่ี ได้แก่ พื นท่ีท่าเรือ
กรุงเทพ (ทกท.  และน่วนงานนนับนนุน พื นท่ีท่าเรือแหลมฉบัง (ทลฉ.  
พื นท่ีท่าเรือพาณิัย์เัียงแนน (ทัน.  รวมท่าเรือเัียงของ (ทัข.  และ
ท่าเรือระนอง (ทรน.   ในขั นตอนต่าง ๆ ท่ีน าคั ตามกรอบแนวทาง
มาตรฐานนากล ISO 22301: 2012 ได้แก่ 
 Risk Analysis (RA)  
 Business Impact Analysis (BIA) 

    

 

        

5 ทบทวนและทดนอบ แผนบริหารโดัการในภาวะวิกฤติของผท้บริหาร : 
Crisis Management Plan (CMP) น าหรับ 4 พื นที ่ได้แก ่ทกท.  
และหน่วยงานนนับนนุน ทลฉ. ทัน. (รวม ทัข.) และ ทรน. 

     
 

       

6 ทบทวนและทดนอบแผนของหน่วยงานนนับนนุน (Support Group) 
ที่ก าหนดไว้ตาม CMP น าหรับ 4 พื นที ่ได้แก ่ทกท. และหน่วยงาน
นนับนนุน ทลฉ. ทัน. (รวม ทัข.) และ ทรน. เพื่อนนับนนุนการ
ด าเนินงานตามแผน BCP 

      

 

      

7 ทบทวนและทดนอบแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิโ (Business 
Continuity Plan: BCP) ให้เป็นปโัโุบัน น าหรับ 4 พื นที ่ได้แก ่ทกท. 
และหน่วยงานนนับนนุน ทลฉ. ทัน. (รวม ทัข.) และ ทรน. 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

8 ด าเนินการ Internal Audit ตามมาตรฐานระบบการบริหารความ
ต่อเนื่องทางธุรกิโตามมาตรฐานนากลISO 22301 : 2012 ให้แก่ 
กทท. ในปีงบประมาณ 2562 (ครอบคลุมทั ง 4 พื นที ่ได้แก ่ทกท. 
และหน่วยงานนนับนนุน ทลฉ. ทัน. (รวม ทัข.) และ ทรน. 

              น านักบริหาร
ความเนีย่งและ
ควบคุมภายใน 

9 ตรวโติดตามระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิโตามมาตรฐานนากล 
ISO 22301 : 2012 และต่ออายุใบรับรองมาตรฐานการบริหารโัดการความ
ต่อเน่ือง ในการด าเนินธุรกิโ ISO 22301 : 2012 (Certified ISO 22301 : 
2012) ให้แก่ กทท. ในปีงบประมาณ 2562 (ครอบคลุมทั ง 4 พื นท่ี ได้แก่ 
ทกท. และหน่วยงานนนับนนุน ทลฉ. ทัน. (รวม ทัข.) และ ทรน. ทดย
หน่วยงานรับรองท่ีได้รับอนุ าตโากภายนอก (Certify Body : CB) 

         

 

   

 

 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 
 
 
 

  

ผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ  :  นายัุมศิริ  ดินถาพร  
ต าแหน่ง  :  ผท้อ านวยการน านักบริหารความเนี่ยงและควบคุมภายใน 

โทร.  :  5159 
 



8-20 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ ทครงการด้านความรับผดิัอบต่อนงัคม (CSR  ของ กทท. 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นางนาวปราณี  ศุภกิโศลิป์  (ผท้อ านวยการน านักบรรษัทภิบาล  
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 8 ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานนากล เนริมนร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล นร้างความนิยมและการยอมรับโาก 

ผท้มีน่วนได้น่วนเนียต่อกิโการท่าเรือ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 
 
 
 

การท่าเรือแห่งประเทศไทย(กทท.  มีการด าเนินงานด้านความรับผิดัอบต่อนังคมมาอย่างต่อเนื่อง ด้วยตระหนักถึงความน าคั ของการบริหารกิโก าร
บ้านเมืองที่ดี ตามหลักธรรมาภิบาล ที่ต้องมีความรับผิดัอบต่อนังคม ซึ่งเป็นนิ่งน าคั ในการพัฒนาธุรกิโให้เติบทตบนพื นฐานของการมีน่วนร่วมในการดทแลนังคม            
มีความเข้าใโเอเฟื้อเกื อกทลซึ่งกันและกัน เพื่อให้ทุกคนอยท่ร่วมกันอย่างเป็นปกตินุข 

ด้วยตระหนักว่า การผลักดันให้องค์กรเป็นองค์กรแห่งความยั่งยืนได้นั น ต้องค านึงถึงองค์ประกอบใน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านเศรษฐกิโ นังคม และนิ่งแวดล้อม 
กทท. โึงได้มีการยกระดับการด าเนินงานด้าน CSR ทดยใั้หลักการท างานท่ีมุ่งเน้นให้เกิดประทยัน์กับนังคม แต่ในขณะเดียวกันยังเพิ่มขีดความนามารถในการแข่งขัน 
นร้างทอกานในการด าเนินธุรกิโด้วย รวมทั งได้มีการปรับปรุงแผนด้านงานความรับผิดัอบต่อนังคมของ กทท. ซึ่งประกอบด้วยทครงการด้านนังคม และนิ่งแวดล้อม
เพื่อตอบนนองต่อความต้องการและความคาดหวังของผท้มีน่วนได้น่วนเนียทุกกลุ่มของ กทท. รวมทั งนร้างความตระหนักถึงความน าคั ด้านนังคมและนิ่งแวดล้อมและ
การนร้างการมีน่วนร่วมให้แก่พนักงาน กทท. 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อบทรณาการการท างานร่วมกันของทุกหน่วยงานใน กทท. และน่งเนริมให้พนักงานตระหนักถึงความน าคั ของการด าเนินงานด้านความรับผิดัอบต่อนังคมของ กทท. 
2. เพื่อนร้างความนัมพันธ์กับกลุ่มผท้มีน่วนได้น่วยเนียของ กทท.  
3. เพือ่นร้างภาพลักษณ์ที่ดีของ กทท. ให้เป็นที่ยอมรับของนังคมในการด าเนินธุรกิโอย่างยั่งยืน 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ ทบทวนและปรับปรุงแผนงานด้านความรับผิดัอบต่อนังคมและการนร้างคุณค่าร่วมของ กทท. เพื่อตอบนนองความต้องการและความโ าเป็นของกลุ่ม           
ผท้มีน่วนได้น่วนเนียทุกกลุ่มของ กทท. ทดยแผนงานดังกล่าวต้องผ่านความรับผิดัอบโากคณะอนุกรรมการ CSR และคณะกรรมการก ากับดทแลกิโการและความ
รับผิดัอบต่อนังคมของ กทท. ก่อนหน่วยงานผท้รับผิดัอบรับไปด าเนินการตามแผน ทั งนี  โะมีการติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานเป็นรายไตรมาน และน าผลการ
ด าเนินงานเนนอต่อคณะอนุกรรมการ CSR และคณะกรรมการก ากับดทแลฯ พิโารณาต่อไป 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2563 – 2564  
งบประมาณ งบท าการ  47.923  ล้านบาท  (ปีงบประมาณ 2563 = 23.404 ล้านบาท  และปีงบประมาณ 2564 = 24.519 ล้านบาท  
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2563-2564) 

ปีงบประมาณ 2563 : ความน าเร็โของการด าเนินการตามแผน ร้อยละ 100 
ปีงบประมาณ 2564 : ความน าเร็โของการด าเนินการตามแผน ร้อยละ 100 

 
 
 
 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2563-2564) ของ กทท. 
สายงานสนับสนนุของ กทท. 

กลยุทธ์ที่ 8 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม 
ปีงบประมาณ  2563 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 

(ล้านบาท) 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 เนนอแผนงานดา้นความรับผดิัอบต่อนังคม CSR ประโ าปี

งบประมาณ 2563 ต่อคณะกรรมการ กทท. เพื่อรับทราบ 
 

           
23.404 น านัก 

บรรษัทภิบาล 
2 เผยแพร่แผนงานด้าน CSR ให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องรับทราบ

และเริ่มด าเนินการทครงการตามแผนงาน 
 

           

3 ติดตาม ประเมินผลตัวัี วัด รวบรวมและโดัท ารายงานผลการ
ด าเนินงานด้านความรับผิดัอบตอ่นังคม CSR รายไตรมาน 

 
 

          

4 เนนอคณะอนุกรรมการ CSR และคณะกรรมการโรยิธรรมและ
ความรับผิดัอบต่อนังคมของ กทท. เพื่อพิโารณาผลการ
ด าเนินงานตามแผนงานฯ เป็นรายไตรมาน และให้ความคิดเห็น
เพิ่มเตมิน าหรับทครงการที่มีป ัหาการด าเนินการ 

 

 

 

  

 

  

 

   

5 แโ้งหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทบทวนแผนงานด้านความรับผดิัอบ
ต่อนังคม (CSR  ทดยโัดประัุมเนวนารับฟังความคิดเห็นโาก
ัุมันรอบ กทท. และ กกอ. ติดตาม รวบรวมรายละเอียดของ
แต่ละทครงการ และโัดท าแผนงานด้าน CSR ปีงบประมาณ 2564 

        

 

   

6 เนนอแผนงานดา้น CSR ประโ าปงีบประมาณ 2564 เพื่อขอ
ความเห็นัอบโากคณะอนุกรรมการ CSR และคณะกรรมการ
โริยธรรมและความรับผดิัอบต่อนังคมของ กทท. 

         
 

  

 
 
 
 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ของ กทท. 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม 
ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 

(ล้านบาท) 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 เนนอแผนงานดา้นความรับผดิัอบต่อนังคม CSR ประโ าปี

งบประมาณ 2564 ต่อคณะกรรมการ กทท. เพื่อรับทราบ 
            

24.519 น านัก 
บรรษัทภิบาล 

2 เผยแพร่แผนงานด้าน CSR ให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องรับทราบ
และเริ่มด าเนินการทครงการตามแผนงาน 

 
           

3 ติดตาม ประเมินผลตัวัี วัด รวบรวมและโดัท ารายงานผลการ
ด าเนินงานด้านความรับผิดัอบตอ่นังคม CSR รายไตรมาน 

  
 

         

4 เนนอคณะอนุกรรมการ CSR และคณะกรรมการโรยิธรรมและ
ความรับผิดัอบต่อนังคมของ กทท. เพื่อพิโารณาผลการ
ด าเนินงานตามแผนงานฯ เป็นรายไตรมาน และให้ความคิดเห็น
เพิ่มเตมิน าหรับทครงการที่มีป ัหาการด าเนินการ 

 

           

5 แโ้งหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทบทวนแผนงานด้านความรับผดิัอบ
ต่อนังคม (CSR  ทดยโัดประัุมเนวนารับฟังความคิดเห็นโาก
ัุมันรอบ กทท. และ กกอ. ติดตาม รวบรวมรายละเอียดของ
แต่ละทครงการ และโัดท าแผนงานด้าน CSR ปีงบประมาณ 2565 

        

 

   

6 เนนอแผนงานดา้น CSR ประโ าปงีบประมาณ 2565 เพื่อขอ
ความเห็นัอบโากคณะอนุกรรมการ CSR และคณะกรรมการ
โริยธรรมและความรับผดิัอบต่อนังคมของ กทท. 

          
 

 

 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ  :  นางวัิรา  ข าเปรื่องเดั  
ต าแหน่ง :  เโ้าหน้าท่ีบริหารงานทั่วไป 10 กกอ.  
โทร. :       5254    
 

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ  :  นางรุ่งทิพย์  พัฒนโงรักษ์ 
ต าแหน่ง :  พนักงานการนินค้า 5 กตน.1 ั่วยปฏิบัติงาน กกอ. 
โทร. :       5252    
 

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ  :  นายปรัั า  พรหมประยทร 
ต าแหน่ง :  เโ้าหน้าท่ีบรหิารงานทั่วไป 6 กบท. ั่วยปฏิบัติงาน กกอ.  
โทร. :       5251    
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ ทครงการโดัท าแผนแม่บทด้านความรับผดิัอบต่อนังคม (CSR) ของ กทท. ตามมาตรฐาน ISO 26000 (นามารถด าเนินการเมื่อได้อัตราทครงนร้าง  
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นางนาวปราณี  ศุภกิโศลิป์  (ผท้อ านวยการน านักบรรษัทภิบาล  
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 8 ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานนากล เนริมนร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล นร้างความนิยมและการยอมรับโาก 

ผท้มีน่วนได้น่วนเนียต่อกิโการท่าเรือ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 
 
 
 

มาตรฐาน ISO 26000 เป็นมาตรฐานระหว่างประเทศ เพ่ือให้ค าแนะน าเกี่ยวกับความรับผิดัอบต่อนังคมแก่องค์กรทุกประเภททั งในประเทศท่ีพัฒนาและใน
ประเทศก าลังพัฒนา ในการนนองตอบความต้องการของนังคมที่ให้ความน าคั เพิ่มขึ นกับการประกอบการอย่างรับผิดัอบต่อนังคม ซึ่งประกอบด้วยหัวข้อหลัก 7 หัวข้อ 
ได้แก่ ธรรมาภิบาล นิทธิมนุษยัน แรงงาน นิ่งแวดล้อม การปฏิบัติที่เป็นธรรม ด้านผท้บริทภค และการมีน่วนร่วมพัฒนาัุมัน  ทั งนี  การด าเนินงานตามาตรฐาน    
ISO 26000 โะเป็นการั่วยนร้างความตระหนักด้านความรับผิดัอบต่อนังคมขององค์กร เนริมนร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน นร้างภาพลักษณ์ของอ งค์กร  
นร้างขวั ก าลังใโ และคุณภาพในการท างานของพนักงาน รวมทั งเป็นการนร้างความนัมพันธ์กับผท้มีน่วนได้น่วนเนียทุกกลุ่มขององค์กร เพื่อยกระดับให้ กทท. เป็นองค์กร
ที่มีการปฏิบัติด้านความรับผิดัอบต่อนังคมที่ดียิ่งขึ น 

การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.  เป็นหนึ่งในองค์กรที่มีการน าระบบประเมินคุณภาพรัฐวินาหกิโ (SEPA)  มาเป็นแนวทางหลักในการพัฒนาไปนท่ความ  
เป็นเลิศและยั่งยืน ทดยมีกลยุทธ์การพัฒนาองค์กร บุคลากร และประนิทธิภาพของระบบงาน นวัตกรรมที่ตอบนนองต้นทุน คุณภาพ และบริการลทกค้า และผท้มีน่วนได้น่วนเนีย
อย่างครบวงโร  ดังนั นเพื่อตอบนนองต่อกลยุทธ์ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด กทท. โึงได้โัดท าทครงการพัฒนาระบบการโัดการด้านความรับผิดัอบต่อนังคม 
(CSR) ของ กทท. ตามมาตรฐาน ISO 26000 ขึ น เพื่อพัฒนาให้เกิดกระบวนการท างานท่ีนามารถนร้างคุณค่าให้แก่องค์กร ด้วยการผนวกเรื่องความรับผิดัอบต่อนังคม
ตามมาตรฐาน ISO 26000 เข้ากับกระบวนการด าเนินงานขององค์กรอย่างเป็นเป็นระบบ 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อพัฒนาการด าเนินงานของ กทท. ท่ีนอดคล้องกับระบบการประเมินคุณภาพรัฐวินาหกิโ (SEPA) และ มาตรฐาน ISO 26000 
2. เพื่อบทรณาการการท างานร่วมกันของทุกหน่วยงานใน กทท. ให้ด าเนินงานตามกรอบแนวทางด้าน ISO 26000 และน่งเนริมให้พนักงานตระหนักถึงความน าคั ของการ

ด าเนินงานด้านความรับผิดัอบต่อนังคมตามมาตรฐาน ISO 26000  
3. เพื่อนร้างภาพลักษณ์ที่ดีของ กทท. ให้เป็นท่ียอมรับของนังคมในการด าเนินธุรกิโอย่างยั่งยืน 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ ่บ. โัด่ึกอบรมเพื่อเนริมนร้างความรท้ความเข้าใโเกี่ยวกับการด าเนินการตามมาตรฐาน ISO 26000 ให้แก่บุคลากรท่ีเก่ียวข้อง และร่วมกันก าหนดกรอบ
แนวทางด าเนินงาน โัดท าแผนงาน ปรับปรุงการด าเนินงานของ กทท. ให้ได้มาตรฐานท่ีก าหนด รวมทั งเก็บรวบรวมข้อมทล วิเคราะห์นรุปผลการด าเนินงาน และโัดท า
รายงานตามกรอบ ISO 26000 เพื่อเผยแพร่ต่อไป 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2563 – 2564 
งบประมาณ - 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2563-2564) 

ปีงบประมาณ 2563 : ความน าเร็โของการด าเนินการตามแผน ร้อยละ 100 
ปีงบประมาณ 2564 : ความน าเร็โของการด าเนินการตามแผน ร้อยละ 100 

 
 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2563-2564) ของ กทท. 
สายงานสนับสนนุของ กทท. 

กลยุทธ์ที่ 8 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม 
ปีงบประมาณ  2563 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 

(ล้านบาท) 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 เมื่อไดร้ับอัตราก าลังในงานด้านความรับผิดัอบต่อนังคม              น านัก 

บรรษัทภิบาล 
2 พิโารณาคัดเลือกบุคคลทีม่ีคุณนมบัติที่ต้องการเพื่อบรรโุ    

(ม.ค.-มิ.ย.  ตามต าแหน่งงานท่ีก าหนด 
   

 
        

3 ศึกษาข้อมทลงานด้านความรับผิดัอบต่อนังคมของ กทท. และ
เกณฑ์มาตรฐานต่างๆ (ก.ค.-ก.ย.  

        
 

   

4 บุคลากรไดร้ับการ่ึกอบรมในงานด้าน CSR , GRI , ISO 26000             

 
ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม 
ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 

(ล้านบาท) 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 ศึกษาข้อมทลงานด้านความรับผิดัอบต่อนังคมของ กทท. และ

เกณฑ์มาตรฐานต่างๆ  
            

 น านัก 
บรรษัทภิบาล 

2 บุคลากรไดร้ับการ่ึกอบรมในงานด้าน CSR , GRI , ISO 26000             

3 ตั งคณะท างานเพื่อด าเนินงานตามมาตรฐาน ISO 26000             

4 ประัุมก าหนดกรอบแนวทางด าเนินงานและโัดท าแผนงาน             

5 รวบรวม วิเคราะห์ข้อมทล             

6 นรุปผลการด าเนินงานตามกรอบ ISO 26000 และโัดท ารายงาน             
 

 
 
 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการจัดท าแผนแม่บทด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ของ กทท. ตามมาตรฐาน ISO 26000 (สามารถด าเนินการเมื่อได้อัตราโครงสร้าง) 

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ  :  นางวัิรา  ข าเปรื่องเดั  
ต าแหน่ง :  เโ้าหน้าท่ีบริหารงานทั่วไป 10 กกอ.  
โทร. :       5254    
 

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ  :  นางรุ่งทิพย์  พัฒนโงรักษ์ 
ต าแหน่ง :  พนักงานการนินค้า 5 กตน.1 ั่วยปฏิบัติงาน กกอ. 
โทร. :       5252    
 

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ  :  นายปรัั า  พรหมประยทร 
ต าแหน่ง :  เโ้าหน้าท่ีบรหิารงานทั่วไป 6 กบท. ั่วยปฏิบัติงาน กกอ.  
โทร. :       5251    
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ ทครงการประเมินคุณธรรมและความทปร่งในในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นางนาวปราณี  ศุภกิโศลิป์  (ผท้อ านวยการน านักบรรษัทภิบาล  
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 8 ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานนากล เนริมนร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล นร้างความนิยมและการยอมรับโาก 

ผท้มีน่วนได้น่วนเนียต่อกิโการท่าเรือ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 
 
 
 

กทท. ได้เข้าร่วมลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือในการขับเคลื่อนยุทธศานตร์ัาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุโริต ระหว่างน านั กงาน 
ป.ป.ั. น านักงานคณะกรรมการนทยบายรัฐวินาหกิโ (นคร.  และหน่วยงานรัฐวินาหกิโ โ านวน 55 หน่วยงานทดยมีแนวทางปฏิบัติที่น าคั ที่ทุกหน่วยงานต้อง
ด าเนินการ คือการเข้าร่วมทครงการประเมินคุณธรรมและความทปร่งในในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity & Transparency Assessment : ITA) 
ของน านักงาน ป.ป.ั. ทดยการประเมินฯ เป็นเครื่องมือท่ีมีเนื อหาการน ารวโเกี่ยวกับการด าเนินงานท่ีมีคุณธรรมและความทปร่งในการปฏิบัติหน้าที่ของเโ้าหน้าที่ของ
รัฐตามโรรยาบรรณ การบริหารงานอย่างมีโริยธรรม ตลอดโนการโ่ายหรือเรียกรับนินบนโากเโ้าหน้าที่ของรัฐ ทดยน ารวโทั งมิติการรับรท้ (Perception- Based) คือ 
น ารวโความคิดเห็นของผท้รับบริการหรือผท้มีน่วนได้น่วนเนียกับหน่วยงานภาครัฐ (External Stakeholders) และเโ้าหน้าที่ภายในหน่วยงานภาครัฐ ( Internal 
Stakeholders) และในมิติการเปิดเผยข้อมทลนาธารณะ (Open Data) ทดยการประเมินฯนั นมีวัตถุประนงค์เพื่อให้หน่วยงานที่เข้ารับการประเมินได้ผลการประเมิน
และแนวทางในการพัฒนาและยกระดับหน่วยงานในด้านคุณธรรมและความทปร่งในในการด าเนินงานได้อย่างเหมาะนม ทดยคณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันท่ี 5 มกราคม 
2559 เห็นัอบให้หน่วยงานภาครัฐทุกหน่วยงานเข้าร่วมรับการประเมินคุณธรรมและความทปร่งในในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ในปีงบประมาณ 2559-2560 
รวมทั งยุทธศานตร์ัาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุโริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560-2564  ได้ก าหนดให้การประเมินคุณธรรมและความทปร่งในเป็นกลยุทธ์
น าคั ในการป้องกัน การทุโริตเัิงรุก เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีการด าเนินงานอย่างทปรง่ในมีแนวทางในการป้องกันความเนี่ยงท่ีอาโก่อให้เกิดการทุโรติ และนามารถ
ยับยั งการทุโริตที่อาโเกิดขึ นได้ 

ดังนั น การประเมินคุณธรรมและความทปร่งในในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) โึงเป็นเครื่องมือ          
ที่โะั่วยยกระดับธรรมาภิบาลใน กทท. อันโะเป็นการแก้ไขปั หาการทุโริตที่ยั่งยืน เพื่อให้ กทท. นามารถน าข้อมทลผลการประเมินไปั่วยในการพัฒนาและยกระดับ
คุณธรรมและความทปร่งในในการด าเนินงานได้อย่างเหมาะนมรวมถึงนามารถใั้เป็นเครื่องมือในการป้องกันการทุโริตในภาพรวมของประ เทศอันโะน่งผลต่อการ
ยกระดับค่าดัันีภาพลักษณ์การคอร์รัปััน (Corruption Perception Index : CPI) ของประเทศไทยให้ดียิ่งขึ น 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อประเมินผลด้านคุณธรรมและความทปร่งในในการด าเนินงานของ กทท. 
2. เพื่อให้ได้ข้อเนนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนาด้านคุณธรรมและความทปร่งใน ในการด าเนินงานของหน่วยงาน กทท. 
3. เพื่อให้ได้ข้อเนนอแนะในการโัดท ามาตรการในการป้องกันและปราบปรามการทุโริตของ กทท. ทั งในระดับนทยบายและระดับปฏิบัติ 
4. เพื่อให้ได้ข้อเนนอแนะแนวทางการเั่ือมทยงเครื่องมือการประเมินคุณธรรมและความทปร่งในในการด าเนินงานของ กทท.กับการยกระดับตัวัี วัดการรับรท้การทุโริต 

(Corruption Perception Index : CPI) 
 

 

 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2563-2564) ของ กทท. 
สายงานสนับสนนุของ กทท. 

กลยุทธ์ที ่8 
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แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ การประเมินคุณธรรมและความทปร่งในในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment : ITA) ตั งแต่ปีงบประมาณ 
2561 เป็นต้นไป ด าเนินการประเมินทดยน านักงานคณะกรรมการนทยบายรัฐวินาหกิโ ทดยใั้เครื่องมือน าหรับการประเมิน โ านวน 3 เครื่องมือ ได้แก่  

1. แบบวัดการรับรท้ผท้มีน่วนได้เนียภายใน (Internal Integrity and Transparency Assessment : IIT) 
มีวัตถุประนงค์เพื่อประเมินระดับการรับรท้ของผท้มีน่วนได้เนียภายในท่ีมีต่อหน่วยงานตนเองประกอบด้วยตัวัี วัดการปฏิบัติหน้าที่ตัวัี วัดการใั้งบประมาณ 

ตัวัี วัดการใั้อ านาโ ตัวัี วัดการใั้ทรัพย์นินราัการ และตัวัี วัดการแก้ไขปั หาการทุโริต        
2. แบบวัดการรับรท้ของผท้มีน่วนได้เนียภายนอก (External Integrity and Transparency Assessment : EIT) 

มีวัตถุประนงค์เพื่อประเมินระดับการรับรท้ของน่วนได้เนียภายนอกที่มีต่อหน่วยงานที่ประกอบด้วยตัวัี วัดคุณภาพ การด าเนินงาน ตัวัี วั ดประนิทธิภาพ 
การนื่อนาร และตัวัี วัดการปรับปรุงระบบการท างาน     

3. แบบตรวโการเปิดเผยข้อมทลนาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT) 
มีวัตถุประนงค์เพื่อประเมินระดับการเปิดเผยข้อมทลนาธารณะของหน่วยงานเพื่อให้ประัาันนามารถเข้าถึงได้ ประกอบด้วยตัวัี วัดการเปิดเผ ยข้อมทล  

และตัวัี วัดการป้องกันการทุโริต  
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2563 – 2564  
งบประมาณ งบท าการ 0.200 ล้านบาท  (ปีงบประมาณ 2563 = 0.100 ล้านบาท  และปีงบประมาณ 2564 = 0.100 ล้านบาท  
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2563-2564) 

ปีงบประมาณ 2563 : คะแนนการประเมินไม่ต่ ากว่าร้อยละ 85 (คะแนนอยท่ในระดับ A) 
ปีงบประมาณ 2564 : คะแนนการประเมินไม่ต่ ากว่าร้อยละ 85 (คะแนนอยท่ในระดับ A) 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม 
ปีงบประมาณ  2563 - 2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 

(ล้านบาท) 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 ก าหนดผทด้ทแลระบบงาน Admin              น านัก 

บรรษัทภิบาล 
2 ก าหนดผท้บริหารทีร่ับผดิัอบ ITA ของหน่วยงาน              น านัก 

บรรษัทภิบาล 
3 เัิ วิทยากรโาก น านักงาน ป.ป.ั. มาบรรยายเพื่อให้ความรท้

กับผท้บริหารและพนักงานท่ีเกี่ยวขอ้ง 
            

0.200 
 (ปีงบฯ ละ 0.100 ลบ.  

น านัก 
บรรษัทภิบาล 

4 Admin แโ้งหน่วยงานโัดเตรียมขอ้มทลของผท้มนี่วนไดน้่วนเนียที่
เกี่ยวข้องเพื่อเตรียมน าลงระบบ ITAS     

 
       

 ่บ./ทกท./ 
ทลฉ./่พต./ 

กพ./กกอ.นบภ. 
5 น านักงาน ป.ป.ั. แโ้ง Username และ Password น าหรับ 

Admin ของหน่วยงาน และ ผท้บรหิารที่รับผิดัอบ ITAของ
หน่วยงาน เพื่อเปิดใั้ระบบ ITAS และกรอกข้อมทล      

 

      

 น านักงาน
คณะกรรมการ
ป้องกันและ

ปราบปรามการ
ทุโริตแห่งัาติ 

(ป.ป.ั.  
6 Admin หน่วยงาน ระบุโ านวนบุคลากรในหน่วยงาน ผ่าน

ระบบ ITAS 
    

  
      

 น านัก 
บรรษัทภิบาล 

7 Admin หน่วยงาน น าเข้าข้อมทลผท้มีน่วนได้น่วนเนียภายนอก ผา่น
ระบบ ITAS 

            
 น านัก 

บรรษัทภิบาล 
8 น านักงาน ป.ป.ั. โัดน่ง URLหรือ QR Code เข้าระบบ ITAS 

ให้กับ Admin 
            

 น านักงาน 
ป.ป.ั. 

9 Admin ของหน่วยงานประัานัมพันธ์รายละเอียดการเข้า
ระบบ ITAS ให้กับผท้บังคับบั ัาและบุคลากรของหน่วยงาน
เพื่อตอบแบบน ารวโ 

            
 น านัก 

บรรษัทภิบาล 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม 
ปีงบประมาณ  2563 - 2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 

(ล้านบาท) 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
10 Admin ของหน่วยงานตรวโนอบติดตามการประเมิน IIT ให้ได้

โ านวนตามที่น านักงาน ป.ป.ั. ก าหนด         
 

     
 น านัก 

บรรษัทภิบาล 

11 Admin ของหน่วยงานลง URL หรือ  QR Code การเข้าระบบ 
ITAS ผ่านทาง Website และแโ้งหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องประนาน 
ผท้มีน่วนไดน้่วนเนียภายนอกของหน่วยงานเพื่อตอบแบบน ารวโ 

            
 น านัก 

บรรษัทภิบาล 

12 Admin ตรวโนอบและติดตามการประเมิน EIT ในระบบ ITAS 
ให้ครบโ านวนที่น านักงาน ป.ป.ั. ก าหนด               

 น านัก 
บรรษัทภิบาล 

13 น านักงาน ป.ป.ั. โัดโ้างผทร้ับโ้างน ารวโ Download ข้อมทลผท้มี
น่วนได้  น่วนเนยีภายนอกและประนานงานกับ Admin 
หน่วยงาน 

            
 น านักงาน 

ป.ป.ั. 

14 ผท้รับโ้างน ารวโข้อมทล บันทึกข้อมทลลงระบบ ITAS และติดตามผล
การประเมินตามที่ น านักงาน ป.ป.ั.ก าหนด             

 น านักงาน 
ป.ป.ั. 

15 Admin ของหน่วยงานเข้าระบบ ITAS ตอบแบบน ารวโการ
เปิดเผยข้อมทลนาธารณะ (OIT  ตามแนวทางที่ น านักงาน 
ป.ป.ั. ก าหนด 

    
 

       
 น านัก 

บรรษัทภิบาล 

16 ผท้บริหารของหน่วยงานท่ีรับผดิัอบITA เข้าระบบ ITAS เพื่อ
ตรวโนอบข้อมทลที ่Admin หน่วยงาน และอนุมัติการตอบของ
หน่วยงาน 

       
 

    
 น านัก 

บรรษัทภิบาล 

17 ผท้รับโ้างน ารวโข้อมทล ตรวโนอบความ ถทกต้องและให้คะแนนใน
ระบบ ITAS             

 น านักงาน 
ป.ป.ั. 

18 นิ นนุดระยะเวลา การเก็บข้อมทลและตรวโนอบข้อมทล ทดยระบบ 
ITAS โะประเมินผลและโัดท ารายงานทดยอัตทนมัต ิ

            
 น านักงาน 

ป.ป.ั. 

 
 
 
 
 

 

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ  :  นางวัิรา  ข าเปรื่องเดั  
ต าแหน่ง :  เโ้าหน้าท่ีบริหารงานทั่วไป 10 กกอ.  
โทร. :       5254    
 

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ  :  นางรุ่งทิพย์  พัฒนโงรักษ์ 
ต าแหน่ง :  พนักงานการนินค้า 5 กตน.1 ั่วยปฏิบัติงาน กกอ. 
โทร. :       5252    
 

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ  :  นายปรัั า  พรหมประยทร 
ต าแหน่ง :  เโ้าหน้าท่ีบรหิารงานทั่วไป 6 กบท. ั่วยปฏิบัติงาน กกอ.  
โทร. :       5251    
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ ทครงการลดการใั้พลังงานไฟฟ้านิ นเปลืองในระบบไฟน่องนว่าง (โัดซื อพร้อมติดตั งหลอดไฟ LED Flood Light ขนาดไม่เกิน 500 วัตต์ โ านวน 322 ัุด  
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ เรือทท กิตติคุณ  โารุวัฒนายนต์  (ผท้อ านวยการ่าายการั่าง  
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 8 ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานนากล เนริมนร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล นร้างความนิยมและการยอมรับโาก 

ผท้มีน่วนได้น่วนเนียต่อกิโการท่าเรือ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 

ตามแผนวินาหกิโ กทท. ปีงบประมาณ 2562-2566 ได้ระบุการด าเนินงานท่าเรือนีเขียว (Green Port  ลงในกลยุทธ์ที่ 8 ดังนั น เพื่อให้การด าเนินงานท่าเรือนีเขียว  
(Green Port  ประนบผลน าเร็โตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  กองบริหารงานั่าง ่าายการั่าง (กบั. ่ั.  โึงได้โัดท าทครงการทดยมุ่งเน้นการด าเนินการลดการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ (CO2 Emission  ทดยการลดการใั้พลังงานไฟฟ้านิ นเปลืองในระบบไฟน่องนว่าง  

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ ลดปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2 Emission  ทดยการลดการใั้พลังงานไฟฟ้านิ นเปลืองในระบบไฟน่องนว่าง 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ กทท. ด าเนินการโัดซื อโัดโ้างตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการโัดซื อโัดโ้างและการบริหารพันดุภาครัฐ พ.ศ.2560  
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ตุลาคม 2562 – กันยายน 2563 
งบประมาณ งบท าการ 9.086 ล้านบาท  (ปีงบประมาณ 2563  
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2563-2564) 

ลดปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2 Emission  ทดยการลดการใั้พลังงานไฟฟ้านิ นเปลืองในระบบไฟน่องนว่าง ลง 409.921 Ton  CO2 eq/ปี 
(705,180 kWh/ปี  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2563-2564) ของ กทท. 
สายงานสนับสนนุของ กทท. 

กลยุทธ์ที่ 8 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ  2563 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 โัดท าแบบก่อนร้าง / ก าหนดรายละเอียด และเงื่อนไขการโัดหา              9.086 ่าายการั่าง 
2 ขออนุมัติและด าเนินการโัดหาตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการโัดซื อ

โัดโ้างและการบริหารพันดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
             

3 ขออนุมัติโัดหาและท านั  า              
4 ด าเนินการก่อนร้าง / รอรับของ  และตรวโรับ              
5 การเบิกโ่ายเงินงบประมาณ              

 
 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการลดการใช้พลังงานไฟฟ้าสิ้นเปลืองในระบบไฟส่องสว่าง (จัดซ้ือพร้อมติดต้ังหลอดไฟ LED Flood Light ขนาดไม่เกนิ 500 วัตต์ จ านวน 322 ชุด) 

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นายธีระภัทร์  แมนมิตร 

ต าแหน่ง : หัวหน้าหมวดไฟฟ้าแรงนทง 
โทร. : 083-689-5885 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ ทครงการไฟน่องนว่างพลังงานแนงอาทิตย์ 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ ร้อยต ารวโทท ััยัา   ทัทอง  (ผท้อ านวยการ่าายบริหารงานนนับนนุน) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 8 ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานนากล เนริมนร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล นร้างความนิยมและการยอมรับโาก 

ผท้มีน่วนได้น่วนเนียต่อกิโการท่าเรือ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 

ปัโโุบันการขยายตัวอย่างรวดเร็วทางภาคเศรษฐกิโและอุตนาหกรรม รวมทั งการเพิ่มโ านวนประัากรอย่างต่อเนื่อง ท าให้ความต้องการพลังงาน
ภายในประเทศนทงขึ นทดยตลอด และมีแนวทน้มเพิ่มขึ นอย่างต่อเนื่อง เพื่อลดปั หาการขาดแคลนพลังงาน โึงควรใั้พลังงานทางเลือกที่ไม่น่งผลกระทบต่อนิ่งแวดล้อม 
เั่น พลังงานหมุนเวียนต่างๆ พลังงานแนงอาทิตย์เป็นพลังงานทดแทนประเภทพลังงานหมุนเวียนที่นะอาด และนามารถใั้ได้อย่างไม่นิ นนุด ทกท. เห็นถึงความน าคั 
ของปั หาดังกล่าวโึงได้โัดท าทครงการไฟน่องนว่างพลังงานแนงอาทิตย์ ขึ นเพื่อเป็นการลดค่าใั้โ่ายด้านพลังงาน และยังเนริมนร้างภาพลักษณ์ที่ดีด้านนิ่งแวดล้อม
ให้กับ ทกท. 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อลดค่าใั้โ่ายด้านพลังงานของ ทกท.  
2. เพื่อให้พนักงาน ทกท. และผท้ใั้บริการฯ เห็นถึงความน าคั ในการอนุรักษ์พลังงาน 
3. เพื่อเนริมนร้างภาพลักษณ์ที่ดีด้านนิ่งแวดล้อมให้กับ ทกท. 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ พนักงาน วล. กปั. ก าหนดพื นที่ในการด าเนินทครงการ รวมทั งโัดท าเงื่อนไขและรายละเอียดการโัดโ้างบริษัทเอกัน ทดยโะด าเนินการติดตั ง ไฟน่องนว่างพลังงาน
แนงอาทิตย์ ในบริเวณพื นทีต่่างๆ ภายในพื นที่ ทกท. ตามที่ก าหนด 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ 1 ตุลาคม 2562 - 30 กันยายน 2563 
งบประมาณ งบประมาณท าการ 0.330 ล้านบาท (ปีงบประมาณ 2563  
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2563-2564) 

1. เพื่อเป็นการลดค่าใั้โ่ายด้านพลังงานของ ทกท.  
2. เพื่อให้พนักงาน และผท้ใั้บริการฯ เห็นถึงความน าคั ในการอนุรักษ์พลังงาน 
3. เพื่อเนริมนร้างภาพลักษณ์ที่ดีด้านนิ่งแวดล้อมให้กับ ทกท. 

 
 
 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2563-2564) ของ กทท. 
ท่าเรือกรุงเทพ 
กลยุทธ์ที่ 8 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ  2563 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 น ารวโและก าหนดพื นท่ีท่ีโะด าเนินทครงการ              0.330 ่าาย
บริหารงาน
นนับนนุน 

2 ขออนุมัติงบประมาณในการด าเนินทครงการ              
3 โัดท าเงื่อนไขและรายละเอียดการโ้าง (TOR               
4 ติดตั งตามพื่นท่ีที่ก าหนด              
5 คณะกรรมการ ตรวโการโ้างรับงานงวดนุดท้ายแล้วเนร็โ              

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการไฟส่องสว่างพลังงานแสงอาทิตย์) 

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นายภานุ  พักตรานนท์ 
ต าแหน่ง : ผท้อ านวยการกองความปลอดภัย อาัีวอนามัยและนิ่งแวดล้อม 
โทร. : 3032 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ ทครงการลดการใั้น  ามันดีเซลรถยกตท้นินค้าหนัก (รตน.  ในั่วงเวลาที่รอปฏิบัติงาน (โัดหาห้องพักรอปฏิบัติงานน าหรับพนักงานขับรถยกตท้นินค้าหนัก  
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ เรือเอกกานต์ เมนะรุโิ  (ผท้อ านวยการ่าายบริการท่าและเครื่องมือทุ่นแรง) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 8 ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานนากล เนริมนร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล นร้างความนิยมและการยอมรับโาก 

ผท้มีน่วนได้น่วนเนียต่อกิโการท่าเรือ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 

ตามแผนวินาหกิโ กทท. ปีงบประมาณ 2562-2566 ได้ระบุการด าเนินงานท่าเรือนีเขียว (Green Port  ลงในกลยุทธ์ที่ 8 ดังนั น เพื่อให้การด าเนินงานท่าเรือนีเขียว  
(Green Port  ประนบผลน าเร็โตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ กคม. โึงได้โัดท าทครงการทดยมุ่งเน้นการด าเนินการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอน ไดออกไซด์ (CO2 
Emission  ทดยการลดการใั้พลังงานเัื อเพลิงน  ามันดีเซล  

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. ลดการใั้ปริมาณเัื อเพลิงน  ามันดีเซลลงวันละ 2-3 ั่ัวทมงต่อวันต่อคัน  
2. ลดปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2 Emission   

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ กทท. ด าเนินการโัดซื อโัดโ้างตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการโัดซื อโัดโ้างและการบริหารพันดุภาครัฐ พ.ศ.2560  
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ตุลาคม 2562 – เมษายน 2563 
งบประมาณ N/A (งบท าการ ปีงบประมาณ 2563) 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2563-2564) 

1. ลดการใั้ปริมาณเัื อเพลิงน  ามันดีเซลลงวันละ 2-3 ั่ัวทมงต่อวันต่อคัน (ประมาณวันละ 20 ลิตร/วัน/คัน  
2. ลดอัตราการปล่อยกาซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2  ได้ประมาณ 588,000 กรัม/ปี/คัน 
(นมมติฐานการท างานที่ 2 ั่ัวทมง,ปฏิบัติงานที่ 300 วัน/ปี,เครื่องยนต์ขนาด 280 KW และตารางการค านวณ Stage iv emission for non-road diesel engine        
(co ที่ 3.5 gkWh  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2563-2564) ของ กทท. 
ท่าเรือกรุงเทพ 
กลยุทธ์ที่ 8 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ  2563 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 โัดท าแบบก่อนร้าง / ก าหนดรายละเอียด และเงื่อนไขการโัดหา              N/A ่าายบริการ
ท่าและ

เครื่องมือ
ทุ่นแรง 

2 ขออนุมัติและด าเนินการโัดหาตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการโัดซื อ
โัดโ้างและการบริหารพันดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

             

3 ขออนุมัติโัดหาและท านั  า              
4 ด าเนินการก่อนร้าง / รอรับของ  และตรวโรับ              
5 การเบิกโ่ายเงินงบประมาณ              

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการลดการใช้น้ ามันดีเซลรถยกตู้สินค้าหนัก (รตส.) ในช่วงเวลาที่รอปฏิบัติงาน (จัดหาห้องพักรอปฏิบัติงานส าหรับพนักงานขบัรถยกตู้สนิค้าหนัก) 

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นายมงคล  โ าปาเทศ 

ต าแหน่ง : ผท้อ านวยการกองเครื่องมือทุ่นแรง 
โทร. : 3513 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ ทครงการปลทกปาาัายเลนบริเวณโังหวัดระนอง 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายไกรยศ  ธีระน ารา   (ผท้อ านวยการน านักท่าเรือภทมิภาค) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 8 ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานนากล เนริมนร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล นร้างความนิยมและการยอมรับโาก 

ผท้มีน่วนได้น่วนเนียต่อกิโการท่าเรือ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 

กทท. ได้ให้ความน าคั กับคุณภาพัีวิตของพนักงาน ผท้ใั้บริการ ัุมันรอบข้าง รวมถึงผลกระทบด้านนิ่งแวดล้อมควบคท่ไปกับการด าเนินกิโการ ของ กทท.   
มาทดยตลอด ทดยได้มีการพัฒนาและด าเนินงานท่าเรือนีเขียว (Green Port) มาอย่างต่อเนื่องเพื่อรองรับภารกิโและกลยุทธ์ของ กทท. ที่โะด าเนินกิโการท่าเรือ
ควบคท่กับการดทแลนิ่งแวดล้อม นร้างการยอมรับโากผท้มีน่วนได้น่วนเนียต่อกิโการท่าเรือ และนร้างการเติบทตและความเป็นอยท่ร่วมกัน อย่างยั่งยืน 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อเพ่ิมปริมาณปาาัายเลนและลดผลกระทบดา้นนิ่งแวดล้อมในพื นที่ทดยรอบ ทรน. และโังหวัดระนอง 
2. เพื่อเพิ่มการมนี่วนร่วมของัุมันในการบริหารโัดการพื นท่ีทดยรอบ ทรน.  

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ ทครงการท่าเรือนีเขียว (Green Port  เป็นทครงการที่เกิดโากการร่วมมือกันของศทนย์ EVM ท่าเรือกรุงเทพ ศทนย์ EVM ท่าเรือแหลมฉบัง และศทนย์ EVM            
นายงานนนับนนุน ทดยร่วมกันโัดท าแผนงาน/ทครงการที่นามารถนนับนนุนการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2  ได้แก่ ทครงการที่ลดการใั้เัื อเพลิง    
ลดการใั้พลังงานไฟฟ้า นนับนนุนการใั้พลังงานทดแทน ลดปริมาณขยะ การโัดซื อโัดโ้างนินค้าและบริการที่เป็นมิตรกับนิ่งแวดล้อม และการปลทกต้นไม้ให ่ /   
เพิ่มพื นท่ีนีเขียว เป็นต้น 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ 2563 -2564 
งบประมาณ งบประมาณท าการ 1.300 ล้านบาท  (ปีงบประมาณ 2563 = 0.650 ล้านบาท และปีงบประมาณ 2564 = 0.650 ล้านบาท  
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2563-2564) 

ปีงบประมาณ 2563 ด าเนินการแล้วเนร็โร้อย 100% (โ านวน 50 ไร่  
ปีงบประมาณ 2564 ด าเนินการแล้วเนร็โร้อย 100% (โ านวน 50 ไร่  
ทยอยปลทกปาาัายเลนให้ได้ 2 เท่า ของพื นที่ ทรน. (315 ไร่  เริ่มตั งแต่ปีงบประมาณ 2562 

 
 
 
 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2563-2564) ของ กทท. 
สายงานสนับสนนุของ กทท. 

กลยุทธ์ที่ 8 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ  2563-2564 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ประนานหน่วยงานราัการในพื นที่โังหวัดระนองเพื่อโัดหาพื นที่เหมาะนม
ในการปลทกปาาัายเลน 

             1.300 
(ปีงบประมาณละ 

0.650 ลบ.  

น านัก
ท่าเรือ
ภทมิภาค 2 ขอความเห็นัอบด าเนินการปลทกปาาัายเลนบริเวณโังหวัดระนอง              

3 ของบประมาณท าการเพื่อด าเนินการ              
4 ประนานนถานีพัฒนาทรัพยากรปาาัายเลนท่ี 10 โังหวัดระนอง            

เพื่อปรับปรุงพื นที่ และเตรยีมความพร้อมในการปลทกปาา 
             

5 ด าเนินการปลทกปาาัายเลน              
 รายงานผลการด าเนินงาน              

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการปลูกป่าชายเลนบริเวณจังหวัดระนอง 

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นิบเอก อนุัา  ถาวร 

ต าแหน่ง : พนักงานธุรการ 6  น านักท่าเรือภทมภิาค 
โทร. : 5325 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ การโัดหา Hybrid RTGs ในทครงการพัฒนาพื นท่ีเพื่อเพ่ิมประนิทธิภาพในการให้บริการบรรโุนินคา้เพื่อการน่งออก (Exported Container Freight Station) 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายวิัา อุไรรตัน์  (ผท้อ านวยการ่าายปฏิบัติการเรือและนินค้า  
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 8 ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานนากล เนริมนร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล นร้างความนิยมและการยอมรับโาก 

ผท้มีน่วนได้น่วนเนียต่อกิโการท่าเรือ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 

ท่าเรือกรุงเทพ (ทกท.  มีพื นที่กลางแโ้งน าหรับให้บริการบรรโุนินค้าน่งออก โ านวน 135 ,393 ตารางเมตร วางตท้นินค้าได้ 1,848 ที.อี.ยท. กลุ่มตัวแทนเรือ 
Ship Agent บรรโุได้ โ านวน 75,291 ที.อี.ยท./ปี และกลุ่มผท้รับโัดการขนน่ง Freight Forwarder บรรโุได้โ านวน 24,514 ที.อี.ยท./ปี รวมบรรโุตท้นินค้าขาออกทั งหมด 
99,805 ที.อี.ยท./ปี และเนื่องโากพื นท่ีใั้ในการบรรโุนินค้าเป็นการใั้พื นที่ทางราบเท่านั น ท าให้ไม่นามารถใั้ประทยัน์ได้อย่างเต็มประนิทธิภาพ การโัดวางตท้นินค้าที่
ไม่เป็นระเบียบ ท าให้เกิดความยากล าบากโากการปฏิบัติงานและอาโเกิดอุบัติเหตุ ประกอบกับพื นท่ีน่วนให ่เป็นพื นที่ที่มีการปฏิบัติงานกลางแโ้ง ซึ่งอาโท าให้เกิด
ความเนี่ยงในการนท หายของนินค้าและยากต่อการควบคุมดทแล หรือแม้แต่ปั หาโากนภาพอากาศ ที่อาโน่งผลให้การปฏิบัติงานท าได้ในั่วงเวลาที่ โ ากัด ดังนั น   
เพื่อเป็นการอ านวยความนะดวกแก่ผท้ปฏิบัติงานและผท้ใั้บริการให้มีนภาพแวดล้อมในการท างานท่ีดีและปลอดภัยมากยิ่งขึ น พร้อมทั งรองรับการให้บริการในรทปแบบ
ใหม่ของ ทกท. โึงเห็นควรเนนอให้มีทครงการพัฒนาพื นท่ีเพื่อเพ่ิมประนิทธิภาพในการให้บริการบรรโุนินค้าเพื่อการน่งออก (Exported Container Freight Station) 
ขึ น เพื่อพัฒนาการบริการให้เป็นไปตามมาตรฐานนากล เพิ่มรายได้ให้กับองค์กร ตอบนนองความต้องการและนร้างความพึงพอใโให้แก่ผท้ใั้บริก าร อีกทั งเป็นการ
พัฒนาระบบทลโินติกน์ด้วยระบบบริหารการโัดการคลังนินค้าท่ีทันนมัย เพื่อการเั่ือมทยงห่วงทซ่อุปทานระบบการขนน่งและขนถ่ายนินค้าท่ีน าคั ของประเทศ 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ โัดหาเครื่องมือทุ่นแรง Hybrid RTGs นนับนนุนนถานีบรรโุนินค้าเพื่อการน่งออก เพื่อรองรับแนวทางการด าเนินกิโกรรมรทปแบบใหม่ของการบรรโุที่ทันนมัย           
มีประนิทธิภาพ ปลอดภัยได้มาตรฐานนากลด้วยระบบเทคทนทลยีประหยัดพลังงาน ลดการใั้น  ามันด้วยระบบ Hybrid ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2  
ลดมลพิษทางอากาศ และน่งเนริมการพัฒนาและด าเนินงานท่าเรือนีเขียว (Green Port) 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ กทท. ด าเนินการเอง 
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ กุมภาพันธ ์2562 – มีนาคม 2564 
งบประมาณ งบลงทุน 190 ล้านบาท  (ปีงบประมาณ 2563 = 109.21 ล้านบาท  ปีงบประมาณ 2564 = 80.79 ล้านบาท      
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2563-2564) 

- ปีงบประมาณ 2563 : ก่อนร้างได้ + ติดตั ง RTG 65 %                                    
- ปีงบประมาณ 2564 : ก่อนร้าง + ติดตั ง RTG + IT System เนร็โนิ นพร้อมเปิดให้บริการ    

 
 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2563-2564) ของ กทท. 
ท่าเรือกรุงเทพ 
กลยุทธ์ที่ 8 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม 
ปีงบประมาณก่อน ปีงบประมาณ  2563 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ก าหนดรายละเอียดและเง่ือนไขการโ้างท่ีปรึกษา              109.210 ่าาย
ปฏิบัติการ
เรือและ
นินค้า 

2 ขออนุมัติและด าเนินการโัดหาตามระเบยีบ กทท. ว่าด้วยการพนัด ุ              
3 ขออนุมัติโัดหาและท านั  า              
4 ด าเนินการติดตั ง/รอรับของและตรวโรับ              
5 การเบิกโ่ายเงินงบประมาณ              

 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4 ด าเนินการติดตั ง/รอรับของและตรวโรับ              80.790 ่าาย
ปฏิบัติการ
เรือและ
นินค้า 

5 การเบิกโ่ายเงินงบประมาณ              

 
 
 

 
 
 
 
 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  จัดหา Hybrid RTGs ในโครงการพัฒนาพ้ืนที่เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการให้บริการบรรจุสินค้าเพ่ือการส่งออก (Exported Container Freight Station) 

ผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นายนมปราั ์ เที่ยงค า 
ต าแหน่ง : ผท้อ านวยการกองปฏิบตัิการนินค้า 3 
โทร.  :  3471 
 
 

ก.พ.-มี.ค.62 

 
เม.ย.-ก.ย.62 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ การโัดหา Electrical Pallet Trucks, Forlifts, Reach Trucks ในทครงการพัฒนาพื นที่เพื่อเพิ่มประนิทธิภาพในการให้บริการบรรโุนินค้าเพื่อการน่งออก (Exported 
Container Freight Station) 

ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายวิัา อุไรรตัน์  (ผท้อ านวยการ่าายปฏิบัติการเรือและนินค้า  
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 8 ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานนากล เนริมนร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล นร้างความนิยมและการยอมรับโาก 

ผท้มีน่วนได้น่วนเนียต่อกิโการท่าเรือ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 

ท่าเรือกรุงเทพ (ทกท.  มีพื นที่กลางแโ้งน าหรับให้บริการบรรโุนินค้าน่งออก โ านวน 135 ,393 ตารางเมตร วางตท้นินค้าได้ 1,848 ที.อี.ยท. กลุ่มตัวแทนเรือ 
Ship Agent บรรโุได้ โ านวน 75,291 ที.อี.ยท./ปี และกลุ่มผท้รับโัดการขนน่ง Freight Forwarder บรรโุได้โ านวน 24,514 ที.อี.ยท./ปี รวมบรรโุตท้นินค้าขาออกทั งหมด 
99,805 ที.อี.ยท./ปี และเนื่องโากพื นท่ีใั้ในการบรรโุนินค้าเป็นการใั้พื นที่ทางราบเท่านั น ท าให้ไม่นามารถใั้ประทยัน์ได้อย่างเต็มประนิทธิภาพ การโัดวางตท้นินค้าที่
ไม่เป็นระเบียบ ท าให้เกิดความยากล าบากโากการปฏิบัติงานและอาโเกิดอุบัติเหตุ ประกอบกับพื นท่ีน่วนให ่เป็นพื นที่ที่มีการปฏิบัติงานกลางแโ้ง ซึ่งอาโท าให้เกิด
ความเนี่ยงในการนท หายของนินค้าและยากต่อการควบคุมดทแล  หรือแม้แต่ปั หาโากนภาพอากาศ ที่อาโน่งผลให้การปฏิบัติงานท าได้ในั่วงเวลาที่โ ากัด ดังนั น  
เพื่อเป็นการอ านวยความนะดวกแก่ผท้ปฏิบัติงานและผท้ใั้บริการให้มีนภาพแวดล้อมในการท างานท่ีดีและปลอดภัยมากยิ่งขึ น พร้อมทั งรองรับการให้บริการในรทปแบบ
ใหม่ของ ทกท. โึงเห็นควรเนนอให้มีทครงการพัฒนาพื นที่เพื่อเพิ่มประนิทธิภาพในการให้บริการบรรโุนินค้าเพื่อการน่งออก (Exported Container Freight Station) ขึ น 
เพื่อพัฒนาการบริการให้เป็นไปตามมาตรฐานนากล เพิ่มรายได้ให้กับองค์กร ตอบนนองความต้องการและนร้างความพึงพอใโให้แก่ผท้ใั้บริการ อีกทั งเป็นการพัฒนา
ระบบทลโินติกน์ด้วยระบบบริหารการโัดการคลังนินค้าท่ีทันนมัย เพื่อการเัื่อมทยงห่วงทซ่อุปทานระบบการขนน่งและขนถ่ายนินค้าท่ีน าคั ของประเทศ 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ โัดหาเครื่องมือทุ่นแรง Electrical Pallet Trucks, Forklifts, Reach Trucks นนับนนุนนถานีบรรโุนินค้าเพื่อการน่งออก เพื่อรองรับแนวทางการด าเนินกิโกรรม
รทปแบบใหม่ของการบรรโุที่ทันนมัยมีประนทิธิภาพ ปลอดภัยได้มาตรฐานนากลทดยใั้ระบบเทคทนทลยีไฟฟ้าที่แทนการใั้น  ามัน ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 
(CO2  ลดมลพิษทางอากาศ และน่งเนริมการพัฒนาและด าเนินงานท่าเรือนีเขียว (Green Port) 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ กทท. ด าเนินการเอง 
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ กรกฎาคม 2562 – พฤษภาคม 2564 
งบประมาณ งบลงทุน 38.627 ล้านบาท  (ปีงบประมาณ 2564 = 38.627 ล้านบาท      
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2563-2564) 

ปีงบประมาณ 2563-2564 : นามารถด าเนินการโัดซื อ โัดโ้าง ได้ตามรายละเอียดและระยะเวลาที่ก าหนด     
 

 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2563-2564) ของ กทท. 
ท่าเรือกรุงเทพ 
กลยุทธ์ที่ 8 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ  2563 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ก าหนดรายละเอียดและเง่ือนไขการโ้างท่ีปรึกษา               ่าาย
ปฏิบัติการ
เรือและ
นินค้า 

2 ขออนุมัติและด าเนินการโัดหาตามระเบยีบ กทท. ว่าด้วยการพนัดุ              
3 ขออนุมัติโัดหาและท านั  า              
4 ด าเนินการติดตั ง/รอรับของและตรวโรับ              
5 การเบิกโ่ายเงินงบประมาณ              

 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4 ด าเนินการติดตั ง/รอรับของและตรวโรับ              38.627 ่าาย
ปฏิบัติการ
เรือและ
นินค้า 

5 การเบิกโ่ายเงินงบประมาณ              

 
 
 

 
 

 
 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  จัดหา Electrical Forklifts ในโครงการพัฒนาพ้ืนที่เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการให้บริการบรรจุสินค้าเพ่ือการส่งออก (Exported Container Freight Station) 

ผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นายนมปราั ์ เที่ยงค า 
ต าแหน่ง : ผท้อ านวยการกองปฏิบตัิการนินค้า 3 
โทร.  :  3471 
 
 
 

ก.ค.-ก.ย.62 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ ทครงการอนุรักษ์ปาาัายเลนและัาย่ั่งทะเลแหลมฉบัง   
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นางนิริมา กีรตยาคม  (ผท้อ านวยการน านักบริหารงานนนับนนุน ท่าเรือแหลมฉบัง  
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 8 ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานนากล เนริมนร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล นร้างความนิยมและการยอมรับโาก 

ผท้มีน่วนได้น่วนเนียต่อกิโการท่าเรือ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 

          นืบเนื่องโากพระราัด าริของพระบาทนมเด็โพระเโ้าอยท่หัว รัักาลที่ 9  ที่พระราัทานไว้ว่า “ปาาัายเลนมีประทยัน์ต่อระบบนิเวศน์ของพื นที่ัาย่ั่งทะเล 
และอ่าวไทย แต่ในปัโโุบันปาาัายเลนของประเทศไทย  ก าลังถทกบุกรุก และท าลายลงไป ทดยผท้ที่แนวงหาผลประทยัน์น่วนตน โึงควรหาทางป้องกัน อนุรักษ์ และ
ขยายพันธุ์เพิ่มขึ น ทดยเฉพาะต้นทกงกางเป็นไม้ัายเลนที่แปลก และขยายพันธุ์ค่อนข้างยาก เพราะต้องอาศัยระบบน  าขึ น–น  าลง โึงขอให้น่วนราัการ และหน่วยงาน    
ที่เกี่ยวข้องร่วมกันหาพื นที่ท่ีเหมาะนมในการทดลองขยายพันธุ์ทกงกางและปลทกปาาัายเลนกันต่อไป” 
         ดังนั น เพื่อเป็นการนนองพระราัด าริของพระบาทนมเด็โพระเโ้าอยท่หัว ในการอนุรักษ์ และพัฒนาปาาัายเลน ทลฉ. กับเทศบาลนครแหลมฉบัง             
และมหาวิทยาลัยเกษตรศานตร์ วิทยาเขตศรีราัา  โึงได้ร่วมมือกันด าเนินงาน ทครงการอนุรักษ์ปาาัายเลนและัาย่ั่งทะเลแหลมฉบัง ในพื นที่ ปาาัายเลนที่อยท่ใน
บริเวณท่าเรือแหลมฉบัง  โ านวน 28 ไร่ ถึงแม้ว่าบริเวณปาาัายเลนโะถทกล้อมรอบด้วยทรงงานอุตนาหกรรมต่าง ๆ มากมาย แต่ก็ยังคงความอุดมนมบทรณ์ มีพรรณไม้ 
และนัตว์นานาันิด และมีความผทกพันใกล้ัิดกับัุมันบ้านแหลมฉบังเป็นอย่างมาก  ทดยเฉพาะเป็นแหล่งเรียนรท้ธรรมัาติอย่างดียิ่งให้แก่เด็กนักเรียน บุคคลทั่วไปใน
นาขาวิัาวิทยาศานตร์ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมัาติและนิ่งแวดล้อม 
          ทลฉ. เริ่มด าเนินทครงการดังกล่าว มาตั งแต่ปี พ.ศ. 2551 และเป็นรทปธรรมในปีงบประมาณ 2553 ซึ่งในปีงบประมาณ 2553-2559 ได้โัดทครงการอนุรักษ์ปาา
ัายเลนและัาย่ั่งทะเลแหลมฉบัง ซึ่งมีกิโกรรมเก็บขยะบริเวณปาาัายเลนแหลมฉบัง ปล่อยนัตว์น  าคืนนท่ธรรมัาติ ปลทกเนริมพันธุ์ไม้ัายเลน และน ารวโนัตว์น  าและ
ตรวโนอบคุณภาพน  า ทดยได้รับความร่วมมือโากหน่วยงานในพื นที่ทั งภาครัฐและเอกัน นักอนุรักษ์ ัุมันแหลมฉบัง ทรงเรียนวัดแหลมฉบังเก่า 
มหาวิทยาลัยเกษตรศานตร์ วิทยาเขตศรีราัา เข้าร่วมกิโกรรมดังกล่าว และในปีงบประมาณ 2563 ทลฉ. โะด าเนินการน ารวโปาาัายเลน ที่อยท่ในเขตเทศบาลทั ง    
3 เทศบาลรอบท่าเรือแหลมฉบัง (เทศบาลต าบลบางละมุง เทศบาลต าบลตะเคียนเตี ย และเทศบาลนครแหลมฉบัง  เพิ่มเติม เพื่อขยายการดทแลและการอนุรักษ์ไปใน
ปาาัายเลนอ่ืนๆ ท่ีอยท่รอบท่าเรือแหลมฉบัง อีกด้วย  

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อร่วมกันอนุรักษ์ปาาัายเลนและทรัพยากรัาย่ั่งทะเลแหลมฉบัง ซึ่งเป็นพื นที่ของ ทลฉ. และปาาัายเลน ที่อยท่บริเวณรอบท่าเรือแหลมฉบัง 
2. เพื่อนร้างแหล่งเรียนรท้นันทนาการ ศึกษาดทงาน ด้านการอนุรักษ์ปาาัายเลนให้แก่เยาวันและประัาันท่ัวไป 
3. เพื่อนนับนนุนและเนริมนร้างให้ัุมันและองค์กร ทั งภาครัฐและเอกัน มีน่วนร่วม มีโิตน านึกและตระหนักในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมัาติ นิ่งแวดล้อม ควบคท่

กับการพัฒนาทางเศรษฐกิโและนังคมอย่างยั่งยืน 
4. เพื่อนร้างความนัมพันธ์อันดีระหว่าง ทลฉ. กับ ัุมันทดยรอบ 
5. เพื่อนร้างภาพลักษณ์ที่ดีในด้านการรักษานิ่งแวดล้อม และความรับผิดัอบทางนังคมให้ ทลฉ. 

 

 

 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2563-2564) ของ กทท. 
ท่าเรือแหลมฉบัง 

กลยุทธ์ที่ 8 
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แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ พนักงาน ทลฉ. ผท้ประกอบการท่าเทียบเรือ ผท้แทนเทศบาลนครแหลมฉบัง ผท้แทนมหาวิทยาลัยเกษตรศานตร์ วิทยาเขตศรีราัา และผท้แทนัุมันรอบ ทลฉ. และ
หน่วยงานราัการในพื นท่ี เข้าร่วมกิโกรรมดังนี  

1. ด าเนินการโัดกิโกรรมเก็บขยะ  ท าความนะอาดบริเวณปาาัายเลนแหลมฉบัง  และปล่อยนัตว์น  า 
2. น ารวโันิดและโ านวนพันธุ์ไม้ัายเลน 
3. ปลทกเนริมพันธุ์ไม้ัายเลน 
4. น ารวโคุณภาพน  า ันิดและความัุกัุมของนัตว์น  าปาาัายเลน 
5. ปรับปรุงนถานท่ี ซ่อมแซมนะพานท่ี  ัารุด ท าป้ายทครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ตุลาคม 2562 – กันยายน 2564 
งบประมาณ งบประมาณท าการ 0.600 ล้านบาท (ปีงบประมาณ 2563 = 0.300 ล้านบาท และปีงบประมาณ 2564 = 0.300 ล้านบาท  
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2563-2564) 

ปาาัายเลนและทรัพยากร่ั่งทะเลแหลมฉบัง และปาาัายเลน ัุมันในพื นที่รอบ ทลฉ. โะได้รับการอนุรักษ์ให้มีนภาพนมบทรณ์เป็นแหล่งศึกษาเรี ยนรท้  และเป็น
ทรัพยากรธรรมัาติที่น าคั ให้แก่ัุมันในท้องถิ่นอย่างยั่งยืนต่อไป 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ  2563-2564 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ประัุมคณะท างานฯ เพื่อหารือแนวทางการโัดกิโกรรมและผทร้ับผดิัอบ
กิโกรรม 

             0.600 
(ปีงบฯ ละ  
0.300 ลบ.  

คณะท างาน
ด าเนินการ
ด้านความ
รับผิดัอบ
ต่อนังคม 

ของ ท่าเรือ
แหลมฉบัง 

2 หารือกับคณะกรรมการัุมันบ้านแหลมฉบัง / 
พร้อมน ารวโพื นที่ปาาัายเลน ที่อยท่ในัุมันรอบท่าเรือ 
แหลมฉบัง เพื่อหาแนวทางการโัดกิโกรรมร่วมกัน 

             

3 น าผลหารือกับคณะกรรมการัุมันเข้าประัุมคณะ ท างานฯ พร้อมนรุป
กิโกรรมที่โะด าเนินการร่วมกัน และก าหนดผท้รับผิดัอบกิโกรรมในแต่ละหัวข้อ 

             

4 เัิ พนักงาน ทลฉ. ผท้ประกอบการในเขต ทลฉ.  ผท้แทนเทศบาลนครแหลมฉบัง 
ผท้แทนมหาวิทยาลัย เกษตรศานตร์ วิทยาเขตศรีราัา และผท้แทนัุมัน รอบ 
ทลฉ. เข้าร่วมกิโกรรม 

             

5 โัดกิโกรรมทครงการอนุรักษ์ปาาัายเลนฯ               
6 นรุปผลการด าเนินกิโกรรมและประเมินผลการโัดกิโกรรม              

 
 

 
 

 
 
 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการอนุรักษ์ป่าชายเลนและชายฝ่ังทะเลแหลมฉบัง 

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นางนิริมา  กีรตยาคม 
ต าแหน่ง : ผท้อ านวยการน านักบรหิารงานนนับนนุน ท่าเรือแหลมฉบัง 
โทร. : 22193 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ มาตรการลดคารบ์อนไดออกไซด์ดว้ยการเดินเรือด้วยความเร็วมัธยนัถ์ 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ เรือเอก นุััย  แนแนงนีรุ้ง  (ผท้อ านวยการ่าายการร่องน  า  
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 8 ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานนากล เนริมนร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล นร้างความนิยมและการยอมรับโาก 

ผท้มีน่วนได้น่วนเนียต่อกิโการท่าเรือ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 

กทท. ได้ให้ความน าคั กับคุณภาพัีวิตของพนักงาน ผท้ใั้บริการ ัุมันรอบข้าง รวมถึงผลกระทบด้านนิ่งแวดล้อมควบคท่ไปกับการด าเนินกิโการ ของ กทท.   
มาทดยตลอด ทดยได้มีการพัฒนาและด าเนินงานท่าเรือนีเขียว (Green Port  มาอย่างต่อเนื่องเพื่อรองรับภารกิโและกลยุทธ์ของ กทท. ที่โะด าเนินกิโการท่าเรือ
ควบคท่กับการดทแลนิ่งแวดล้อม นร้างการยอมรับโากผท้มีน่วนได้น่วนเนียต่อกิโการท่าเรือ และนร้างการเติบทตและความเป็นอยท่ร่วมกัน อย่างยั่งยนื 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ ลดการใั้เัื อเพลิงและคาร์บอนไดออกไซด์ในอากาศ 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ ทครงการท่าเรือนีเขียว (Green Port  เป็นทครงการที่เกิดโากการร่วมมือกันของศทนย์ EVM ท่าเรือกรุงเทพ ศทนย์ EVM ท่าเรือแหลมฉบัง และศทนย์ EVM     

นายงานนนับนนุน ทดยร่วมกันโัดท าแผนงาน/ทครงการที่นามารถนนับนนุนการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2  ได้แก่ ทครงการที่ลดการใั้เัื อเพลิง     
ลดการใั้พลังงานไฟฟ้า นนับนนุนการใั้พลังงานทดแทน ลดปริมาณขยะ การโัดซื อโัดโ้างนินค้าและบริการที่เป็นมิตรกับนิ่งแวดล้อม และการปลทกต้นไม้ให ่/    
เพิ่มพื นท่ีนีเขียว เป็นต้น  

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ตุลาคม 2562 – กันยายน 2563 
งบประมาณ - 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2563-2564) 

การลด CO2 ตามเป้าหมายรายปีงบประมาณ ทดยก าหนดความน าเร็โของการลด CO2 ได้ 10% ภายในปี 2564 เมื่อเทียบกับปี 2556 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2563-2564) ของ กทท. 
สายงานสนับสนนุของ กทท. 

กลยุทธ์ที่ 8 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2563 ค่าใช้จ่าย
ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ประัุมและรวบรวมข้อมทลโัดท าแผน              - 
 

่าายการร่องน  า 
2 ก าหนดแผนการเดินเรือ ครั งท่ี 1              
3 ตรวโนอบข้อมทลตามแผนท่ีก าหนด              
4 ก าหนดแผนการเดินเรือ ครั งท่ี 2              
5 ตรวโนอบข้อมทลตามแผนท่ีก าหนด              
6 ก าหนดแผนการเดินเรือ ครั งท่ี 3 

และประัุมนรุปผลด าเนินการ 
             

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  มาตรการลดคาร์บอนไดออกไซด์ด้วยการเดินเรือด้วยความเร็วมัธยัสถ ์

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ  :  ร้อยต ารวโทท อ านาโ  อ่อนกลิ่น 

ต าแหน่ง  :  ผท้อ านวยการกองการขุดลอก 

โทร.  :  5263 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ ทครงการติดตั งระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานทดแทน (โัดซื อพร้อมติดตั งระบบผลิตไฟฟ้าด้วยเซลล์แนงอาทิตย์ ขนาดพิกัดตดิตั งไม่น้อยกว่า 204.8 kWp โ านวน 1 ระบบ 
บนพื นท่ีอาคารโอดรถ (Building C   

ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ เรือทท กิตติคุณ  โารุวัฒนายนต์  (ผท้อ านวยการ่าายการั่าง  
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 8 ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานนากล เนริมนร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล นร้างความนิยมและการยอมรับโาก 

ผท้มีน่วนได้น่วนเนียต่อกิโการท่าเรือ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 

ตามแผนวินาหกิโ กทท. ปีงบประมาณ 2562-2566 ได้ระบุการด าเนินงานท่าเรือนีเขียว (Green Port  ลงในกลยุทธ์ที่ 8 ดังนั น เพื่อให้การด าเนินงานท่าเรือนีเขียว  
(Green Port  ประนบผลน าเร็โตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ กบั. โึงได้โัดท าทครงการทดยมุ่งเน้นการด าเนินการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2 Emission  
ทดยการใั้ไฟฟ้าโากพลังงานทดแทนที่เป็นมิตรต่อนิ่งแวดล้อม  

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ ลดปรมิาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2 Emission  ทดยการใั้ไฟฟ้าโากพลังงานทดแทน 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ กทท. ด าเนินการโัดซื อโัดโ้างตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการโัดซื อโัดโ้างและการบริหารพันดุภาครัฐ พ.ศ.2560  
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564 
งบประมาณ งบประมาณลงทุน 11.264 ล้านบาท (ปีงบประมาณ 2564  
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2563-2564) 

ปีงบประมาณ 2564 : ลดปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด ์(CO2 Emission  ทดยการใั้ไฟฟ้าโากพลังงานทดแทน ลง 157.760 Ton  CO2 eq/ปี 
(271,392 kWh/ปี  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2563-2564) ของ กทท. 
สายงานสนับสนนุของ กทท. 

กลยุทธ์ที่ 8 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่าย
ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 โัดท าแบบก่อนรา้ง / ก าหนด
รายละเอียด และเงื่อนไขการโดัหา 

             11.264 ่าายการั่าง 

2 ขออนุมัติและด าเนินการโัดหาตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
โัดซื อโัดโ้างและการบริหารพันดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 

             

3 ขออนุมัติโัดหาและท านั  า              
4 ด าเนินการก่อนร้าง / รอรับของ            

และตรวโรับ 
             

5 การเบิกโ่ายเงินงบประมาณ              

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการติดต้ังระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานทดแทน (จัดซ้ือพร้อมติดต้ังระบบผลิตไฟฟ้าด้วยเซลล์แสงอาทิตย์  
                 ขนาดพิกัดติดต้ังไม่น้อยกว่า 204.8 kWp จ านวน 1 ระบบ บนพื้นที่อาคารจอดรถ (Building C)) 

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นายธีระภัทร์  แมนมิตร 

ต าแหน่ง : หัวหน้าหมวดไฟฟ้าแรงนทง 
โทร. : 083-689-5885 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ การประเมินประนิทธิภาพเัิงนิเวศเศรษฐกิโ (Eco-Efficiency) ของ กทท. 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นางนาวผานิตตา  เโริ ผล  (ผท้อ านวยการ่าายกลยุทธ์องค์กร   
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 8 ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานนากล เนริมนร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล นร้างความนิยมและการยอมรับโาก 

ผท้มีน่วนได้น่วนเนียต่อกิโการท่าเรือ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 

โากนถานการณ์ปั หานิ่งแวดล้อมในปัโโุบันล้วนมีผลกระทบมาโากการเติบทตของเศรษฐกิโและการพัฒนาอุตนาหกรรมเพื่อการเติบทตของเศรษฐกิโซึ่ งเป็น  
ที่โ าเป็นน าหรับการพัฒนาประเทศ กับการดทแล ก ากับและรักษานิ่งแวดล้อมไปพร้อมกัน เพื่อนร้างนมดุลระหว่าง 2 ด้านโึงเกิดเป็นหลักการ การประเมิน
ประนิทธิภาพเัิงนิเวศเศรษฐกิโ (Eco-efficiency) ขึ น ในการนี  กทท. โ าเป็นต้องการศึกษาการพัฒนาที่ยั่งยืนทดยใั้หลักการการประเมินประนิทธิภาพเัิงนิเวศ
เศรษฐกิโ เพื่อให้ครอบคลุมการพัฒนาด้านเศรษฐกิโและด้านนิ่งแวดล้อมควบคท่กันอย่างนมดุล ทดยการประเมินประนิทธิภาพเัิงนิเวศเศรษฐกิโนอดคล องกับ      
แนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน ยุทธศานตร์ัาติ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579  และแผนพัฒนาเศรษฐกิโและนังคมแห่งัาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564  ซึ่งกรอบ
ยุทธศานตร์ัาติระยะ 20 ปี ระบุวินัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัั าของเศรษฐกิโพอเพียง” 
และเป็นการขับเคลื่อนการนนับนนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) การลดผลกระทบนิ่งแวดล้อม การลดก๊าซ       
เรือนกระโก การใั้ทรัพยากรอย่างคุมค่า การลดการใั้น  าและน่งเนริมการผลิตและการบริทภคอย่างยั่งยืน  เพื่อการพัฒนาองค์ความรท้และพัฒนาองค์กรในการ
ประเมินประนิทธิภาพเัิงนิเวศเศรษฐกิโให้มีประนิทธิภาพและมีแนวทางในการด าเนินงานท่ีถทกต้อง มีการก าหนดตัวัี วัดที่เหมาะนม ตรงประเด็นกับยุทธศานตร์ของ 
กทท.  และเพื่อเป็นไปตามตัวัี วัด ระดับความน าเร็โในการด าเนินงานเพื่อนร้างประนิทธิภาพเัิงนิเวศเศรษฐกิโ (Eco-Efficiency) ในร่างบันทึกข้อตกลงประเมินผล
การด าเนินงานของ กทท. ประโ าปีบั ัี 2563 ของ นคร.  

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อศึกษาและก าหนดแนวทางการประเมินประนิทธิภาพเัิงนิเวศเศรษฐกิโ (Eco-Efficiency) ของการให้บริการตามแนวทางปฏิบัติของ ISO 14045 : 2012 
2. เพื่อโัดเก็บข้อมทลและประเมินประนิทธิภาพเัิงนิเวศเศรษฐกิโ (Eco-Efficiency) ตามแผนงานท่ีก าหนดไว้ 
3. เพื่อวิเคราะห์ผลการประเมินประนิทธิภาพเัิงนิเวศเศรษฐกิโ พร้อมให้ค าแนะน าในการพัฒนาระบบ หรือวิธีการโัดเก็บข้อมทลขององค์กร ให้ นอดคล้องกับวิธีการ

ประเมินประนิทธิภาพเัิงนิเวศเศรษฐกิโมากยิ่งขึ น 
4. เพื่อพัฒนาบุคลากรภายในองค์กร ให้มีความรท้ความนามารถในการประเมินและวิเคราะห์ผลของประนิทธิภาพเัิงนิเวศเศรษฐกิโ และน าไปปฏิบัติได้อย่างมี

ประนิทธิภาพ 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ ด าเนินการโัดโ้างที่ปรึกษาในการประเมินประนิทธิภาพเัิงนิเวศเศรษฐกิโ (Eco-Efficiency) ของ กทท. ตามแนวทางปฏิบัติของ ISO 14045 : 2012 
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ตุลาคม 2562 – กันยายน 2564 
งบประมาณ งบประมาณท าการ 2.100 ล้านบาท (ปีงบประมาณ 2563 = 0.500 ล้านบาท  และปีงบประมาณ 2564 = 1.600 ล้านบาท   
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2563-2564) 

- ปีงบประมาณ 2563 : รายงานผลการศึกษาและการก าหนดแนวทางในการวัดและประเมินในเรื่องของประนิทธิภาพเัิงนิเวศเศรษฐกิโ ( Eco-Efficiency) ของ
องค์กร 

- ปีงบประมาณ 2564 : รายงานผลการวัดและประเมินในเรื่องของประนิทธิภาพเัิงนิเวศเศรษฐกิโ (Eco-Efficiency) ขององค์กร (ค านวณค่าประนิทธิภาพเัิงนิเวศ
เศรษฐกิโแล้วเนร็โ  

 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2563-2564) ของ กทท. 
สายงานสนับสนนุของ กทท. 

กลยุทธ์ที่ 8 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2563 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ศึกษาและรวบรวมข้อมทล และโัดท าร่าง
เงื่อนไขการโัดซื อโัดโ้าง (Term of 
Reference : TOR) 
- ตั งคณะกรรมการร่าง TOR  

มิ.ย. – น.ค.             0.500 ่าายกลยุทธ์
องค์กร 

2 โัดท าบันทึกถึง ่ง. เพื่อโัดนรร          
งบประมาณเพิ่มเติม 

น.ค.             

3 กระบวนการการโัดซื อโัดโ้าง ก.ย.             
4 การด าเนินงานของที่ปรึกษา              
5 นรุปผลการศึกษาเข้าที่ประัุมคณะท างานฯ 

ก่อนรายงาน่าายบริหารต่อไป  
             

 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ศึกษาและรวบรวมข้อมทล และ         
โัดท าร่างเงื่อนไขการโัดซื อโดัโ้าง (Term 
of Reference : TOR) 
- ตั งคณะกรรมการร่าง TOR  

มิ.ย. – น.ค.             1.600 ่าายกลยุทธ์
องค์กร 

2 ขออนุมัติในการด าเนินทครงการ          
Eco-Efficiency ของ กทท. 

น.ค.             

3 กระบวนการการโัดซื อโัดโ้าง ก.ย.             
4 การด าเนินงานของที่ปรึกษา              
5 นรุปผลการศึกษาเข้าที่ประัุมคณะ  ท า

งานฯ ก่อนรายงาน่าายบริหารต่อไป  
             

 

 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  การประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกจิ (Eco-Efficiency) ของ กทท. 

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นางนาวรัตติกานต์ ฉ่ าทรัพย ์

ต าแหน่ง : นักวิทยาศานตร์ 10  ่าายกลยุทธ์องค์กร 
โทร. : 5227 



8-50 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ ทครงการปรับปรุงระบบการดทแลบริหารโดัการขยะและของเนียโากเรือให้นอดคล้องกับอนุนั  า MARPOL 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ ร้อยต ารวโทท ััยัา   ทัทอง  (ผท้อ านวยการ่าายบริหารงานนนับนนุน  
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 8 ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานนากล เนริมนร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล นร้างความนิยมและการยอมรับโาก 

ผท้มีน่วนได้น่วนเนียต่อกิโการท่าเรือ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 

ประเทศไทยเป็นภาคีอนุนั  าระหว่างประเทศว่าด้วยการป้องกันมลพิษโากเรือ ค.ศ. 1973 และ พิธีนาร ค.ศ. 1978 (The International Convention 
for the Prevention of Pollution from Ships – MARPOL 73/78) ประเทศไทยต้องปฏิบัติตามกฎข้อบังคับของอนุนั  า เพื่อป้องกันและลดการลักลอบทิ ง 
ของเนียโากเรือลงทะเลอย่างผิดกฎหมาย ดังนั น ประเทศไทยมีพันธะในการโัดหากระบวนการโัดการของเนียโากเรือที่ท่าเรืออย่างเหมาะนมและต้องค านึงถึง      
การรักษานิ่งแวดล้อม อนุนั  า MARPOL 73/78 มีกฎข้อบังคับทั งต่อท่าเรือและเรือที่มาใั้บริการท่าเรือ ทดยท่าเรือต้องมั่นใโว่ามีอุปกรณ์รองรับของเนียโากเรื อ
อย่างเพียงพอต่อความต้องการ และเรือท่ีมาใั้บริการท่าเรือต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบที่ท่าเรือก าหนด และข้อมทลโากการศึกษาทครงการโัดการของเนียของท่าเรือ
ไทย ซึ่งกรมเโ้าท่าได้ว่าโ้างบริษัทที่ปรึกษาประกอบด้วย บริษัท ทีม คอนซัลติ ง เอนโิเนียริ่ง แอนด์ แมเนโเมนท์ โ ากัด และบริษัท แอนดีคอน คอร์ปอเรั่ัน โ ากัด 
เมื่อ พ.ศ.  2551 พบว่าปัโโุบัน การด าเนินการโัดการของเนียโากเรือของ ทกท. มีเพียงการรวบรวมของเนียปนน  ามันและขยะโากเรือน าไปบ าบัดและก าโัดนอกเขต
ท่าเรือ ไม่มีแผนบริหารโัดการของเนียโากเรือและขาดระบบการโัดการเอกนารและระเบียบปฏิบัติที่รองรับอนุนั  า MARPOL เพื่อให้การด าเนินการโัดการ     
ของเนียของ ทกท. เป็นไปตามอนุนั  า MARPOL โึงควรมีการทบทวนกฎระเบียบ และการด าเนินการในการโัดการของเนียในปัโโุบัน เพื่อปรับปรุงและ/หรือ
โัดท ากฎระเบียบ และขั นตอนการปฏิบัติงาน พร้อมทั งโัดให้มีนิ่งอ านวยความนะดวก (Reception facilities) ตามที่ก าหนดในอนุนั  า MARPOL 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อปรับปรุงระบบการโัดการขยะและของเนียโากเรือให้นอดคล้องกับอนุนั  า MARPOL 
2. เพื่อเป็นการนร้างภาพลักษณ์ที่ดีด้านนิ่งแวดล้อมให้แก่ ทกท. 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ ด าเนินทครงการด้วยตนเอง 
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ตุลาคม 2562 - กันยายน 2564 
งบประมาณ งบประมาณท าการ 0.200 ล้านบาท  (ปีงบประมาณ 2563 = 0.100 ล้านบาท  และปีงบประมาณ 2564 = 0.100 ล้านบาท  
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2563-2564) 

1. ทกท. มีระบบการโัดการขยะและของเนียโากเรือท่ีเป็นไปตามมาตรฐานนากล 
2. ผท้มีน่วนได้น่วนเนียมีน่วนร่วมในการด าเนินงานรักษาและลดผลกระทบนิ่งแวดล้อมโากการพัฒนาท่าเรือ 
3. น่งเนริมภาพลักษณ์ที่ดีให้กับองค์กรในการดทแลรับผิดัอบต่อนังคมและนิ่งแวดล้อม น าไปนท่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2563-2564) ของ กทท. 
ท่าเรือกรุงเทพ 
กลยุทธ์ที่ 8 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2563 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 โัดท าคท่มือการโัดการของเนียโากเรือ
ของท่าเรือกรุงเทพ 

             0.100 ่าาย
บริหารงาน
นนับนนุน 2 ตีพิมพ์คท่มือการโดัการของเนียโากเรือ

ของท่าเรือกรุงเทพ 
             

3 เตรียมการประัุมร่วมกับผท้ที่เกีย่วข้อง  
เพื่อติดตามผลการด าเนินทครงการ
โัดการของเนยีโากเรือของท่าเรือ
กรุงเทพ 

             

4 ประัุมร่วมกับผท้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
ติดตามผลการด าเนินงานทครงการ
โัดการของเนยี โากเรือของท่าเรือ
กรุงเทพ เพื่อรับฟังปั หาและร่วมหา
แนวทางแก้ไข 

             

5 เผยแพรค่ท่มือการโดัการของเนีย         
โากเรือของท่าเรือกรุงเทพ 

             

6 ติดตามผลการด าเนินงานทครงการฯ 
 

             

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการปรับปรุงระบบการดูแลบริหารจัดการขยะและของเสียจากเรือให้สอดคล้องกับอนสุัญญา MARPOL 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 เตรียมการประัุมร่วมกับผท้ที่เกีย่วข้อง  
เพื่อติดตามผลการด าเนินทครงการ
โัดการของเนยีโากเรือของท่าเรือ
กรุงเทพ 

             0.100 ่าาย
บริหารงาน
นนับนนุน 

2 ประัุมร่วมกับผท้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
ติดตามผลการด าเนินงานทครงการ
โัดการของเนยี โากเรือของท่าเรือ
กรุงเทพ เพื่อรับฟังปั หาและร่วมหา
แนวทางแก้ไข 

             

3 เผยแพรค่ท่มือการโดัการของเนียโาก
เรือของท่าเรือกรุงเทพ 

             

4 ติดตามผลการด าเนินงานทครงการฯ 
 

             

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นายภานุ  พักตรานนท์ 
ต าแหน่ง : ผท้อ านวยการกองความปลอดภัย อาัีวอนามัยและนิ่งแวดล้อม 
โทร. : 3032 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ ทครงการ "คัดแยกขยะ ลดภาวะทลกร้อน" 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ ร้อยต ารวโทท ััยัา   ทัทอง  (ผท้อ านวยการ่าายบริหารงานนนับนนุน  
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 8 ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานนากล เนริมนร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล นร้างความนิยมและการยอมรับโาก 

ผท้มีน่วนได้น่วนเนียต่อกิโการท่าเรือ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 

ปัโโุบันปั หาขยะนับเป็นปั หาน าคั ทั งในระดับท้องถิ่น และในระดับประเทศ เนื่องโากประเทศไทย  มีการเพิ่มขึ นของโ านวนประัากรอย่างรวดเร็ว     
และการเโริ เติบทตทางด้านเศรษฐกิโ และนังคม ท าให้ในแต่ละวันมีขยะเพิ่มขึ น ซึ่งไม่นามารถท าการก าโัดได้หมดในทันที โึงมีขยะเหลือตกค้างรอการก าโัดนะนม
อยท่เป็นโ านวนมาก ทั งที่ขยะเหล่านั นหากน ามาคัดแยกอย่างถทกวิธีโะนามารถใั้ประทยัน์ และน ากลับมาหมุนเวียนเข้ากระบวนการผลิตเพื่อน า กลับมาใั้ใหม่ได้    
อีกครั ง ซึ่งเป็นการประหยัดทรัพยากร รวมทั งปริมาณขยะโะลดลงเป็นโ านวนมาก น่งผลที่ดีต่อนิ่งแวดล้อม เนริมนร้างภาพลักษณ์ที่ดีขององ ค์กร และตอบนนอง
นทยบาย นคร. เรื่อง CG CSR EVM และ SEPA ความรับผิดัอบต่อัุมัน นังคม และนิ่งแวดล้อม เพื่อน าไปนท่การนร้างมทลค่าของ ทกท. ท าให้ทุกหน่วยงานในองค์กร 
มีน่วนร่วมรับผิดัอบในการบริหารโัดการ และปฏิบัติงานมากขึ น 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. พนักงาน ทกท. และผท้ใั้บริการ รับรท้ถึงปั หาขยะ และทราบแนวทางในการแก้ไข 
2. พนักงาน ทกท. และผท้ใั้บริการ มีความรท้ ความเข้าใโ เกี่ยวกับการคัดแยกขยะอย่างถทกวิธ ี
3. มีการคัดแยกขยะประเภทต่างๆ ในพื นที่ ทกท. 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ พนักงาน วล. กปั. ก าหนดรทปแบบและนั ลักษณ์ถังขยะแบบแยกประเภท และโัดซื อโากบริษัทเอกัน ทดยโะด าเนินการติดตั งไว้บริเวณอาคารน านักง านต่างๆ 
ภายในพื นที่ ทกท. 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ตุลาคม 2562 - กันยายน 2564 
งบประมาณ งบประมาณท าการ 0.200 ล้านบาท  (ปีงบประมาณ 2563 = 0.100 ล้านบาท  และปีงบประมาณ 2564 = 0.100 ล้านบาท  
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2563-2564) 

1. พนักงาน ทกท. และผท้ใั้บริการนามารถคัดแยกขยะได้ถทกประเภท และนามารถน าขยะบางน่วนท่ีนามารถน ามาใั้ประทยัน์ได้มานร้างมทลค่าเพิ่ม 
2. เกิดกระบวนการความร่วมมือโากกลุ่มผท้มีน่วนได้น่วนเนีย 2 กลุ่ม ได้แก่ (1  พนักงาน และ (2  ลทกค้า/ ผท้ใั้บริการ 

 
 
 
 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2563-2564) ของ กทท. 
ท่าเรือกรุงเทพ 
กลยุทธ์ที่ 8 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2563-2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ก าหนดทครงการ พื นท่ีน าหรับโัดท า
ทครงการฯ และก าหนดรทปแบบของถัง
ขยะแบบแยกประเภท  

             0.200 
(ปีงบประมาณละ 

0.100 ลบ.  

่าาย
บริหารงาน
นนับนนุน 

2 โัดท าบันทึกขอความเห็นัอบในการ
โัดท าทครงการและอนุมัติค่าใั้โ่ายใน
การด าเนินทครงการ 

             

3 โัดซื อถังขยะน าหรับแยกประเภทขยะ 
(ตามระเบียบพนัดุ  

             

4 โัดวางถังขยะน าหรับแยกประเภทขยะ
ตามโุดต่างๆ ท่ีก าหนด 

             

5 ประัานมัพันธ์ทครงการฯ              
6 ติดตามผลการด าเนินงานทครงการฯ  

ทดยการนุ่มตรวโถังขยะแบบแยกประเภท
ตามไตรมาน โ านวนร้อยละ 30 ของ
โ านวนถังขยะทั งหมดของทครงการฯ 

             

 
 

 
 

 
 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการ "คัดแยกขยะ ลดภาวะโลกร้อน" 

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นายภานุ  พักตรานนท์ 
ต าแหน่ง : ผท้อ านวยการกองความปลอดภัย อาัีวอนามัยและนิ่งแวดล้อม 
โทร. : 3032 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ ทครงการลดใั้วันละถุงคณุท าได้กบั BKP Go GREEN 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ ร้อยต ารวโทท ััยัา   ทัทอง  (ผท้อ านวยการ่าายบริหารงานนนับนนุน  
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 8 ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานนากล เนริมนร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล นร้างความนิยมและการยอมรับโาก 

ผท้มีน่วนได้น่วนเนียต่อกิโการท่าเรือ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 

กทท. ได้ให้ความน าคั กับคุณภาพัีวิตของพนักงาน ผท้ใั้บริการ ัุมันรอบข้าง รวมถึงผลกระทบด้านนิ่งแวดล้อมควบคท่ไปกับการด าเนินกิโการของ กทท.   
มาทดยตลอด ทดยได้มีการพัฒนาและด าเนินงานท่าเรือนีเขียว (Green Port) มาอย่างต่อเนื่องเพื่อรองรับภารกิโและกลยุทธ์ของ กทท. ที่โะด าเนินกิโการท่าเรือ
ควบคท่กับการดทแลนิ่งแวดล้อม นร้างการยอมรับโากผท้มีน่วนได้น่วนเนียต่อกิโการท่าเรือ และนร้างการเติบทตและความเป็นอยท่ร่วมกัน อย่างยั่งยืน 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อเพ่ิมปริมาณปาาัายเลนและลดผลกระทบดา้นนิ่งแวดล้อมในพื นที่ทดยรอบ ทรน. และโังหวัดระนอง 
2. เพื่อเพิ่มการมนี่วนร่วมของัุมันในการบริหารโัดการพื นท่ีทดยรอบ ทรน.  

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ ทครงการท่าเรือนีเขียว (Green Port  เป็นทครงการที่เกิดโากการร่วมมือกันของศทนย์ EVM ท่าเรือกรุงเทพ ศทนย์ EVM ท่าเรือแหลมฉบัง และศทนย์ EVM            
นายงานนนับนนุน ทดยร่วมกันโัดท าแผนงาน/ทครงการที่นามารถนนับนนุนการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2  ได้แก่ ทครงการที่ลดการใั้เัื อเพลิง    
ลดการใั้พลังงานไฟฟ้า นนับนนุนการใั้พลังงานทดแทน ลดปริมาณขยะ การโัดซื อโัดโ้างนินค้าและบริการที่เป็นมิตรกับนิ่งแวดล้อม และการปลทกต้นไม้ให ่ /   
เพิ่มพื นท่ีนีเขียว เป็นต้น 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ตุลาคม 2562 - กันยายน 2564 
งบประมาณ งบประมาณท าการ 0.100 ล้านบาท  (ปีงบประมาณ 2563 = 0.050 ล้านบาท  และปีงบประมาณ 2564 = 0.050 ล้านบาท  
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2563-2564) 

1. พนักงาน ทกท. ผท้ประกอบการร้านค้าโ าหน่ายอาหาร และผท้ใั้บริการ ทราบถึงปั หาและผลกระทบของขยะประเภทถุงพลานติก 
2. พนักงาน ทกท. ผท้ประกอบการร้านค้าโ าหน่ายอาหาร และผท้ใั้บริการ มีการลดใั้ถุงพลานติกในการซื อ/โ าหนา่ย อาหาร 
3. พนักงาน ทกท. และผท้ใั้บริการ น าบรรโุภณัฑ์ทีน่ามารถใั้ซ  าได้ มาใั้ในพื นที่ ทกท. 

 
 
 
 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2563-2564) ของ กทท. 
ท่าเรือกรุงเทพ 
กลยุทธ์ที่ 8 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2563-2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 น ารวโ และก าหนดพื น รวมทั งก าหนด
กิโกรรมที่โะใั้ในการด าเนินทครงการ 

             0.100 
(ปีงบประมาณละ 

0.050 ลบ.  

่าาย
บริหารงาน
นนับนนุน 2 โัดท าบันทึกขอความเห็นัอบในการ

โัดท าทครงการ และอนุมัติค่าใั้โ่ายใน
การด าเนินทครงการ 

             

3 ประัานัมพันธ์ทครงการ / ัี แโงทครงการ
แก่ผท้ประกอบการร้านค้าโ าหน่ายอาหาร
ในพื นท่ีท่ีโะก าหนด เพื่อเตรียมความ
พร้อมก่อนด าเนินกิโกรรม  

             

4 ด าเนินทครงการ / มอบป้ายรับรองให้กับ
ร้านท่ีร่วมกิโกรรมลดใั้ถุงพลานติก 

             

5 ประเมินผลทครงการ 
 

             

 
 

 
 

 
 
 
 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการลดใช้วันละถุงคุณท าได้กับ BKP Go GREEN 

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นายภานุ  พักตรานนท์ 
ต าแหน่ง : ผท้อ านวยการกองความปลอดภัย อาัีวอนามัยและนิ่งแวดล้อม 
โทร. : 3032 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ ทครงการ Paperless 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายธนพงศ์  ใโซื่อ  (รองผท้อ านวยการ่าายอ านวยการ   – ผท้ท างานและเลขานุการคณะท างานเพื่อศึกษาพิโารณาก าหนดประเภทของเอกนารและกระบวนการ  

                                                                     ท างานของระบบนารบรรณอิเล็กทรอนิกน์ที่โะน ามาใั้งานในรทปแบบ Electronic Paperless ของ กทท. 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 8 ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานนากล เนริมนร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล นร้างความนิยมและการยอมรับโาก 

ผท้มีน่วนได้น่วนเนียต่อกิโการท่าเรือ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 

กทท. ได้ให้ความน าคั กับคณุภาพัีวิตของพนักงาน ผท้ใั้บริการ ัุมันรอบข้าง รวมถึงผลกระทบด้านนิ่งแวดล้อมควบคท่ไปกับการด าเนนิกิโการของ กทท. มาทดย
ตลอด ทดยได้มีการพัฒนาและด าเนินงานท่าเรือนีเขียว (Green Port) มาอย่างต่อเนื่องเพื่อรองรับภารกิโและกลยุทธ์ของ กทท. ที่โะด าเนินกิโการท่าเรือควบคท่กบั
การดทแลนิ่งแวดล้อม นร้างการยอมรับโากผท้มนี่วนไดน้่วนเนียต่อกิโการท่าเรือ และนร้างการเติบทตและความเป็นอยทร่่วมกัน อย่างยั่งยืน 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ ลดการใั้กระดาษ ซึ่งน าไปนท่การลดการใั้ทรัพยากรธรรมัาติ (การตัดต้นไม)้ และการลดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์โากกระบวนการผลติกระดาษ 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ ทครงการท่าเรือนีเขียว (Green Port) เป็นทครงการที่เกิดโากการร่วมมือกันของศทนย์ EVM ท่าเรือกรุงเทพ ศทนย์ EVM ท่าเรือแหลมฉบัง และศทนย์ EVM นายงาน

นนับนนุน ทดยร่วมกันโัดท าแผนงาน/ทครงการที่นามารถนนับนนุนการลดการปล่อยก๊าซคาร์บ อนไดออกไซด์ (CO2) ได้แก่ ทครงการที่ลดการใั้เัื อเพลิง ลดการใั้
พลังงานไฟฟ้า นนับนนุนการใั้พลังงานทดแทน ลดปริมาณขยะ การโัดซื อโัดโ้างนินค้าและบริการที่เป็นมิตรกับนิ่งแวดล้อม และการปลทกต้นไม้ให ่ /เพิ่มพื นที่      
นีเขียว เป็นต้น  

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2563-2564 
งบประมาณ - 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2563-2564) 

การเป็นนนบันนุนการลด CO2 ตามเป้าหมายรายปีงบประมาณ ทดยก าหนดความน าเร็โของการลด CO2 ได้ 6% ภายในปี 2564 เมื่อเทยีบกับปี 2556 

 
 
 
 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2563-2564) ของ กทท. 
สายงานสนับสนนุของ กทท. 

กลยุทธ์ที่ 8 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ  2563 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ศึกษาและรวบรวมข้อมทลกิโกรรมภายใต้ทครงการ paperless              - คณะท างานฯ 
2 ประัุมร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้ง เพื่อหาแนวทางในการเก็บข้อมทล              
3 หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องวางแผนการเก็บข้อมทล และก าหนดตัวัี วัด              
4 ประัุมคณะกรรมการ Paperless เพื่อพิโารณาตัวัี วัด              

 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 คณะกรรมการ paperless เห็นัอบตัวัี วัด              - คณะท างานฯ 
2 หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องด าเนินการเกบ็ข้อมทลและรายงานผลการด าเนินการ

ตามตัวัี วัด 
             

3 ประัุมคณะกรรมการ paperless เพือ่รับทราบผลการด าเนินงานและ
ปั หาอุปนรรค 

             

4 นรุปผลการด าเนินงานและประเมนิการลดการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ของทครงการ 

             

 
 

 
 

 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการ Paperless 

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นายธนพงศ์ ใโซื่อ  
ต าแหน่ง : รองผท้อ านวยการ่าายอ านวยการ 
โทร. : 5161 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ การพัฒนาระบบประเมินผลเพื่อนนับนนุนการด าเนินงานขององค์กรให้มีประนิทธิภาพและเป็นองค์กรัั นน า 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นางนาวผานิตตา เโริ ผล  (ผท้อ านวยการ่าายกลยุทธ์องค์กร  
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 8 ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานนากล เนริมนร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล นร้างความนิยมและการยอมรับโาก 

ผท้มีน่วนได้น่วนเนียต่อกิโการท่าเรือ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 

        น านักงานคณะกรรมการรัฐวินาหกิโ (นคร .  เห็นถึงความโ าเป็นของการพัฒนาระบบประเมินผล เพื่อพัฒนาต่อยอดโากทครงการระบบประเมินผลเดิมที่
นามารถใั้เป็นเครื่องมือในการก ากับ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานรัฐวินาหกิโที่มีความเหมาะนมเป็นรทปธรรม และนามารถนะท้อนถึงความมีประนิทธิภาพใน
การด าเนินงานได้อย่างแท้โริง ทดยได้พิโารณาน าข้อดี/โุดแข็ง ของระบบปัโโุบันท่ีมีมาใั้ปรับปรุงข้อด้อยของระบบปัโโุบัน รวมทั งปรับปรุงเพิ่มเติมประเด็นของการ
โัดการ นมัยใหม่และ Update ให้เป็นปัโโุบัน และโะน าระบบการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการโัดการ (Enablers) มาใั้ประเมินรัฐวินาหกิโในปี 2563 
ซึ่งโะมีผลท าให้องค์กรมีกระบวนการด าเนินงานที่มีระบบ มีการถ่ายทอดแนวทางปฏิบัติให้ทั่วถึงทั งองค์กร ทดยการนร้างความมั่นใโในการด าเนินงานตามแนวทาง
ปฏิบัติดังกล่าวในทุกน่วนที่เกี่ยวข้อง มีการปรับปรุงกระบวนการต่างๆ อย่างต่อเนื่องเป็นประโ าทุกปี ทดยใั้ฐานข้อมทลโริงเพื่อปรับปรุงกระบวนการด าเนินงาน     
และการปรับปรุงกระบวนการดังกล่าว นามารถแนดงให้เห็นผลลัพธ์ที่ดีขึ นโากการปรับปรุงกระบวนการนั น  ซึ่งโะมีผลต่อการพัฒนาองค์กรได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
แต่อย่างไรก็ตามการด าเนินการตามระบบการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการโัดการ (Enablers) โะต้องด าเนินการพัฒนาความรท้ ทักษะ ความนามารถ        
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั ง 8 ด้าน ได้แก่  1  การก ากับดทแลกิโการที่ดีและการน าองค์กร (Corporate Governance & Leadership : CG & Leadership)        
2  การวางแผนเัิงกลยุทธ์ (Strategic Planning : SP)  3  การบริหารความเนี่ยงและการควบคุมภายใน (Risk Management & Internal Control : RM & IC)     
4  การมุ่งเน้นผท้มีน่วนได้น่วนเนียและลทกค้า (Stakeholder & Customer Management : SCM)  5  การพัฒนาเทคทนทลยีดิโิทัล (Digital Technology & Cyber 
Security : DT)  6  การบริหารทุนมนุษย์ (Human Capital Management: HCM)  7  การโัดการความรท้และนวัตกรรม (Knowledge Management & Innovation 
Management: KM & INNO)  และ  8  การตรวโนอบภายใน (Internal Audit : IA) ควบคท่ไปพร้อมๆ กับการพัฒนาองค์กร เพื่อประนิทธิผลที่ดีต่อเป้าหมายการเป็น
องค์กรัั นน าท ี่มีประนิทธิภาพตามระดับมาตรฐานนากลต่อไป 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อให้การด าเนินการตามระบบการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการโัดการ (Enablers) มีคุณภาพและตรงตามกรอบเวลาที่ นคร. ก าหนดอย่างเคร่งครัด 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ กทท. ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการได้เอง ยกเว้น การโัดการบรรยายพิเศษ การ่ึกอบรมหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั ง 8 ด้าน ทดย กทท. โะด าเนินการโัดหาวิทยากรมา

ด าเนินการดังกล่าว 
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2563-2564 
งบประมาณ งบท าการ 8.000 ล้านบาท  (ปีงบประมาณ 2563 = 4.000 ล้านบาท  และปีงบประมาณ 2564 = 4.000 ล้านบาท  
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2563-2564) 

ปีงบประมาณ 2563 : ความน าเรโ็ของการด าเนินการตามแผน ร้อยละ 100 
ปีงบประมาณ 2564 : ความน าเรโ็ของการด าเนินการตามแผน ร้อยละ 100 

 
 
 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2563-2564) ของ กทท. 
สายงานสนับสนนุของ กทท. 

กลยุทธ์ที่ 8 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ  2563 - 2564 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 เตรียมความพร้อมทดยการโัดอบรมเนรมินร้างความรท้ ความเข้าใโในระบบประเมินผลใหม่ 
(Enablers) 

               

1 ด าเนินการนื่อนาร เนริมนร้างความรท้ความเข้าใโในระบบการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและ
การโัดการ (Enablers) เพื่อนนับนนุนการด าเนินงานตาม Enablers 

             8.000 
(ปีละ 4 ล้านบาท  

่าายกลยุทธ์
องค์กร 

 การติดตามผลการด าเนินงานตามระบบประเมินผลการด าเนินงานรายไตรมาส                
2 แโ้งให้หน่วยงานท่ีรับผิดัอบรายงานความคืบหน้าผลการด าเนินงานฯ รายไตรมาน ทดย

โัดน่งการแโ้งเตือนทางนารบั อิเลคทรอนิกน์ e-Mail หรือ Line 
             

3 รวบรวม วิเคราะห์ และโัดท ารายงานความคืบหน้าผลการด าเนินงานฯ รายไตรมาน              
4 น าเนนอผลการด าเนินงานฯ ให้คณะท างานโัดท าบันทึกข้อตกลงและประเมินผลการ

ด าเนินงานองค์กร (PA) เพื่อพิโารณาให้ความเห็นัอบพร้อมข้อเนนอแนะท่ีเป็นประทยัน์ 
             

5 น าเนนอผลการด าเนินงานฯ ใหค้ณะกรรมการบริหารโัดการเพื่อพัฒนาองค์กร (Steering 
Committee) เพื่อพิโารณาให้ความเหน็ัอบพร้อมข้อเนนอแนะท่ีเป็นประทยัน์ 

             

6 น าเนนอผลการด าเนินงานฯ ใหค้ณะกลั่นกรองเพื่อพิโารณาให้ความเห็นัอบ พร้อม
ข้อเนนอแนะท่ีเป็นประทยัน์ 

             

7 น าเนนอผลการด าเนินงานฯ ใหค้ณะกรรมการ กทท. เพื่อพิโารณาให้ความเห็นัอบพร้อม
ข้อเนนอแนะท่ีเป็นประทยัน์ 

             

8 น าน่งรายงานผลการด าเนินงานฯ ให้ นคร. ทริน และ คค.              
 
 
 
 
 
 

 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  การพัฒนาระบบประเมินผลเพ่ือสนับสนนุการด าเนินงานขององค์กรให้มีประสิทธิภาพและเปน็องค์กรชัน้น า 

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นางนาวธั ณิัา  นุริยกลุ ณ อยุธยา 

ต าแหน่ง : เโ้าหนา้ที่บริหารงานท่ัวไป 10  กองประเมินผลองค์กร 
โทร. : 5879 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ แผนการวิโัยและพัฒนาของ กทท. ปีงบประมาณ 2563 - 2566 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นางนาวผานิตตา เโริ ผล  (ผท้อ านวยการ่าายกลยุทธ์องค์กร  
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 8 ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานนากล เนริมนร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล นร้างความนิยมและการยอมรับโาก 

ผท้มีน่วนได้น่วนเนียต่อกิโการท่าเรือ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 

           แผนวิโัยและพัฒนาของ กทท. ปีงบประมาณ 2563 – 2566 ซึ่งเป็นแผนระยะที่ 2 ด าเนินการต่อเนื่องตั งแต่ปีงบประมาณ 2558 เป็นต้นมา มีประเด็นยุทธศานตร์
หลักในการพัฒนางานวิัาการ พัฒนาบุคลากรด้านการวิโัย การนร้างนรรค์ผลงานวิโัย การคงไว้ซึ่งพันธมิตรด้านการวิโัยและพัฒนา อีกทั งยังเป็นการน าพานวัตกรรม
เข้ามานท่ กทท. และถ่ายทอดลงนท่พนักงานท่ัวทั งองค์กร ผลลัพธ์ที่ได้โากการวิโัยและพัฒนา นอกโาก กทท. ได้รับรท้และตระหนักถึงนภาพแวดล้อมในอุตนาหกรรมและ
เศรษฐกิโทั งของทลกและภายในประเทศ ซึ่งเป็นข้อมทลน าคั น าหรับผท้บริหารในการตัดนินใโแล้ว ยังเป็นแหล่งข้อมทลน าหรับเป็นปัโโัยน าเข้าในการโัดท าแผนกลยุทธ์
ขององค์กรอีกด้วย ดังนั นในการด าเนินงานตามแผนวิโัยและพัฒนาของ กทท. ตลอด 5 ปี ได้มีการนร้างนรรค์ผลงานหลักเัิงวิัาการ ตามบริบทของงานวิโัย ซึ่งแบ่งเป็น
กลุ่มให ่ๆ 2 กลุ่ม คือ งานวิโัยที่ต้องการค้นหาค าตอบเพื่อความก้าวหน้าในเัิงทฤษฎีหรือวิัาการ และงานวิโัยท่ีต้องการค้นหาค าตอบที่โะั่วยพัฒนาองค์กร หรือที่
เรียกว่า การวิโัยประยุกต์ อย่างไรก็ตาม ผลงานโากการวิโัย ก็ถือได้ว่า เป็นแหล่งความคิดนร้างนรรค์ที่โะน าไปนท่การนร้างนวัตกรรมเัิ งพาณิัย์ได้ และก็ได้มีการ
ด าเนินการให้มีการประกวดนวัตกรรมตลอด 5 ปี เพื่อมุ่งพัฒนา กทท. ให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม  
          น าหรับแผนวิโัยและพัฒนาในระยะที่ 2 นี  มีการปรับเปลี่ยนยุทธศานตร์ให้นอดคล้องกับนภาวการณ์ปัโโุบัน ที่เทคทนทลยีการนื่อนารเป็นไปอย่างทั่วถึงและ
รวดเร็ว งานวิโัยของ กทท. โึงต้องมีความรวดเร็ว กระัับ และทันกาล ดังนั น ยุทธศานตร์ของแผนการวิโัยและพัฒนา ปีงบประมาณ 2563 – 2566 นี  โึงเน้นการ
นร้าง และพัฒนาบทความและนื่อนมัยใหม่บนฐานธุรกิโท่าเรือ ที่เป็นเครื่องัี วัดและัี น าการเปลี่ยนแปลงของอุตนาหกรรมและบริการที่ เกี่ยวข้อง ให้มีการพัฒนา   
ต่อยอดธุรกิโด้วยการวิโัยและพัฒนา มีพันธมิตรและเครือข่ายการวิโัยด้านการวิเคราะห์ข้อมทลและเทคทนทลยีนมัยใหม่ อีกทั งยังต้องนร้างนภาพแวดล้อมของ กทท.  
ให้เป็นนังคมแห่งการเรียนรท้เั่ือมทยงกับระบบเศรษฐกิโหมุนเวียนในอนาคต มีการพัฒนาพนักงานเกี่ยวกับการนร้างงานวิโัย การพัฒนาและนวัตกรรม อีกทั งยังมีการ
โัดกิโกรรมน าหรับพนักงานให้มีเวทีน าหรับแนดงความคิดนร้างนรรค์อันเป็นประทยัน์ต่อองค์กร และเพิ่มการเข้าถึงผท้บริหารระดับนทง ของพนักงานระดับล่าง เพื่อเพ่ิม
ขีดความนามารถในการแข่งขันขององค์กร และนามารถผลักดันให้ กทท. บรรลุวินัยทัศน์ที่ตั งเอาไว้ได้ ด้วยการวิโัยและพัฒนา     

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อให้ กทท. นามารถปรับตัวได้ทันต่อเหตุการณแ์ละอตุนาหกรรมท่ีมีการแข่งขันอย่างรุนแรงโากภาคเอกันและท่าเรือทั่วทลก 
2. เพื่อเพิ่มขีดความนามารถในการแั่งขันของ กทท. ให้นามารถด าเนินธุรกิโได้อยา่งมั่นคงและยั่งยืน 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ ด าเนินการโัดโ้างที่ปรึกษาตามระเบียบ กทท. ว่าด้วยการพนัดุ และ กวอ.่ก. ด าเนินการร่วมกับหน่วยงานภายในที่เกี่ยวข้องกลุ่มเป้าหมาย และการร่วมพันธมิตรที่มี
ศักยภาพที่โะั่วยนนบันนุนการด าเนินงานไดน้ าเรโ็ 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2563-2564 
งบประมาณ งบท าการ กทท. 3.892 ล้านบาท (ปีงบประมาณ 2563 = 2.140 ล้านบาท, ปีงบประมาณ 2564 = 1.752 ล้านบาท) 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2563-2564) 

ปีงบประมาณ 2563 : ด าเนินการได้แล้วเนร็โตามเป้าหมายของแผนงานประโ าปี ร้อยละ 100 
ปีงบประมาณ 2564 : ด าเนินการได้แล้วเนร็โตามเป้าหมายของแผนงานประโ าปี ร้อยละ 100 

 
 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2563-2564) ของ กทท. 
สายงานสนับสนนุของ กทท. 

กลยุทธ์ที่ 8 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ 2563 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 น าเนนอแผนวิโยัและพัฒนาของ กทท. 
ปีงบประมาณ 2563-2564 ต่อ
คณะกรรมการ่าายบริหาร กทท.        
เพื่อขอความเห็นัอบ 

              แผนกวโิัย
และพัฒนา 
กองวิโัย

และพัฒนา
องค์กร 

่าายกลยุทธ์
องค์กร 

2 การด าเนินกิโกรรมภายใต้แผนวิโยั
และพัฒนาของ กทท. ปีงบประมาณ 
2563-2566 และแผนปฏิบัติการ 
ปีงบประมาณ 2563 

             2.140 

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ 2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 นรุปผลการด าเนินงานประโ าปี
งบประมาณ 2563 และขอความ
เห็นัอบแผนการด าเนินงานประโ า 
ปีงบประมาณ 2564 

              แผนกวิโัย
และพัฒนา 
กองวิโัย

และพัฒนา
องค์กร 

่าายกลยุทธ์
องค์กร 

2 การด าเนินกิโกรรมภายใต้แผนวิโยั
และพัฒนาของ กทท. ปีงบประมาณ 
2563-2566 และแผนปฏิบัติการ 
ปีงบประมาณ 2564 

             1.752 

 

 
 
 
 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  แผนการวิจัยและพัฒนาของ กทท. ปีงบประมาณ 2563 - 2566 

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นางนาวปานหทัย นิตลิัทธิ 
ต าแหน่ง : หัวหน้าแผนกวิโัยและพัฒนา  กองวิโัยและพัฒนาองค์กร 
โทร. : 5236 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ การวิโัยกระบวนการวางแผนและกลยุทธ์เัิงยุทธศานตร์ของ กทท. เพื่อนนับนนุนการเป็นท่าเรือมาตรฐานระดับทลก (World Class port) 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นางนาวผานิตตา เโริ ผล  (ผท้อ านวยการ่าายกลยุทธ์องค์กร  
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 8 ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานนากล เนริมนร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล นร้างความนิยมและการยอมรับโาก 

ผท้มีน่วนได้น่วนเนียต่อกิโการท่าเรือ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 

ตามวินยัทัศน์ใหม่ของ กทท. ระหว่างปี 2562-2573 มุ่งนท่มาตรฐานท่าเรือัั นน าระดับทลก (World Class Port) ด้วยการบริการด้านทลโนิติกน์ทีเ่ป็นเลิศ  
เพื่อการเติบทตอย่างยั่งยืนในปี 2573 ซึ่งเป็นวินัยทัศน์ที่มีความท้าทายในระดับนทงและเป็นการวางแผนในระยะยาว เพ่ือให้นามารถบรรลุวินัยทัศน์ดังกล่าวได้ กทท. 
โ าเป็นโะต้องมีการก าหนดกลยุทธ์และยุทธศานตร์ในหลายด้าน ข้อมทลวิเคราะหน์ภาพการณ์แข่งขันดา้นการตลาด รวมถึงกรณีศึกษาโากท่าเรือัั นน าระดบัทลก  
ที่ประนบความน าเร็โ เพื่อประกอบการตัดนินใโของ่าายบริหารเพื่อใั้เป็นกลไกหลักในการผลักดัน นนับนนุน และยกระดับ กทท. ให้เป็นองค์กรที่มีนมรรถนะนทง  
พัฒนานท่การเป็นประตทการค้าและศทนย์กลางการเปลี่ยนถ่ายของภทมภิาค และน่งเนริมขดีความนามารถในการแข่งขันด้านทลโนิติกน์ของประเทศ        

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อทราบถึงกลยุทธ์เัิงยุทธศานตร์และ แนวทางการพัฒนา กทท. นท่การเป็นท่าเรือระดับทลก (World Class Port) ตามวินยัทัศน์ใหม่ของ กทท. 
2. เพื่อเป็นข้อมทลนนับนนุนการวางแผน และการตัดนินใโของ่าายบริหาร เพื่อนนับนนุนให้ กทท.เป็นองค์กรมีนมรรถนะนทง นามารถแข่งขันได้อย่าง มีประนิทธิภาพ

และยั่งยืน 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ กวอ.่ก. ด าเนินการรวบรวม ศึกษา และวิเคราะห์ข้อมทลที่น าคั มาใั้ในเป็นปัโโัยน าเข้าของกระบวนการวางแผนเัิงยุทธศานตร์ ซึ่งอาศัยทั งข้อมทลโากภายนอกองค์กร

และภายในองค์กร เพื่อนนับนนุนการบรรลุวินยัทัศน์ขององค์กร 
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2563  
งบประมาณ งบท าการ 4.000 ล้านบาท (ปีงบประมาณ 2563  
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2563-2564) 

ปีงบประมาณ 2563 : ด าเนินการได้แล้วเนร็โตามเป้าหมายของแผนงานประโ าปี ร้อยละ 100 
ปีงบประมาณ 2564 : ด าเนินการได้แล้วเนร็โตามเป้าหมายของแผนงานประโ าปี ร้อยละ 100 

 
 
 
 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2563-2564) ของ กทท. 
สายงานสนับสนนุของ กทท. 

กลยุทธ์ที่ 8 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ 2563 ค่าใช้จ่าย
ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 วางแผนและโัดท าขอบเขตการด าเนินงานของการ
วิโัยกระบวนการวางแผนและกลยุทธ์เัิงยุทธศานตร์
ของ กทท. เพื่อนนับนนุนการเป็นท่าเรือมาตรฐาน
ระดับทลก (World Class port)  

น.ค. 62             4.000 แผนกวิโัยและ
พัฒนา 

กองวิโัยและ
พัฒนาองค์กร 
่าายกลยุทธ์

องค์กร 
2 ขอความเห็นัอบการด าเนินทครงการฯ 

 
              

3 ศึกษา รวบรวมข้อมทลพื นฐานน าคั ของทครงการ อาทิ 
ข้อมทลภายในองค์กร ประกอบด้วย แผนกลยุทธ์และ
ยุทธศานตร์ขององค์กร ข้อมทลภายนอกองค์กรโาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ กทท.  ข้อมทลท่าเรือน าคั  
ข้อมทลอุตนาหกรรมท่าเรือและอุตนาหกรรมเกี่ยวเนื่อง 

              

4 ศึกษา รวบรวมข้อมทลเัิงลึกเกี่ยวกับการพัฒนาท่าเรือ
ระดับทลก โากการลงพื นที่ศึกษาและนัมภาษณ์
ผท้บริหารท่าเรือน าคั  รวมไปถึงผท้ประกอบการท่า
เทียบเรือหลักของทลก ใน 5 ภทมิภาคน าคั ของทลก 
ได้แก่ Caribbean/Central America, Middle East, 
Far East, South Europe และ South Asia ทดยใน
แต่ละภทมิภาคมีผท้เล่นในตลาดที่แตกต่างกัน ซึ่งโะท า
ให้การศึกษาในครั งนี  ได้ข้อมทลครอบคลุมกิโกรรมของ
ท่าเรือและท่าเทียบเรือซึ่งมีผท้ประกอบการท่าเทียบเรือ
ระดับทลกหลายราย 

              

 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  การวิจัยกระบวนการวางแผนและกลยุทธ์เชิงยุทธศาสตร์ของ กทท. เพ่ือสนับสนุนการเป็นท่าเรือมาตรฐานระดับโลก (World Class port) 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ 2563 ค่าใช้จ่าย
ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5 ด าเนินการวิเคราะห์และประมวลผลข้อมทลที่ได้โาก
การศึกษารวบรวม และการลงพื นที่ศึกษา 

              แผนกวิโัยและ
พัฒนา 

กองวิโัยและ
พัฒนาองค์กร 
่าายกลยุทธ์

องค์กร 

6 โัดท ารายงานนรุปผลการศึกษาวิโัยแล้วเนร็โ               
7 โัดบรรยาย/เผยแพร่ ผลการศึกษาวิโัย แก่ผท้บริหาร และ

พนักงาน กทท. เพื่อทราบ 
              

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นางนาวปานหทัย นิตลิัทธิ 
ต าแหน่ง : หัวหน้าแผนกวิโัยและพัฒนา  กองวิโัยและพัฒนาองค์กร 
โทร. : 5236 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ ทครงการปรับปรุงแก้ไข พรบ. การท่าเรือฯ และข้อบังคับ ระเบยีบ ประกาศ ค านั่งต่างๆ เพื่อรองรับการด าเนินธรุกิโขององค์กร 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นางธนารัตน์ นมประนงค์  (ผท้อ านวยการ่าายอ านวยการ  
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 8 ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานนากล เนริมนร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล นร้างความนิยมและการยอมรับโาก 

ผท้มีน่วนได้น่วนเนียต่อกิโการท่าเรือ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 

การด าเนินการตามแผนงานทครงการฯ โะท าให้เกิดความคล่องตัวในการด าเนินแผนงานทครงการ ตลอดโนการด าเนินธุรกิโเัิงพาณิัย์ของ กทท. 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ กทท. มีการปรับปรุงแก้ไข พรบ. การท่าเรือฯ ข้อบังคับ และระเบียบที่ไม่เป็นอุปนรรคต่อการปฏิบัติงานและนามารถรองรับการด าเนินธุรกิโเัิงพาณิัย์ของ กทท. 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ - มีการทบทวน พรบ. การท่าเรือฯ ทดยการพิโารณา วิเคราะห์โากผลการศึกษาของที่ปรึกษาด้านกฎหมายและประเด็นข้อคิดเห็น ข้อเนนอแนะของหน่วยงานภายใน 

กทท.เพื่อก าหนดแนวทางและขั นตอนในการปรับปรุงแก้ไข พรบ. การท่าเรือฯ          
- มีการด าเนินการปรับปรุงแก้ไขข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ และค านั่งต่างๆ ท่ีเป็นอุปนรรคต่อการด าเนินงาน 
  ทั งนี  มีแผนการด าเนินงาน 2 แผน ดังนี   

  1. แผนงานท่ี 1 : ทครงการปรับปรุงแก้ไข พรบ. การท่าเรือฯ เพื่อรองรับการด าเนินธุรกิโขององค์กร  
  2. แผนงานท่ี 2 : ทครงการปรับปรุงแก้ไข ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ค านั่งต่างๆ เพื่อรองรับการด าเนินธุรกิโขององค์กร 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2563-2564 
งบประมาณ - 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2563-2564) 

- ปีงบประมาณ 2563 : การด าเนนิกระบวนการปรับปรุงแกไ้ข พรบ. การท่าเรือฯ และน าเนนอร่าง พรบ. การท่าเรือฯ ต่อกระทรวงคมนาคม 
                           : การด าเนนิการปรับปรุงแก้ไขข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ หรือค านั่งตา่งๆ ของ กทท. 
- ปีงบประมาณ 2564 : มีการน าขอ้บังคับ ระเบียบ ประกาศ และค านั่งต่างๆ ท่ีด าเนินการปรับปรุง แก้ไขแล้วไปบังคับใั้ 

 
 
 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2563-2564) ของ กทท. 
สายงานสนับสนนุของ กทท. 

กลยุทธ์ที่ 8 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

ล าดับ 
 งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2563 ค่าใช้จ่าย
ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

โครงการปรับปรุงแก้ไข พรบ. การท่าเรือฯ เพ่ือรองรับการด าเนินธุรกิจขององค์กร 
1 
 

ปรับปรุง พรบ. การท่าเรือฯ ตามข้อคิดเห็นและ
ข้อเนนอแนะของคณะกรรมการ กทท. 

  
 

           - 
 

่าายอ านวยการ 

2 น าร่าง พรบ. การท่าเรือฯ เนนอต่อคณะกรรมการ
กลั่นกรองงานด้านกฎหมายของ กทท. 

  
 

           

3 
 

น าข้อคิดเห็น ข้อเนนอแนะต่างๆ  ที่ได้รับโาก
คณะกรรมการกลั่นกรองงานด้านกฎหมายของ       
กทท. ตามข้อ 2 มาปรับแก้ไขในร่าง พรบ. การท่าเรือฯ    

             

4 โัดประัุม/เนวนา เพื่อรับฟังความคิดเห็น ข้อเนนอแนะ
ของพนักงาน กทท. หน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง และ           
ผท้มีน่วนได้น่วนเนียเกี่ยวกับร่าง พรบ. การท่าเรือฯ 

             

5 น าข้อคิดเห็น ข้อเนนอแนะต่างๆ  ที่ไดร้ับโากการประั ุม/เนวนาตามข้อ 4  
มาปรับแก้ไขในร่าง พรบ.  การท่าเรือฯ    

             

6 
 

น าเนนอรา่ง พรบ. การท่าเรอืฯ ตอ่คณะกรรมการกลั่นกรองงานด้าน
กฎหมายของ กทท.  และคณะกรรมการ กทท. เพื่อพโิารณาให้ความ
เห็นัอบตามล าดับ 

             

7 น าร่าง พรบ. การท่าเรือฯ ที่ผ่านความเห็นัอบโากคณะกรรมการ 
กทท. เนนอต่อกระทรวงคมนาคมเพื่อพโิารณา 

             

 
 
 
 
 
 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการปรับปรุงแก้ไข พรบ. การท่าเรือฯ และข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ค าสั่งต่างๆ เพ่ือรองรับการด าเนินธุรกิจขององค์กร 
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ล าดับ 
 งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2563 ค่าใช้จ่าย
ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

โครงการปรับปรุงแก้ไข ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ค าสั่งต่างๆ ของ กทท. เพ่ือรองรับการด าเนินธุรกิจขององค์กร 
1 
 

โัดประัุมคณะท างานฯ เพื่อหารอืเกี่ยวกับข้อบังคับ 
ระเบียบ ประกาศ หรือค านั่งต่างๆ ท่ีหน่วยงานต่างๆ
ประนงค์โะปรับปรุงแก้ไข 

  
 

           - 
 

่าายอ านวยการ 

2 รวบรวมข้อมทล (เนื อหา  เกี่ยวกับข้อบังคับฯ ตาม  
ข้อ 1. และนรุปเพื่อด าเนินการปรบัปรุงแก้ไขต่อไป 

  
 

           

3 
 

น าข้อนรุปประเด็นข้อบังคับฯ ที่หน่วยงานต้นนังกัด
ประนงค์โะด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขเนนอต่อ
คณะท างานฯ เพื่อพิโารณาด าเนนิการ 

             

4 น าข้อคิดเห็น ข้อเนนอแนะ ต่างๆ ที่ได้รับโาก
คณะท างานฯ ตามข้อ 3. มาด าเนนิการปรับแกไ้ข
ร่วมกับหน่วยงานท่ีแโ้ง ความประนงค์ 

             

5 ด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขข้อบังคับฯ ตามที่ได้มีการ
ประัุมหารือร่วมกัน พร้อมทั งโัดท าร่างข้อบังคับฯ 
ในเรื่อง ท่ีด าเนินการแล้วเนร็โ และน าเนนอ
คณะท างานฯ พิโารณา 
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ล าดั
บ 

 งาน 
ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 

ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่าย
ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

โครงการปรับปรุงแก้ไข ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ค าสั่งต่างๆ ของ กทท. เพ่ือรองรับการด าเนินธุรกิจขององค์กร (ต่อ) 
1 
 

ด าเนินการติดตามความคืบหน้าในการด าเนินการ
ปรับปรุงแก้ไขข้อบังคับฯ และร่วมพิโารณาหารือ 

  
 

           - 
 

่าายอ านวยการ 

2 รายงานผลการด าเนินการปรับปรงุแก้ไขข้อบังคับฯ 
ให้คณะท างานฯ เพื่อทราบ    

  
 

           

3 
 

หน่วยงานต้นนังกัดน าเนนอรา่งข้อบังคับฯ ท่ีได้รับ
การปรับปรุงแก้ไขเข้าท่ีประัุมคณะกรรมการ่าาย
บริหารการท่าเรือฯ 

             

4 ร่างข้อบังคับฯ ที่ปรับปรุงแก้ไขไดร้ับความเห็นัอบ
และมีการบังคับใั้ 

             

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นางนาวกุลรัตน์  อุบลนุั 
ต าแหน่ง : ผท้ั่วยหัวหน้าแผนกนิตกิรรมและนั  า 
โทร. : 5201 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ ทครงการนื่อนารและนร้างการยอมรับโากผทม้ีน่วนไดน้่วนเนยีต่อการด าเนินงานของ กทท.  
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นางธนารัตน์  นมประนงค์  (ผท้อ านวยการ่าายอ านวยการ  
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 8 ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานนากล เนริมนร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล นร้างความนิยมและการยอมรับโาก 

ผท้มีน่วนได้น่วนเนียต่อกิโการท่าเรือ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 

กทท. มีบทบาทน าคั ทางเศรษฐกิโในฐานะประตทการค้าระหว่างประเทศทางทะเล เป็นองค์กรที่มีวินัยทัศน์ “มุ่งนท่มาตรฐานท่าเรือท่าเรือัั นน าระดับทลก 
ด้วยบริการด้านทลโินติกน์ที่เป็นเลิศ เพื่อการเติบทตอย่างยั่งยืนในปี 2573” โึงโ าเป็นต้องมีการด าเนินการนื่อนารและนร้างการยอมรับโากผท้มีน่วนได้น่วนเนียต่อการ
ด าเนินงานของ กทท. ในรทปแบบต่างๆ ได้แก่ 

1. การนื่อนารที่ผท้น าองค์กรมีบทบาทน าคั เป็น Brand Ambassador ที่น่งมอบภาพลักษณ์ที่ดีในการเป็น CEO Branding และผท้บริหารระดับนทงของ กทท. 
นื่อนารน าพาองค์กรไปในทิศทางเดียวกันและบรรลุเป้าหมายเกิดการยอมรับโากผท้มีน่วนได้น่วนเนียทั งพนักงานภายในองค์กรและผท้ใั้บริการ หน่วยงานภาครัฐเอกัน
ที่เกี่ยวข้องภายนอกองค์กร นังคมทดยรอบท่าเรือ ตลอดโนประเทศัาติและต่างประเทศ       

2. การพัฒนาั่องทางการนื่อนารประัานัมพันธ์ให้นอดคล้องเหมาะนมกับนถานการณ์และนังคมดิโิทัล 
3. การนื่อนารประัานัมพันธ์ผ่านกิโกรรมการแข่งขันกีฬาเดิน-วิ่ง การกุศล มินิมาราธอน และกีฬาเปตองการกุศล ท่าเรือทอเพ่น ซึ่ง กทท. ได้โัดด าเนินการ

เป็นประโ าทุกปีและได้รับความนิยมและเป็นท่ีนนใโโากประัาันอย่างมาก 
วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. ผท้น าองค์กรเป็น CEO Branding และผท้บริหารระดับนทงเป็น Opinion Leader ที่นื่อนารน าองค์กรไปในทิศทางเดียวกัน นามารถบรรลุเป้าหมายขององค์กร ตลอดโน

ทครงการ/แผนงาน/กิโกรรมต่างๆ ที่ก าหนดไว้ 
2. พัฒนาั่องทางการนื่อนารให้นอดคล้องเหมาะนมกับนถานการณ์และผท้รับนารกลุ่มเป้าหมายทั งภายในและภายนอกองค์กร ตลอดโนบริหารงานข่าวด้านต่างๆ       

ให้ทันนมัย น่านนใโ รวดเร็ว ทันเวลา ไปยังกลุ่มเป้าหมายได้อย่างรวดเร็ว ทันนมัย มีประนิทธิภาพ 
3. นื่อนารภาพลักษณ์องค์กรด้านความรับผิดัอบต่อนังคมผ่านกิโกรรมการแข่งขันกีฬาที่เป็นที่นิยมและความนนใโของผท้เข้าแข่งขัน ผท้มีน่วนได้น่วนเนีย และนาธารณัน 

ได้แก่ กีฬาเปตองการกุศลท่าเรือทอเพ่น และกีฬาเดิน-วิ่ง การกุศล มินิมาราธอน  
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ ด าเนินการนื่อนารและนร้างการยอมรับโากผทม้ีน่วนไดน้่วนเนียต่อการด าเนินงานของ กทท. ในรทปแบบต่าง ๆ ได้แก่                                                                                                   

1. แผนงาน/กิโกรรมนื่อนารทดย CEO Branding และ Opinion Leader 
2. แผนงาน/กิโกรรมเนริมนรา้งกลยุทธ์ด้านการประัานัมพันธ์ และพัฒนาั่องทางการนื่อนาร ทดยการเลือกใั้กลยุทธ์การนื่อนารในรทปแบบต่างๆ ที่เหมาะนมกับผทร้ับ

นื่อกลุ่มเป้าหมายและนถานการณ ์ 
    2.1 การบริหารงานข่าว (นทยบายการบริหาร ทครงการพัฒนา นวัตกรรม การบริการ ประเด็นร้อน (Hot Issue  ธรรมาภิบาล ความรับผิดัอบต่อนังคมและนิ่งแวดล้อม  
    2.2 พัฒนาั่องทางการนื่อนาร (Media Channel  ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง (Disruption  ของนถานการณ์และผท้รับนื่อกลุ่มเป้าหมายทั งภายในและภายนอกองค์กร   
         : นื่อดิโิทัล (Website, Line@ Facebook , e-Book , นื่อออนไลน์  
         : นื่อท่ัวไป (วารนาร News Wave วารนาร PAT News แผ่นปลิว ทปนเตอร ์ไวนิล เนียงตามนาย   
         : นื่อ Mass Media (ททรทัศน์ วิทยุ ป้ายไฟทฆษณา หรือ Light Box   
         : การโัดกิโกรรมต่าง ๆ (การประัุม การนมัมนา การเนวนา                         
         : การโัดท าเครือข่ายประัานัมพันธ์เัิงรุก  (PAT Network  
         : ผท้บริหารเป็นผท้นื่อนารข้อมทลข่าวนารแก่ผทม้ีน่วนไดน้่วนเนยี 
3. แผนงาน / กิโกรรมการนื่อนารภาพลักษณผ์่านกีฬา ได้แก่ กีฬาเปตองการกุศลท่าเรือทอเพ่น และกฬีาเดิน-วิ่ง การกุศล มินิมาราธอน 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2563-2564) ของ กทท. 
สายงานสนับสนนุของ กทท. 

กลยุทธ์ที่ 8 
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ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2563-2264 
งบประมาณ - 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2563-2564) 

ปีงบประมาณ 2563  : ด าเนินงานได้น าเรโ็ตามเป้าหมายของแผนงานประโ าปี 100% 
   : เปอร์เซ็นต์การรับรท้ของผท้มีน่วนได้น่วนเนียต่อการด าเนินงานของ กทท. (รายทครงการ  ที่ 75% 
   : เปอร์เซ็นต์การยอมรับของผทม้ีนว่นได้น่วนเนียต่อการด าเนินงานของ กทท. (รายทครงการ  ที่ 55% 

ปีงบประมาณ 2564  : ด าเนินงานได้น าเรโ็ตามเป้าหมายของแผนงานประโ าปี 100% 
   : เปอร์เซ็นต์การรับรท้ของผท้มีน่วนได้น่วนเนียต่อการด าเนินงานของ กทท. (รายทครงการ  ที่ 80% 
   : เปอร์เซ็นต์การยอมรับของผทม้ีนว่นได้น่วนเนียต่อการด าเนินงานของ กทท. (รายทครงการ  ท่ี 60% 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2563-2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การด าเนินการนื่อนารและนร้างการยอมรับโากผทม้ีน่วนได้น่วนเนียต่อการด าเนินงานของ กทท. ในรทปแบบต่าง ๆ ได้แก่                                                                                           
1. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนงาน/กิโกรรมประัานมัพันธ์ CEO Branding และ Opinion Leader 
1.1 กัน. ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องโัดการประัุม นมัมนา เนวนา      

แถลงข่าว ทดยมผีท้บริหารระดับนทงของ กทท. เข้าร่วมในการนัมมนา 
และเป็นผท้เนวนา 

1.2 โัดงานนัมภาษณ์พเิศษ (Exclusive) หรือกิโกรรมพิเศษต่างๆ น าหรบั
นื่อพร้อมโัดท า Press Kit ภายในงาน 

1.3 การให้นัมภาษณผ์่านนื่อ Mass Media          ทย   ท ท ศน์ รวมถึง
นื่อดิโิทัล 

1.4 โัดท าเรื่องราวข้อมทล ประเด็นในการนื่อนารเรื่องต่างๆ ให้ผท้น าองค์กร 
(CEO) ผท้บริหารของ กทท. นื่อนารอย่างต่อเนื่อง ทดยร่วมกับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการให้ข้อมทลด้านต่างๆ ได้แก่ วินัยทัศน์ของ
องค์กร ความเคลื่อนไหวขององค์กร ทิศทางเศรษฐกิโการขนน่งทาง
น  าและการค้าระหว่างประเทศ ความก้าวหน้าทางนวัตกรรม ท่ีเป็น
ประทยัน์ต่อลทกค้าผท้ใั้บริการและนาธารณันท่ัวไป 

             - ่าาย
อ านวยการ 

 
               

               
               

               
               

               
               

               

2. 
 

แผนงาน/กิโกรรมเนรมินร้างกลยทุธ์ด้านการประัานัมพันธ ์ผ่านั่องทาง
นื่อนารต่างๆ ทดยมีการเลือกใั้กลยุทธ์ในการนื่อนารในรทปแบบต่างๆ           
ให้เหมาะนมกับนถานการณ์และกลุ่มเป้าหมาย 
 2.1 การบริหารงานข่าว 
      - ผลิตข่าวนาร กทท. ในรทปแบบบทความ (Advertorial  
infographic ที่น่านนใโ เข้าใโง่าย และเป็นประทยัน์น าหรับเผยแพร่
ประัานมัพันธ์ ผ่านนื่อดิโิทัลตา่งๆ  
      - ผลิตข่าวประัานัมพันธ ์PR Post ทครงการ/กิโกรรมทางนื่อตา่งๆ  
ทั งภายในและภายนอก 
 

             - 
               

               
               

               
               

               
               

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการสื่อสารและสร้างการยอมรับจากผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียต่อการด าเนินงานของ กทท. 
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ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
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หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 2.2 พัฒนาั่องทางการนื่อนาร          
: นื่อดิโิทัล (Website  Line@ Facebook  e-Book  นื่อออนไลน์  
: นื่อท่ัวไป (วารนาร News Wave วารนาร PAT News แผ่นปลิว 

ทปนเตอร์ ไวนลิ เนยีงตามนาย   
: นื่อ Mass Media (ททรทัศน์ วิทยุ ป้ายไฟทฆษณา หรือ Light Box   
: การโัดกิโกรรมต่างๆ (การประัุม การนมัมนา การเนวนา                         
: เครือข่ายประัานัมพันธเ์ัิงรุก (PAT Network  
: ผท้บริหารเป็นผท้นื่อนารข้อมทลข่าวนารแก่ผท้มนี่วนได้น่วนเนีย 

              ่าาย
อ านวยการ 

 

3. แผนงานนื่อนารองค์กรผ่านกีฬา (Sport Marketing) 
3.1 การแข่งขันกีฬาเปตองการกุศล 
    - คณะกรรมการกีฬาเปตอง กทท. โัดการประัุมเพื่อก าหนด
รายละเอียดการแข่งขันฯ ได้แก่ ก าหนดการโดังาน งบประมาณนถานท่ี 
และเกณฑ์การแข่งขัน การขอพระราัทานถ้วย King Cup 
    - ด าเนินการตามก าหนดการและขั นตอนกิโกรรมการแข่งขันฯ ที่ก าหนดไว้ 
รวมทั งประัานมัพันธ์เัิ ัวนเข้าร่วมการแข่งขันฯ ทั งในและตา่งประเทศ 
และนื่อมวลัน 
    - ประัานัมพันธ์เผยแพร่การแข่งขันทางนื่อต่างๆ และนื่อ online ก่อน
ระหว่าง และหลังการแข่งขัน และน ารวโความคิดเห็นของผท้เข้าร่วมการแข่งขัน 
    - นรุปผลการแข่งขันฯ เพื่อน าไปทบทวนปรับปรุงน าหรับการแข่งขัน       
ครั งต่อไป 

             - 
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ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

3.2 การแข่งขันเดิน-วิ่ง การกุศล มินิมาราธอน 
    - หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องรวบรวมรายละเอียดข้อมทลทีเ่กี่ยวข้อง ไดแ้ก่  
ฐานข้อมทลและโ านวนผทเ้ข้าร่วมการแข่งขัน งบประมาณ นถานท่ี และ
เน้นทางการเดิน-วิ่ง 
    - โัดท าแผนประัานัมพันธ์การแข่งขันฯ ที่ก าหนดไว้  
    - ประัานัมพันธ์เัิ ัวนเข้ารว่มการแข่งขันฯ ทั งในและต่างประเทศ 
และนื่อเัิ นื่อมวลันท าข่าว 
    - ด าเนินการประัานมัพันธ์เผยแพร่การแข่งขันทางนื่อต่างๆ และ       
นื่อ online ก่อนระหว่าง และหลังการแข่งขัน และน ารวโความคิดเห็น       
ของผท้เข้าร่วมการแข่งขัน 

 - นรุปผลการแข่งขันฯ และโ านวนผท้เข้าร่วมการแข่งขัน และประเมนิ
ความน าเร็โของงาน เพื่อน าไปทบทวนปรับปรุงน าหรับการแข่งขันครั ง
ต่อไป 

             - ่าาย
อ านวยการ 

 

 
 
 
 ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นางอุบลนิริ  ศรีทองนุข 

ต าแหน่ง : ผท้อ านวยการกองประัานัมพันธ์ 
โทร. : 5172 
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